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Ceska pojistovna je nejvétsi
pojistovaci ustav s celkovym
trznim\podilem témér 30 procent.
Spravuje vice nez 9 a pul milionu
pojistnych smluv a je Cislem jedna
na ceském trhu nejen podle
trzniho podilu, ale i z pohlec
spokojenosti klientu.




[istovna neustale




Spole¢nosti Ceska pojistovna

a Generali spojily v roce 2008

sve aktivity ve 12 zemich stredni
ychodni Evropy a vytvorily

Generali PPF Holding. Holding

spravuje aktiva ve vysi témér

10 miliard eur, rocni predepsané

pojistné dosahuje priblizné

2,6 miliardy eur. Generali PPF

Holding je Fizen z Ceské republiky




Cilem Generali PPF Holdingu

je rozvoj produktl a sluzeb

na stavajicich trzich a dosazeni
vedouci pozice na pojistnych trzich
ve stfredni a vychodni Evropé.

Této strategii napomaha i postupr
organizacni integrace v ramci
noveé vzniklého holdingu




Sluzby pro moderni zivotni styl

a sluzeb, ktere se prizpUsobuji Zivotnimu tempu klientd. Primo na webovych strankach

Ize uzavrit pojisténi na dalku bez nutnosti jediné navstévy na pfepazce, vypocitat
pfesnou vysi pojistného nebo nahlasit Skodu.
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Uvodni slovo predsedy predstavenstva

Vazeni obchodni pratelé,

pocatek roku 2008 zacal z hlediska vyvoje pojistného trhu velmi nadéjné, jeho druhou polovinu v3ak jiz charakterizovala pocinajici
svétova ekonomicka krize. Z hlediska investovani jsme ale dopady poklesu finan¢nich trh do hospodareni firmy dokézali zmirnit.
Vzhledem k obezfetné financni strategii Ceské pojistovny dosahly nase hospodariské vysledky velmi dobré trovné. Nase situace je proto
nesrovnatelna s finan¢nimi institucemi, které se dostaly do problém(i v USA a zépadni Evropé. Ceské pojistovna mé vytvoreny rezervy,
jez bezpecné pokryvaji veskeré zavazky ze sjednanych pojistnych smluy, jeji solventnost vyrazné presahuje zdkonem stanovené
pozadavky a hospodafi tak, aby v jakémkoli okamziku byla schopna dostat vsem zévazktm vaci klientdm i obchodnim partnertm.

Jednim z ohlast na stabilni vyvoj, kapitalovou silu a rychlé a Uspésné zaclenéni Ceské pojistovny do Generali PPF Holdingu bylo

i zvyeni ratingu CP mezinrodni ratingovou agenturou Standard & Poor’s z A na A+ se stabilnim vyhledem. Ceska pojistovna tak
dosahla maximalniho mozného ratingu, ktery Ize u nés ziskat. Stejnou znamkou je totiz ohodnocena i Ceské republika. V obdobi
nejistoty a jinak vétdinou negativnich informaci z finan¢niho trhu to byla dobré zprava pro viechny nase klienty potvrzujici, Ze Ceska
pojistovna je pro né dlouhodobou zarukou jistoty a stabilniho partnerstvi.

Ceska pojistovna se stala zacatkem roku 2008 soucasti Generali PPF Holdingu, ktery v lednu ziskal viechna potfebna regulativni
povoleni. Spole¢nosti Generali a PPF Group tak spojily své aktivity ve stfedni a vychodni Evropé, a tim vytvorily jednu z nejvétsich
pojistovacich skupin v regionu. Legislativni a podnikatelské prostredi v Ceské republice se v posledni dobé podstatné zlepsilo, a tim
se vytvorily priznivé podminky pro mezindrodni holdingové spolecnosti a fizeni jejich operaci ve stfedni a vychodni Evropé.
Spoluprace Generali a PPF Group poskytuje vynikajici pfilezitost k dosazeni vedouci pozice na rychle rostoucich pojistnych trzich
stfedni a vychodni Evropy.

Trzni podil Ceské pojistovny se pohybuje kolem 30 procent a CP spravuje pfes 9 a ptl milionu smluy, coZ je priblizné 40 procent
vech pojistek v Ceské republice. Celkové predepsané pojistné vloni dosahlo 40,4 miliardy korun. V neZivotnim pojisténi doséhl
predpis 26,3 miliardy korun s podilem na trhu 32,8 procenta. V bézné placeném Zivotnim pojisténti, které je zakladem pro stabilnf
vyvoj pojistovny, doslo k navyseni na 12,4 miliardy korun a predstavuje trzni podil Ceské pojistovny ve vysi 31,1 procenta.
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Bilan¢ni suma Ceské pojistovny vzrostla na 128 miliard korun a vyse technickych rezerv na 92 miliard korun. Pozitivni ekonomicky
vyvoj CP byl ovlivnén zejména provoznimi vysledky a vynosy z investic, které zahrnuiji i zisky z prodeje majetkovych Ucasti. Zisk po
zdanéni v lonském roce doséahl vyse 5,9 miliardy korun. Ukazatel ndvratnosti vlastniho kapitélu, tzv. ROE, pak vyrazné presahuje
32 procent, coZ je v ramci evropského méfitka v pojistovnictvi skvély vysledek.

Ceska pojistovna vstoupila v roce 2008 do nové produktové oblasti a zacala klientdim nabizet Hypotéku CP, doplnénou ojedinélou
nabidkou zvyhodnéného pojisténi. Soucasné rozsifila prodej po internetu o pojisténi domécnosti, staveb a rekreacnich objektd.
Spusténim téchto novych on-line pojisténi jsme potvrdili pozici jednicky na on-line trhu. S cestovnim pojisténim, které bylo
prakopnikem mezi internetovymi pojisténimi jiz pred vice nez osmi lety, povinnym rucenim, havarijnim, Grazovym

a odpovédnostnim pojisténim tak Ceska pojistovna v soucasné dobé nabizi jiz sedm typd on-line pojisténi, coZ je na Urovni
poskytovanych sluzeb pojistoven operujicich na tradi¢nich evropskych trzich.

Velky podil na hladkém priibéhu spravy pojistnych smluv a likvidace pojistnych udalosti mél Klientsky servis CP, ktery vloni Uspésné
zvladl vyrizovani nasledkl zplisobenych bfeznovou vichfici Emma. Celkovy Gcet za Emmu se pohyboval kolem pal miliardy korun
a uz mésic po této kalamité jsme zaplatili témér tfi ¢tvrtiny vsech nahldsenych pripadd.

Uspésna byla Ceské pojistovna nejenom podle odbornikd, ale i z pohledu vefejnosti, kdyz ziskala jako v pfedchozich letech
fadu ocenén.

Pres vSechny pozitivni informace v3ak nelze zapominat, Ze druhd polovina roku 2008 uz byla poznamendna informacemi

o zpomalujici se svétové ekonomice. Jsem viak presvédcen, Ze i krize je pro Ceskou pojistovnu velkou pileZitosti, jak efektivné
vyuzit nové vzniklou situaci na trhu. Na jejim kondi totiz zGstanou jen nejsiingjsi hradi, ktefi své postaveni jesté posili. A Ceské
pojistovna mezi nejsilnéjsi hrace patfi.

L Bode

Ladislav Bartonicek
predseda predstavenstva Ceské pojistovny
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24 hodin denné sedm dni v tydnu

Klientsky servis Ceské pojistovny
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Charakteristika Spolecnosti

Historie Spolecnosti

Ceska pojistovna a.s. (dale téz , Ceské pojistovna” nebo , Spole¢nost”) mé dlouhou a bohatou tradici. Je nejstarsim pojistovacim
Ustavem v Ceskych zemich a pravni nastupkyni Prvni ¢eské vzdjemné pojistovny, zalozené v roce 1827. Soucasti plvodni Statni
pojistovny byla do roku 1969, kdy doslo na zékladé teritorialniho principu k rozdéleni na Ceskou statni pojistovnu a Slovenskou
statni pojistovnu. Ceska pojistovna byla zaloZena Fondem néarodniho majetku Ceské republiky zakladatelskou listinou ze dne

28. dubna 1992 a vznikla zédpisem do obchodniho rejstiku dne 1. kvétna 1992. Akcie Spolec¢nosti byly v roce 1993 uvedeny na
hlavni trh Burzy cennych papirCi Praha, a.s. Z obchodovani na Burze i v RM-Systému, a.s., byly akcie Ceské pojistovny vyfazeny

v souvislosti s vykupem akcii od minoritnich akcionart dne 31. srpna 2005.

Ceska pojistovna se na burzu vratila, a to emisi dluhopisti. Aktualné byly na volném trhu burzy pfijaty dluhopisy vydané dne
13. prosince 2007.

Po obdrzeni regulativnich povoleni dne 17. ledna 2008 vstoupila v Gi¢innost Smlouva o spole¢ném podniku (Joint Venture
Agreement), podepsana 10. ¢ervence 2007 mezi Assicurazioni Generali a PPF Group N.V. Ceské pojistovna je nyni soucésti jedné
z nejvétsich pojistovacich skupin ve stfedni a vychodni Evropé.

Generali PPF Holding je vlastnén z 51 % spolecnosti Generali Group a ze 49 % spolecnosti PPF Group. ZalozZenf{ spole¢ného
podniku je dulezitym krokem ve strategické expanzi obou skupin v jednom z nejatraktivnéjsich regionl pro pojistovaci sluzby
a vytvari silnou platformu pro moznosti dalsiho ristu v okolnich oblastech.

Profil Spole¢nosti a jeji pozice na ¢eském pojistném trhu

Od svého zalozeni je Ceska pojistovna univerzalni pojistovnou se 3irokou 3kdlou Zivotnich i neZivotnich pojistént a je nejvétsi
pojistovnou ceského pojistného trhu vibec. Spravuje vice nez 9 a pul milionu pojistnych smluv. V roce 2008 doséhl celkovy trzni
podil Ceské pojistovny podle predepsaného pojistného 29,6 %, v Zivotnim pojisténi pak ¢inil 25 % a v nezivotnim pojisténi 32,8 %
(pramen: Pfedb&zné vysledky CAP z 6. Ginora 2009).
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Nejvyznamnéjsi udalosti Ceské pojistovny

a ziskand ocenéni

2008
Leden

Generali PPF Holding zacina puUsobit ve stfedni a vychodni
Evropé jako jedna z nejvétsich pojistovacich skupin regionu
Generali PPF Holding obdrzel 17. ledna 2008 potrebna
regulativni povoleni, a tim nabyla Gc¢innosti Smlouva

o spole¢ném podniku (Joint Venture Agreement), podepsana
10. ¢ervence 2007 mezi Assicurazioni Generali (, Generali”)

a PPF Group N.V. (,,PPF Group”).

Generali a PPF Group nyni spojily své aktivity ve stfednf

a vychodni Evropé (SVE), a tim vytvorily jednu z nejvétsich
pojistovacich skupin v regionu s ro¢nim hrubym pfedepsanym
pojistnym ve vysi priblizné 2,6 miliardy eur a s 9 miliony klient(.
Holdingové aktivity jsou operativné fizeny z Prahy. Ladislav
Bartonicek, soucasny predseda predstavenstva Ceské
pojistovny, se stava generalnim feditelem Generali PPF Holdingu.
Sergio Balbinot, generélIni feditel Generali Group, se stava
predsedou predstavenstva nové holdingové spolecnosti.

Druha transe pojisténi Garance

Zivotni pojisténi Garance vstoupilo do roku 2008 druhou transi,
pricemz plan té prvni byl prekrocen o 43 %. Klienti vlozili do
investi¢ni slozky produktu 171,5 milionu korun a pojistovaci
poradci uzavreli béhem tfimési¢niho obdobi vice nez

1 400 smluv.

Ceska pojistovna ma nového naméstka

pro podnikatelska rizika

Predstavenstvo Ceské pojistovny projednalo zadost ¢lena
vrcholového vedeni Spole¢nosti Jana Jezdika o uvolnéni
z funkce ndméstka pro podnikatelska rizika. Na jeho post
nastoupil dosavadni vrchni feditel tseku podnikatelského
pojisténi Milan Benes.
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Obchodni jednotka Zaméstnanecké benefity

v Cele s novym naméstkem

V Ceské pojistovné vznikla obchodni jednotka Zaméstnanecké
benefity, ktera propoji nabidky Zivotniho pojisténi Ceské
pojistovny a penzijniho pripojisténi Penzijniho fondu CP pro
zaméstnavatele a zaméstnance. V této souvislosti se rozsifilo
nejvyssi vedeni Ceské pojistovny o nové zfizenou pozici
naméstka pro zaméstnanecké benefity Ceské pojistovny.
Predstavenstvo zvolilo na tuto pozici Toméase Matouska,
generalniho feditele Penzijniho fondu CP.

Odhalené podvody za vice nez ¢tvrt miliardy

Ceska pojistovna bilancovala, v roce 2007 odhalila celkem
739 pripadl pojistnych podvodd, a usetfila tak na pojistném
pInéni 264 miliond korun. Nejvétsi ¢ast pfipadla na pojisténi
motorovych vozidel a pojisténi majetku.

Unor

Zvyseni ratingu Ceské pojistovny

Ceska pojistovna ziskala v kratkém sledu jiz dvakrat jedno

z nejvyssich moznych ratingovych hodnoceni, kterého Ize

v Ceské republice doséhnout. Mezinarodni ratingové agentura
Standard & Poor’s ji zvysila Uvérové hodnocenti i rating finanénf
sily o tfi stupné — z BBB na stupen A se stabilnim vyhledem.
Také mezinarodni ratingova agentura Moody’s zvysila rating
finaneni sily Ceské pojistovny o tfi stupné — z Baa3 na stuperi
A3 se stabilnim vyhledem.

Nové pojisténi poplatku za hospitalizaci

Ceska pojistovna se svoji dcefinou spole¢nosti CP ZDRAVI
uvedla na trh novy produkt ,, Pojisténi denni podpory ve vysi
regula¢niho poplatku pfi pobytu v nemocnici”, ktery klientiim
snizi finan¢ni zatéz spojenou s poplatky ve zdravotnictvi.

Uspésné zaméstnanecké benefity Ceské pojistovny

Ceska pojistovna hodnotila rok 2007. Vice nez

5 500 zaméstnavatell pfispivé svym zaméstnancim

na zivotni pojisténi Ceské pojistovny. Ve srovnani s rokem 2006
vzrostl v roce 2007 i pocet zaméstnaneckych smluv o vice nez
21 tisic na celkovych 95 tisic smluv a také primérna vyse
prispévku se meziro¢né zvysila zhruba o 10 % na 5 700 korun
ro¢né.



Brezen

Ocenéni Dobrd znacka 2008

Ceska pojistovna zGstavéa nejdavéryhodngjsi pojistovnou v nasi
zemi — jiz po osmé ziskala titul Dobra znacka. Vyplyva to

z vysledk prizkumu, ktery provedla spolec¢nost Reader’s
Digest. Ceska pojistovna opétovné zvitézila v anketé

o nejdtvéryhodnéjsi znacku v segmentu pojistoven.

Hypotéka Ceské pojistovny

Ceska pojistovna vstupuje do nové produktové oblasti.

Ve spolupréaci se dvéma silnymi bankovnimi partnery,
Hypotecni bankou a Raiffeisenbank, nabizi klientim Hypotéku
Ceské pojistovny, kterd je doplnéna ojedinélou nabidkou
zvyhodnéného majetkového i zivotniho pojisténi a dalsich
benefitd.

Duben

Mésic bezpecnosti a dopravnébezpecnostni aktivity
Ceské pojistovny

Ceska pojistovna odménila tfi nejuspésnéjsi mésta v soutézi CP
Index bezpec¢nosti. Mésta Liberec, Nymburk a Blansko si tak
rozdélila finan¢ni prispévek v ihrnné ¢astce 500 tisic korun

na dalsi dopravnébezpecnostni opatfen.

Zaroven byl zahajen treti ro¢nik dopravnépreventivni akce
Ceské pojistovny a Policie CR, nazvané Jezdime s ismévem,
pfi které odménuji kontrolované fidice déti ze zékladnich skol.
Na desitkach mist po celé Ceské republice se ji béhem
nésledujicich mésict zucastni vice nez ti tisice skolaka.
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Cerven

Zména ve vedeni Ceské pojistovny

Z vedeni Ceské pojistovny a managementu Generali PPF
Holdingu odchazi Miroslav Matocha, ktery byl vice nez osm let
ndméstkem generélniho feditele a zodpovidal za oblast
zajisténi a underwritingu. Vedeni Ceské pojistovny podékovalo
Miroslavu Matochovi za jeho pfinos k Uspéchtim Spole¢nosti.

Vérnostni program Ceské pojistovny — karta Premia

Ceska pojistovna prichazi s novym projektem — Premia kartou
Ceské pojistovny, kterd umozni stavajicim klienttim Ceské
pojistovny ziskadvat specidlni vyhody a slevy. Je spole¢nym dilem
Ceské pojistovny, Penzijniho fondu CP, CP ZDRAVI a spole¢nosti
Home Credit.

Pojisténi Ceské pojistovny pres internet

Ceska pojistovna spousti dalsi tfi produkty on-line, a to
pojisténi domacnosti, staveb a rekreacnich objektl, a potvrzuje
svoji pozici jednicky na on-line trhu. Pocet navstév na
internetovych strankdch www.ceskapojistovna.cz se za prvnich
pét mésict oproti srovnatelnému obdobi loriského roku zvysil
o tfetinu. Za stejny pocet mésicli stoupl pocet sjednanych
cestovnich pojisténi, a to 0 35 %, u havarijniho pojisténi to
bylo dokonce 0 67 %.

Cervenec

Nova naméstkyné ve vedeni Ceské pojistovny

Vedeni Ceské pojistovny je posileno o nédméstkyni pro lidské
zdroje, do nové pozice byla jmenovéna Irma Sirkova, ktera
pasobila ve spole¢nosti GE Money Bank ve Spanélsku jako
reditelka HR.

Srpen

Zména na pozici generélniho feditele Ceské pojistovny
Ceska pojistovna ma od 1. srpna 2008 nového generalniho
feditele. Po Lardu Friesovi, ktery ukoncil veskeré své aktivity
v Ceské pojistovné i v ramci Generali PPF Holdingu, se novym
generdlnim feditelem stal lvan Vodicka, ktery od zafi 2007
pasobil ve funkci nameéstka pro finan¢ni fizeni Ceské
pojistovny.



Zari

Ceska pojistovna je partnerem hokejové extraligy
Ceska pojistovna bude i v nadchézejici hokejové sezoné
hlavnim partnerem extraligy ledniho hokeje. Soucasné také
zUstéava tituldrnim partnerem nadstavbové ¢asti extraligy
play-off. | nadéle je oficialnim partnerem Ceského svazu
ledniho hokeje, ceské hokejové reprezentace a hlavnim
partnerem doméci ¢asti turnaje Euro Hockey Tour — CP Cup.

Nejznaméjii znackou je Ceské pojistovna

Podle nejnovéjsiho vyzkumu mezinarodni spole¢nosti Millward
Brown, zabyvajici se prazkumy znacek, je Ceské pojistovna
nejzndméjsi znackou mezi pojistovnami. Zna ji 92 procent
klientt vsech pojistoven a podle této studie je vnimana jako
pojistovna, ktera udava nové trendy. Takto ji charakterizuji
nejen jeji klienti, ale i klienti konkuren¢nich pojistoven.

Nové urazové pojisténi Ceské pojistovny

Ceska pojistovna vstoupila na trh s novym, variabilnim
Urazovym programem s moznosti vybéru ze Sesti pojistént,
z nichZ dvé jsou Uplnymi novinkami v portfoliu Ceské
pojistovny. Jde o pojisténi trvalé invalidity nasledkem urazu
a pojisténi smrti v dtsledku Urazu v motorovém vozidle.
Nejvétsi vyhodou pro klienty je zrychlend vyplata pojistného
plnéni jiz po stanoveni diagnozy.

Rijen

Zmény v predstavenstvu a ve vedeni Ceské pojistovny
Na zakladé rozhodnuti akcionafe a predstavenstva dochézi ke

zménam v predstavenstvu a nejvyssim vedeni Ceské pojistovny.

Clenem predstavenstva se stal Stefan Tillinger, ktery do Ceské
pojistovny prichazi z pozice generalniho feditele pojistovny
Generali. Od 1. fijna 2008 je novym ndméstkem pro retail se
zodpovédnosti za obchod retailu, produkty a marketing.

Z funkce naméstka pro obchod retailu CP odchazi Petr
Kopecky, ktery je k témuz datu jmenovan do pozice
generélniho feditele pojistovny Generali.
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Ke zméné dochazi také na pozici ndméstka pro provoz

a klientsky servis. Dosavadni ndméstkyné Marie Kovarova nové
Fidi veskeré aktivity Generali PPF Holdingu, akcionare Ceské
pojistovny, v Rumunsku, kde se stala generdlni feditelkou
pojistovny Generali Asigurari. Do pozice ndméstka pro sluzby
zékazniktim predstavenstvo jmenovalo Pavla Rehéka, ktery
doposud v Ceské pojistovné vykonaval funkci naméstka pro
marketing retailu.

Ceska pojistovna partnerem projektu Psi o¢i

Ceska pojistovna se stala hlavnim partnerem nového projektu
nadace Leontinka, ktery se jmenuje Psi oci a jehoz cilem je
zajistit spolufinancovani vycviku vodicich a asistencnich pst pro
déti a mladez se zrakovym nebo kombinovanym postizenim.
Ceska pojistovna opét potvrdila, Ze je znamym podporovatelem
verejné prospésnych, kulturnich a sportovnich akci.

V poslednich letech se zaméfuje predevsim na podporu déti

z détskych domov a socialné slabych rodin.

Povinné ru¢eni Ceské pojistovny — 100 let

Je tomu sto let, kdy zacala predchtidkyné Ceské pojistovny,
Prvni ¢eska vzdjemna pojistovna, nabizet pojisténi automobild.
Dnes jezdi s povinnym ruc¢enim témér 6 miliont automobill,

7 toho vice ne? tietina je pojisténa u Ceské pojistovny.

Listopad

Specialni nabidka Ceské pojistovny pro motoristy

Ceska pojistovna s dcefinou spolecnosti CP ZDRAVI nabizi nové
., Pojisténi pracovni neschopnosti a hospitalizace pfi dopravnich
nehodach”.

Inovace v povinném ruceni Ceské pojistovny

Ceska pojistovna zacala po osmi letech intenzivniho sbiréni dat
segmentovat fidice v rdmci povinného ruceni nejen podle
kubatury jejich vozu, ale také podle véku a mista bydlisté.



Prosinec

Vedeni Ceské pojistovny posilila dalsi Zena

Novou naméstkyni pro financni fizeni se od 1. prosince 2008
stala Jaroslava Hirschova. Tuto pozici doc¢asné zastaval soucasny
generalni feditel Ceské pojistovny Ivan Vodicka. Jaroslava
Hirschova pfisla do Ceské pojistovny ze skupiny General Electric
(GE), kde v poslednich 12 letech pracovala v riiznych vedoucich
pozicich v Ceské republice i v zahranidi.

Ceska pojistovna predstavila

nové pojisténi domdci asistence

Balicek majetkového a odpovédnostniho pojisténi Ceské
pojistovny, znamy pod ndzvem pojisténi v KOSTCE, doplnila
zcela nova sluzba — pojisténi technické a pravni asistence pod
ndzvem Asistence pro dim a byt.

Prvni dva psi pomahaji détem

Ceska pojistovna a nadace Leontinka predaly svym novym
majiteldm prvni dva vycvicené asisten¢ni a vodici psy v rdmci
spole¢ného projektu Psi oci. Spoluprace bude pokracovat

i v dal$im roce.

2009
Leden

Ceska pojistovna ziskala nejvyssi mozny domdci rating
Mezindrodni ratingovéd agentura Standard & Poor’s (S&P) zvysila
hodnoceni Ceské pojistovny z A na A+ se stabilnim vyhledem.
Ceska pojistovna tak doséhla maximalniho mozného ratingu,
ktery Ize u nés ziskat. Stejnou zndmkou je totiz ohodnocena i
Ceska republika.

Odhalené pojistné podvody za 274 miliont korun
Ceska pojistovna odhalila v roce 2008 celkem 703 piipadd
pojistnych podvodd, a uchrénila tak na pojistném pInéni 274
milionC korun. Vétsinou $lo o falesné nebo nadhodnocené
pojistné udalosti tykajici se motorovych vozidel a pojisténi
majetku. V poslednich letech jsou na vzestupu i podvody
spojené s Zivotnim pojisténim.
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Unor

Ceska pojistovna proplaci pojisténciim poplatky

za hospitalizaci

Ceska pojistovna i nadale propléaci poplatky za hospitalizaci bez
ohledu na jejich vybirdni. V3em, ktefi maji pojisténi regula¢niho
poplatku za hospitalizaci sjednané, tedy klientdm CP ZDRAVI,
propldci tyto ¢astky bez ohledu na to, zda je v nemocnici
hradili, ¢i nikoliv. Pojisténi poplatku za hospitalizaci v nemocnici
si uz u Ceské pojistovny sjednalo vice neZ 60 tisic lidf.

Nové pojisténi slozenek Ceské pojistovny

Ceska pojistovna zacala jako prvni v Ceské republice nabizet
tzv. pojisténi slozenek. PFi jeho sjednani je pak ztrata
zaméstnani povazovéna za pojistnou udélost, stejné jako
pracovni neschopnost, kterou zapficini nemoc nebo Uraz.
Ceska pojistovna v téchto piipadech zaplati za klienta
prostfednictvim své dcefiné spole¢nosti CP ZDRAVI vydaje na
nédjem ¢i podndjem, odbér elektriny, plynu a vody, skolné za
rlizné typy skol a podobné.

Ocenéni

Ceska pojistovna boduje jako Dobra znac¢ka
Pravidelny kazdoro¢ni vyzkum nezavislé marketingové agentury
Millward Brown ukazuje, Ze v kategorii hlavniho pojistitele
nenastaly pro Ceskou pojistovnu zadné zmény. Spokojenost se
znackou je srovnatelnd se vsemi hlavnimi konkurenty a v ¢ase
stale roste. Z pohledu atraktivity si Ceské pojistovna ve vnimani
Ceské populace udrzuje prvni misto. Ackoli se trh stava vice
repertodrovym, tj. klienti vice srovnévaji mezi nabidkami
jednotlivych pojistoven, Ceska pojistovna neni timto trendem
zasadné ovlivnéna, nebot ma stéle silnou zékladnu loajélnich
klientd.

Aktudlni rating Ceské pojistovny

Agentura Rating
Standard & Poor’s A+ se stabilnim vyhledem (27. ledna 2009)
Moody's A3 se stabilnim vyhledem (4. bfezna 2008)




Vyvoj zakladnich ukazatelQ

Kli¢ové finanéni konsolidované udaje skupiny Ceské pojistovny*

mil. K¢ K 31. prosinci 2008 K 31. prosinci 2007
Aktiva celkem 174 491 166 807
Vlastni kapital naleZejici akcionafi matefského podniku 17 509 21108
Vysledek hospodareni nalezejici akciondfim matefské spole¢nosti 1568 6729
Vynosy celkem 46 896 46 591
Cista vyse zaslouZeného pojistného 44 626 40 171
Cista vyse nakladi na pojistna plnénf -26 122 -23 545
Klicové finan¢ni udaje materské spole¢nosti**
Zakladni charakteristiky Jednotky 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Zakladni udaje z financnich vykazl
Celkova aktiva mil. K¢ 128 376 122 226 121 285 131558 122 081 120 655 115 560
Zakladni kapitél mil. K¢ 4000 4000 4 000 2 981 2981 3412 3412
Vlastni kapital mil. K¢ 18 451 17 436 17 077 20 863 15 965 15455 15 684
Vyse vyplacené dividendy na akcii K¢ 112 500 137 500 2684 0 670 1178 340
Pocet akcif ks 40 000 40 000 40000 2980963 2980963 3412391 3412391
Nerozdéleny zisk mil. K¢ 11598 10 194 9202 9147 6947 4 669 4227
Cisty zisk mil. K¢ 5873 6939 8293 4 641 1864 3138 4047
Vykonové ukazatele
Celkovy objem zaslouzeného pojistného mil. K¢ 38 594 37 990 37 836 39 968 39 644 37 875 33280
— nezivotni pojisténi mil. K¢ 24 633 24 530 24 635 24 966 23 804 23 581 20909
— zivotni pojisténi mil. K¢ 13962 13460 13201 15 002 15 840 14294 12 371
Objem vyplacenych pInéni v hrubé vysi mil. K¢ 21306 20202 23158 22310 22 586 25628 22 896
— nezivotni pojisténi mil. K¢ 11 880 11 546 13628 9 487 8830 15928 14 822
— zivotni pojisténi mil. K¢ 9426 8 656 9530 12 823 13756 9700 8074
Technické rezervy zahrnuté
v zévazcich z pojisténi celkem mil. K¢ 92 681 90 270 88 369 87 652 83610 89 532 87 854
— rezerva pojistného Zivotnich pojisténi mil. K¢ 69 049 67 562 66 499 65 865 64 002 62 187 62 276
— ostatni technické rezervy mil. K¢ 23632 22708 21870 21787 19 608 27 345 25578
Pocet vyfizenych pojistnych udalosti tis. ks 1 009 1074 1131 1275 1481 1261 1286
Pocet uzavrenych smluv tis. ks 9724 10 544 10 345 12994 13 315 13 897 14 282
Ostatni udaje
Podil na pojistném trhu v predepsaném pojistném % 29,6 30,6 33,1 35,9 36,7 36,2 37,2
— nezivotni pojisténi % 32,8 34,4 36,4 37,4 37,2 37,1 37,8
— zivotni pojisténi % 25,0 25,2 28,1 33,4 36,0 34,8 36,2
Prdmérny pocet zaméstnancl pocet 4519 4924 5251 5562 6224 6 585 6 425
Pocet agentur pocet n/a 70 70 71 80 74 74
Pocet regiont pocet 29 7 7 7 8 8 8
Pomérové ukazatele
ROA % 4,6 5,7 6,8 3,5 1,5 2,6 3,5
ROE % 31,8 39,8 48,6 22,2 11,7 20,3 25,8
Vlastni kapital na akcii** K¢ 461275 435 900 426 925 6999 5356 4530 4597
Zisk na akcii** K¢ 146 825 173 475 207 325 1557 625 920 1186
Predepsané pojistné/pocet zaméstnancu mil. K¢ 8,5 7.7 7.2 7.1 6,4 5,8 5.2
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Klicové finan¢ni udaje materské spole¢nosti**

Vyvoj hrubého zaslouzeného pojistného
v zivotnim pojisténi (v mld. K¢)

2002 12,4
2003 I 14,3
2004 I 15,8
2005 I 15,0
2006 I 13,2
2007 I 13,5
2008 I 14,0
0 5 10 15 20

Vyvoj hrubého zaslouzeného pojistného

v nezivotnim pojisténi (v mld. K¢)

2002 I 20,9

200 I 236
2004 NN 238
2005 NN 050
2000 NN 246
2007 I 24,5
2008 NN 246

o

5 10 15 20 25

Vyvoj vlastniho kapitalu

(v mld. K¢)

2002 I 15,7
2003 I 15,5
2004 I 16,0
2005 I 20,9
2006 I 17,1
2007 I 17,4
2008 I 18,5

0 5 10 15 20 25

Vyvoj technickych rezerv zahrnutych
v pojistnych zdvazcich (v mld. K¢)

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008

o

Wl rczerva pojistného
Zivotnich pojisténi

Vyvoj bilan¢ni sumy
(v mld. K¢)

2002 I
2003 I
2004 I
2005 N
2006
2007 I
2008 I

o
w
o
(o)}
o
O
o
N
o

Vyvoj zisku bézného ucetniho obdobi
(v mld. K¢)

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008

o
N

4 6

o

10 20 30 40 50 60 70

ostatni technické rezevy

115,6
120,7
122,1
131,6
121,3
122,2
128,4

150

4,0
3,1
1.9
4,6
8,3
6,9
59

10

* Blizsi informace k vyse prezentovanym kli¢covym ukazateltm skupiny Ceské pojistovny jsou uvedeny v konsolidované Ucetni zavérce, ktera je nedilnou soucasti této konsolidované
vyro¢ni zpravy. Vétsina analyz i detailngjsich informaci se vztahuje k jednotlivym pravnim entitdm skupiny Ceské pojistovny se zvlastnim zohlednénim vyznamu Ceské pojistovny jako

konsolidujici entity i zdaleka nejvyznamnéjsi komponenty konsolida¢niho celku

** (Jdaje za Ceskou pojistovnu a.s. Obdobné udaje za konsolida¢ni celek jsou pro roky 2008 a 2007 uvedeny ve finanéni ¢asti v konsolidované ucetni zavérce
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Popis struktury koncernu, postaveni spolecnosti
Ceska pojistovna a vybrané spolecnosti koncernu

Dle Gdajd emitentovi znamych byla k 31. prosinci 2008 spole¢nost Ceska pojistovna soucasti koncernu, v némz je hlavni
holdingovou spolec¢nosti zastresujici celou strukturu pfislusného koncernu spole¢nost Generali PPF Holding B.V. Jeji identifikacni
Udaje jsou uvedeny nize. Osobou ovlddajici emitenta je pak Assicurazioni Generali S.p.A., kterd disponuje 51% podilem na
hlasovacich pravech spojenych s akciemi spolecnosti Generali PPF Holding B.V. (49% podilem disponuje spole¢nost PPF Group N.V.).
Spole¢nost Ceska pojistovna neni zavisla na jinych spole¢nostech ve skuping.

CZI Holdings N.V.

Datum zalozent: 6. dubna 2006
Sidlo: Herengracht 516, 1017 CC Amsterdam, Nizozemsko
Tower B, Level 9, Strawinskylaan 933,
1077 XX Amsterdam (zména sidla od 1. dubna 2007)
Cislo spisu u rejstiiku obchodni

a prmyslové komory pro Amsterdam: 34245976
Zakladni kapital: 100 000 000 EUR
Popis ¢innosti: holdingové aktivity a jejich financovani

Spolecnost CZI Holdings N.V. nema organizacni slozku. Spolecnost nevlastni zadnou nemovitost. K datu zpracovani této vyrocn{
zpravy neexistuji vyjimec¢né udalosti. Spole¢nost neni zavisla na patentech, licencich, primyslovych, obchodnich nebo finan¢nich
smlouvach nebo novych vyrobnich procesech. Spole¢nost nevedla v bézném Ucetnim obdobi ani ve Ctyfech predchazejicich Gcetnich
obdobich zadna soudni, spravni nebo rozhodcf fizeni, kterd by méla nebo mohla mit vyznamny vliv na jeji finanénf situaci.

Neexistuji zadné vyznamné skutecnosti tykajici se politiky vyzkumu nebo vyvoje novych vyrobkd nebo postupl za poslednich pét
Ucetnich obdobi. Cinnost Spole¢nosti nebyla v poslednich péti ucetnich obdobich prerusena.

Spolecnost pokracuje v podnikani a neocekava se zadna vyznamna zmeéna v jeho pfedmétu.
Udaje o hlavnich investicich uskute¢nénych v poslednich péti u¢etnich obdobich véetné finan¢nich investic:

Investice 2008 2007 2006 2005 2004
Financnf investice (tis. EUR) 510763 500 285 480 768 1664 609

Udaje o pramérném poctu zaméstnancd:

2008 2007 2006 2005 2004
Vykonny feditel 0 0 0 2 1
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Generali PPF Holding B.V.

Datum zalozeni: 8. ervna 2007

Sidlo: Strawinskylaan 933, 1077XX Amsterdam
Cislo spisu u rejstitku obchodni

a pramyslové komory pro Amsterdam: 34275688

Z&kladnf kapital: 500 000 EUR

Popis ¢innosti: holdingové aktivity a jejich financovani

Generali PPF Holding B.V. Fidi ¢innost dcefinych spole¢nosti prostfednictvim organiza¢ni slozky se sidlem v Praze v Ceské republice.
Holding plsobi nejen v Ceské republice, ale i na Slovensku, v Polsku, Madarsku, Rumunsku, Bulharsku, na Ukrajing, v Rusku,
Srbsku, Slovinsku, Chorvatsku a v Kazachstanu.
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Struktura koncernu a skupiny Ceské pojistovny

Assicurazioni Generali S.p.A. (IT)

51%

49%

Generali PPF Holding B.V. (NL)

100 % 100%

Insurance
Company

Generali
PPF Fund

Stenslnvest Management

(RUS) (RUS)

Non-State
Pension Fund
.Garant”

(RUS)

99% (0,1%) 100 % 100% 100%
Generali Fond
de Pensii Societate
de Administrare

REFICOR s.r.o. Pankrac AO «Yeuickaa
Services s.r.o. CrpaxoBan
Komnaxua
KagaxcraH»
(@) (KAZ)

a Fondurilor de
Pensii Private S.A.
(RO)

99,8% 50,02 % 100% 86,4%
Iberian Structured Generali Generali Delta Generali GP Reinsurance Generali

Investments Osiguranije d.d. Zavarovalnica d.d. Osiguranje a.d.o. EAD Bulgaria
IB.V. Holding AD

Generali
Slovensko
Poistoviia a.s.

(NL) (GL) (SLO) (SRB) (BG) (BG) (SLK)

81,89 %

S.C. Asigurare Delta Generali Net Generali Generali Generali Zakrila

Reasigurare Generali Insurance Broker Insurance Insurance AD Health-Insurance
ARDAF S.A. Reosiguranje a.d.o. EOOD Life AD AD

(RO) (SRB) (BG) (BG) (BG) (BG)

99,99 %

S.C. Roumanie
Assurance
International S.A.

Generali
Consulting s.r.o.

(SLK)

VUB Generali
dochodkova
spravcovska
spolocnost’, a.s.
(SLK)

Akcionarsko Generali Zakrila

drustvo Medical

za upravljanje and Dental
Center EOOD

(BG)

dobrovoljnim
penzijskim fondom
DELTA GENERALI 51 % 100 %

(RO)

(SRB)

Delta Generali
Holding d.o.0.

GSL
Services. s.r.0.

(MNG)

(SLK)

Delta Generali
Non-Life

(MNG)

Delta Generali
Life

(MNG)
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100%

PPF Group N.V. (NL)

PPF Col B.V. (NL)

100%

czl
Holdings N.V.

(NL)

99,9907

CJSC Asset
management

100%

Generali
PPF Asset

company
.Generali PPF
Asset
Management
Ukraine”
(UA)

(C2)

Management a.s.

100 %
Ceska
pojistovna a.s.

100 %

Gradua
Finance, a.s.

99,9% (0,1%)

CZI Ukraine,
Pension fund
administrator

99,9%
Financial
services

(C27) (9] (UA) (UA)

Open non-state
pension fund
“Garant-Pension”

(UA)

OCRAPOR BEHEER
A%

(NL)

000 INPHORCE

(RUS)

100 %

000 Finansovyj
servis

100 %

CP INVEST
invest. spol., a.s.

(RUS) (@3]

100 % 100 % 100 %
Univerzélni CP DIRECT, a.s. Penzijni fond
sprava Ceské poj., a.s.
majetku, a.s.

100 %

CP Strategic
Investments

100 %

Czech Insurance
Company

100 %
Ceska
pojistovna
ZDRAVI a.s

(C2) (@] (@) (C2)

Life Insurance

(UA)

100 %

Prvni Callin
agentura a.s.

(C2)

Generali
,Foreign
Insurace
Company Inc.”
(BY)

35 % Ceska
pojistovna a.s.

32,5 % Generali
Slovensko
poistovia

32,5 % Ceska
pojistovna
ZDRAVI a.s.

Generali
pojistovna a.s.

(C2)

Generali
Penzijni
fond a.s.

(C2)

Generali
Development s.r.o.

(C7)
100%

Generali
Servis s.r.o.

(C2)

Generali Car Care
S.[0.

(C2)

17

Eurdpai Utazasi
Biztosito Zrt.

(HUN)

Utazasbiztositas-
vetitdi Kft.

100%
Generali-
Providencia
Biztosito Rt.

(26 %)
Generali
Alapkezel6 Zrt.

98,3% (1,7%)
Generali
Biztositasi Ugynok
és Marketing Kft.

(HUN)

Familio
Befektetési és
Tandcsado Kft.

Europ Assistance
Magyarorszag
Befektetési és
Tanacsado Kft.

(HUN) (HUN)

Részvénytarsasag
(HUN)

Famillio Agent

de Asigurari Srl

(Famillio Broker gl
de Asigurare Reasi-

gurare Srl) (RO)

Famillio Home
Finance Broker
de Credite Srl

(RO)

Famillio Broker
de Pensii
Private Srl

(RO)
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99%

Generali Epité
és Tervez Kft.

(HUN)

96 %

Generali-Ingatlan
Vagyonkezel§ és
Szolgaltato Kft.

(HUN)

100 %

Genertel
Biztosito Zrt.

(HUN)

100%
Generali
Towarzystwo
Ubezpieczen S.A.

Generali Zycie

Towarzystwo

Ubezpieczen
A

S.A.
(PL) (PL)
96,56 %
Generali
Powszechne

Towarzystwo
Emerytalne S.A.
(PL)

100 %

Generali Finance
spdlka z ogra-
niczona odpo-
wiedzialnoscia

(PL)

100 %

Generali
AutoProgram
Spzoo

(PL)




Charakteristiky vybranych spole¢nosti skupiny Ceské pojistovny

NiZe jsou uvedeny udaje o spole¢nostech, které jsou soucasti konsolida¢niho celku Ceské pojistovny a které maji zasadni vyznam
at jiz z hlediska podnikéni Spole¢nosti ¢i jeji kapitalové angaZzovanosti. Udaje o nékterych dalsich spole¢nostech nalezejicich do
shodného koncernu jako Ceské pojistovna Ize nalézt té2 v priloze jeji Ucetni zavérky k 31. prosinci 2008 — v ¢asti popisujici
spole¢nosti s majetkovou Ucasti Ceské pojistovny s rozhodujicim nebo podstatnym viivem.

Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.
Popis ¢innosti: penzijni pfipojistén{

Datum vzniku: 19. z&ri 1994
Zakladni kapital: 214 mil. K¢
Podil Ceské pojistovny: 100 %

Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. (déle téZ , Penzijni fond
Ceské pojistovny”), ptisobi na trhu penzijniho pfipojistént jiz od
roku 1994. V druhém desetileti své existence se trvale profiluje
jako bezkonkurencné nejsilngjsi fond v Ceské republice.

Spole¢nost v loriském roce potvrdila svdj dlouhodoby dynamicky
rlist. Pocet klientl penzijniho fondu stoupl diky intenzivni praci
vsech distribucnich kandlt na 1,16 milionu, coz predstavuje
meziro¢ni prirlistek 8 %. Celkovy objem spravovanych vkladt
meziro¢né vzrostl o 19 % a preséhl hodnotu 44 miliard.

V turbulentnim prostredi kapitalovych trht spole¢nost dosahla
za lonisky rok zisku ve vysi 81 miliond korun.

Penzijni pripojisténi Penzijniho fondu Ceské pojistovny je
prodavano v obchodni siti Ceské pojistovny a nezavislymi
distribu¢nimi spolec¢nostmi a nastroji pfimého marketingu.
Vyznamnou soucasti této multikanalové distribu¢ni strategie je
orientace na segment firemnf klientely, kde je nas penzijni fond
rovnéz lidrem. Pocet klientl, kterym na penzijni pojisténi
prispivad zaméstnavatel, mezirocné vzrostl 0 9 % a doséhl
Urovné 266 tisic. Vytrvaly zajem o soukromé penzijni
pripojisténi je zpusoben pfedevsim jeho statni podporou a stéle
vzrastajici mirou zapojeni zaméstnavateld.

Celkové velmi dobré loniské vysledky podtrhla obdrzend nezévisla
ocenéni. Na jafe spole¢nost znovu obhdjila prvni misto v kategorii
penzijnich fondd v rdmci prestizniho Zebficku nejvyznamnéjsich
firem CZECH TOP 100. V listopadu Penzijni fond Ceské pojistovny
2vitézil v kategorii penzijnich fondl v rdmci soutéze MasterCard
Banka roku 2007 a stal se Penzijnim fondem roku. V uplynulych
Ctyrech letech se jednalo jiz o teti vitézstvi spole¢nosti v tomto
silné medializovaném odborném hodnocent.

Penzijni fond Ceské pojistovny se aktivné Gcastni vefejné
debaty o akutni potiebé reformy diichodového systému Ceské
republiky. V rdmci Asociace penzijnich fondd spolupracuje na
pripravé legislativnich krokd vedoucich ke zlepsent stavajiciho
systému sporeni na penzi, do kterého je nyni zapojeno

4,3 milionu obyvatel Ceské republiky. V pFipadé budouciho
zavedeni povinného dlichodového sporfeni ma spole¢nost
ambici stat se lidrem trhu i v tomto segmentu.
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CP DIRECT, a.s.
Popis ¢innosti: ¢innost pojistovaciho agenta,

poradenska ¢innost

Datum vzniku: 1. ledna 1998
Zé&kladni kapital: 20 mil. K¢
Podil Ceské pojistovny: 100 %

CP DIRECT, a.s (déle téz CPD), je ode dne 25. Unora 2005
registrovan pod c¢islem 00056 1PA v registru pojistovacich
zprostiedkovatel( vedeném Ceskou narodni bankou jako
pojistovaci agent ve smyslu § 7 zékona ¢. 38/2004 Sb.,

o pojistovacich zprostfedkovatelich a samostatnych
likvidatorech pojistnych udalosti a 0 zméné Zivnostenského
zakona. Spole¢nost je smluvné opravnéna vykondvat
zprostiedkovatelskou ¢innost pro Ceskou pojistovnu a.s.

CPD se pii zprostiedkovatelské ¢innosti zaméfuje predevsim
na produkty nezivotniho pojisténi — havarijni pojistént
automobilli a pojisténi odpovédnosti za skodu zpUsobenou
provozem vozidla. Pro vykon této ¢innosti spole¢nost
vybudovala prodejni sit svych spolupracovnikt, podfizenych
pojistovacich zprostfedkovateld, a to prevazné z fad prodejct
motorovych vozidel. Spole¢nost déle rozviji distribuci dalsich
pojistnych produktl, zejména pojisténi majetku

a odpovédnosti, prostrednictvim subjektl zabyvajicich se
realitni ¢innosti.

V roce 2008 Spolecnost zvysila ve srovnani s minulym obdobim
objem trzeb za prodej sluzeb o vice nez 10 % na celkovou vysi
90,7 mil. K¢ a vytvorila zisk po zdanéni 1,4 mil. K¢.

Popis struktury koncernu, postavent spole¢nosti Ceska pojistovna a vybrané spolecnosti koncernu



3aKkpuTe akLioHepHe TOBAPUCTBO

LHdecbKa cTpaxoBa KOMMNaHif YkpaiHa —

CTpaxyBaHHS Xuta”

Popis ¢innosti: pojistovaci cinnost

Datum vzniku: 18. listopadu 2005

Zakladni kapital: 20 050 tis. UAH

Podil Ceské pojistovny: nepfimy podil prostfednictvim
spolecnosti CP Strategic
Investments B.V.

V roce 2008 dosahla pojistovna zisku 5,8 mil. UAH.

Ceska pojistovna Ukrajina je Zivotni pojistovnou, které se
zaméfuje na prodej klasického kapitalového pojistén{

a pojistnych produktt nabizenych ve spolupraci se splatkovou
spole¢nosti Home Credit v oblasti pojisténi spotfebitelskych

uverd. V roce 2008 se pojistovné podafilo prohloubit spolupraci

se spole¢nosti Home Credit a rozsitit portfolio produktd

nabizenych zajemctm o Gvér. Usp&sné rozsifila i okruh partnerd,

ktefi prodavajf jeji produkty zivotniho kapitalového pojistént,
a tim zvysila pocet nové prodanych pojistek o vice nez 40 %.
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AO «Yewckas CtpaxoBas KomnaHus
KaszaxctaH» — CTpaxoBaHMe XU3HU, LOoYepHAs
komnaHnma AO «Yewcka MNMonwtoBHa»

Popis ¢innosti: pojistovaci ¢innost

Datum zalozent: 27. prosince 2006

Datum ziskanf licence: 4. Cervna 2007

Zakladnfi kapital: 1000 mil. KZT

Podil Ceské pojistovny: 100 %

V roce 2008 dosahla pojistovna zisku 141 mil. KZT.

Diky rychlému zavedeni efektivni motivace prodejcti spole¢nosti
Home Credit Kazachstan si v roce 2008 sjednalo pojisteni az
75 % novych zadatell o spotfebitelsky Uvér a 61 % zadateld
o hotovostni Gvér.

Pokracujici ekonomicky utlum jako dusledek finan¢ni krize,
kterd silné zasahla bankovni sektor, a pokles koupéschopné
poptavky zpUsobily nizsi prodeje kapitalového Zivotniho
pojisténi, nez jsme ocCekavali v planu pro rok 2008. | pfes tyto
nepriznivé vlivy se spolecnosti podafilo vytvorit zisk.

Popis struktury koncernu, postavenf spole¢nosti Ceskd pojistovna a vybrané spole¢nosti koncernu



Ob1ecTBO C OrpaHNYEHHOM OTBETCTBEHHOCTbIO
«Yewckas Ctpaxosas KomnaHua»

(Obscestvo s ogranicennoj otvetstvennostju
~Cesskaja Strachovaja Kompanija®)

Popis ¢innosti: pojistovaci ¢innost

Datum vzniku: 18. ledna 2002

Zékladnf kapital: 86,7 mil. RUB

Podil Ceské pojistovny: 100 %

V roce 2008 doséahla pojistovna zisku 1 225 mil. RUB.

Cesskaja strachovaja kompanija (déle jen ,CP Rusko") je
Zivotni pojistovnou, kterd se zaméfuje na prodej Siroké skaly
produktl Zivotniho pojisténi a pojistnych produktt nabizenych
ve spolupraci se splatkovou spole¢nosti Home Credit Finance
Bank v oblasti pojisténi spotfebitelskych Gvérd.

CP Rusko prodavé produkty Zivotniho pojisténi prostrednictvim
35 vlastnich regionélnich pobocek, kde pracovalo ke konci roku
2008 pres 1 300 agentll a manazerU skupin, a zaroven
spolupracuje s nejvyznamnéjsimi brokerskymi spole¢nostmi
pusobicimi v Ruské federaci.

Dle udaju Federdlni sluzby dozoru nad pojistovaci ¢innostf

v Ruské federaci pusobilo v roce 2008 jen na trhu samotného
Zivotniho pojisténi vice nez 600 pojistoven. Podle tohoto
prehledu figuruje CP Rusko na 6. misté v zebficku TOP 20
ZIVOTNICH POJISTOVEN a na 5. misté v zebficku TOP 10
ZIVOTNICH POJISTOVEN z pohledu vysledkd prodeje Grazového
pojisténi. Témito vysledky se CP Rusko soucasné zafadila na
pozici tfeti nejuspésnéjsi spolec¢nosti s Ucasti zahrani¢niho
kapitdlu, které se v Ruské federaci zabyvaiji Zivotnim pojisténim.
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REFICOR s.r.o.
Popis ¢innosti: sluzby v oblasti administrativni spravy
a sluzby organizac¢né hospodarské
povahy, ¢innost podnikatelskych,
finan¢nich, organizacnich

a ekonomickych poradct

12. srpna 1997

100 000 K¢

100 %

Datum vzniku:
Zé&kladnf kapital:
Podil Ceské pojistovny:

REFICOR je soucéasti skupiny Ceské pojistovny od 9. bfezna
2006 a je jeji 100% dcefinou spolecnosti.

Hlavnim predmétem cinnosti spole¢nosti je sprava a koordinace
vymahani vybranych pohledéavek z pojisténi Ceské pojistovny,
které jsou Ceskou pojistovnou na smluvnim zakladé predavany
advokatni kancelafi za ucelem jejich soudniho vymahani.
Spole¢nost ma k 1. lednu 2009 25 zaméstnancd, z toho

11 na pracovisti v Praze a 14 na pracovisti v Hradci Kralové.

REFICOR dosahl k 31. prosinci 2008 zisku ve vysi 15,3 mil. K¢.

Popis struktury koncernu, postavent spole¢nosti Ceska pojistovna a vybrané spolecnosti koncernu



Ceska pojistovna ZDRAVI a.s.

Popis ¢innosti: soukromé zdravotni

a nemocenské pojistént
17. Cervna 1993

100 mil. K¢

100 %

Datum vzniku:
Zakladnf kapital:
Podil Ceské pojistovny:

Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. (dale téZ ,,CP ZDRAVI") byla
zalozena Ceskou pojistovnou a druhou nejvétsi soukromou
zdravotni pojistovnou SRN, spolecnosti Vereinte
Krankenversicherung AG, Berlin und Miinchen. CP ZDRAVI se
stala prvni pojistovnou, kterd zacala poskytovat v té dobé na
Ceském trhu neexistujici produkty soukromého zdravotniho
pojisténi. V roce 1997 doslo k vyznamné zméné akcionarské
struktury spole¢nosti. V listopadu 1997 odkoupila Ceské
pojistovna 50% podil spolecnosti Vereinte, a stala se tak 100%
akcionafem. Spolecnost Uzce spolupracuje s dalsimi subjekty
finan¢ni skupiny a nabizi soukromé zdravotni pojisténi spole¢né
s dalsimi produkty finan¢ni skupiny Ceské pojistovny.

Hrubé predepsané pojistné CP ZDRAVI v roce 2008 ¢inilo

296 mil. K¢, coz bylo 0 90 mil. K¢ vice nezli v roce 2007, a na
pojistnych plnénich bylo klientdm vyplaceno 75,8 milionu K¢.
Za velkym nérastem predepsaného pojistného stoji rozvoj
pojisténi splatek uvért (PPI) Home Creditu v Ceské republice

a na Slovensku a rekordni produkce pojisténi nemoci

70,4 mil. K¢ (v roce 2007: 28,5 mil. K&, nartst o 147 %).

K narlstu doslo predevsim v dlsledku zavedeni pojisténi plateb
pojistného Zivotniho pojisténi CP a pojisténi hospitalizace ve
vysi regulacniho poplatku, jeZ si sjednalo vice nez 60 tisic
klientl. Vytvoreny zisk v roce 2008 doséhl hodnoty 3,9 mil. K¢.

CP ZDRAViI si jako hlavni strategicky cil pro pfisti obdobi
stanovila podporu obchodnich aktivit a pokracujici dynamicky
nérdst hodnoty predepsaného pojistného. Odpovédi na
ocekavany pokles Uvért Home Creditu jsou opatfeni k narlstu
penetrace pojisténi. Jsou pfipraveny produkty pro pfipojisténi
ke stavajicim pojistkam Ceské pojistovny — hospitalizace déti
(SLUNICKO), hospitalizace a pracovni neschopnost pfi dopravni
nehodé (havarijni pojisténi a povinné ruceni). V individuaini
nabidce je pfipraveno pojisténi slozenek (pojisténi pracovni
neschopnosti a nedobrovolné ztraty zaméstnani)

a korespondencné sjedndvané pojisténi pracovni neschopnosti
a hospitalizace pfi dopravni nehodé.

Dlouhodobym cilem je pfiprava a pruzna reakce na ménici se

legislativni prostfedi v oblasti verejného zdravotniho pojisténi
a s tim souvisejici vznikajici trznf prilezitosti.
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CP INVEST investi¢ni spole¢nost, a.s.
Popis ¢innosti: kolektivni investovani,
sprava podilovych fond
19. listopadu 1991

91 mil. K¢

100 %

Datum vzniku:
Zékladni kapital:
Podil Ceské pojistovny:

Spole¢nost dosédhla za rok 2008 ztraty ve vysi 6,4 mil. K¢.

Jedinym akcionafem spole¢nosti CP INVEST investi¢ni
spole¢nost, a.s. (déle téz ,CP INVEST"), je Ceska pojistovna a.s.

CP INVEST pattil v roce 2008, kdy naplno propukla

finan¢ni krize, k nejuspésnéjsim investi¢nim spole¢nostem.

K 31. prosinci 2008 obhospodaroval 17 otevienych podilovych
fondl s celkovym vlastnim kapitalem v hodnoté 5,6 mld. Jako
jedna z mala investi¢nich spolec¢nosti na ¢eském trhu dosahl

i v takto obtizném obdobi, kdy doslo k poklesu vétsiny trha,
kladnych cistych prodejt, které cinily 1,2 mld. K¢&. Podilnici
oceriovali zejména vykonnost fondt CP INVEST ve srovnani

s konkurenci a kvalitu doprovodnych sluzeb, které CP INVEST
poskytuje. Fond penézniho trhu CP INVEST se ve statistikach
deniku Pravo s prehledem umistil dokonce jako nejlepsi fond ve
své kategorii.

V roce 2008 CP INVEST Uspé&sné upsal 3 transe zajisténych
fondd a uved! na trh détsky investi¢ni program KASICKA.

Spole¢nost zahdjila prace na zaloZenf vlastni investi¢ni
spolec¢nosti v Irsku, kterd bude hrat kli¢ovou roli v rdmci
strategického projektu zahrani¢ni expanze.

Ceska poistovna - Slovensko, a.s.,

Generali poistovna, a.s.

Dcefina spole¢nost Ceska poistovita — Slovensko, a.s., se

k 1. fijnu 2008 sloucila se spole¢nosti Generali poistovnia, a.s.
Skupina se tak stala spoluvlastnikem ve sloucené spole¢nosti
Generali Slovensko poistovria, a.s., s podilem 43,38 %. Udaje
o klicovych fina¢nich ukazatelich spole¢nosti Generali Slovensko
poistovia jsou uvedeny v konsolidované Ucetni zavérce.

Popis struktury koncernu, postavenf spole¢nosti Ceskd pojistovna a vybrané spole¢nosti koncernu



Organy Spolecnosti

(ke dni zpracovani vyro¢ni zpravy)

Predstavenstvo Spolecnosti

predseda

Ing. Ladislav
Bartonicek, MBA
Funkéni obdobr:

od 3. ¢ervna 2004
Narozen: v roce 1964
Vzdélani: Fakulta
elektrotechnicka CVUT,
Rochester Institute

of Technology

Praxe: CKD
Elektrotechnika,

PPF investi¢ni
spole¢nost a.s.

mistopredseda

Ing. Marcel Dostal,
MBA

Funk¢ni obdobi:

od 1. ¢ervna 2007
Narozen: v roce 1969
Vzdélani: Fakulta
stavebni VUT Brno,

U.S. Business School
Praha

Praxe: Rollins Hudig Hall
Ceska republika, s.r.o.,
Stratego Invest, a.s., PPF
burzovni spole¢nost a.s.,
Ceskéa pojistovna a.s.,
CP INVEST investi¢ni
spole¢nost, a.s., PPF a.s.
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Orgény Spolecnosti

¢len

Ing. Stefan Tillinger
Funk¢ni obdobi:

od 1. zari 2008
Narozen: v roce 1970
Vzdélani: VUT Brno,
Fakulta strojni,

VUT Brno, Fakulta
podnikatelska

Praxe: ING,

Generali a.s.

¢len

Ing. Ivan Vodicka,
MBA

Funk¢ni obdobi:

od 1. fijna 2007
Narozen: v roce 1964
Vzdélani: CVUT Praha,
obor technicka
kybernetika — robotika,
Ecole Nationale des
Ponts et Chauseés
(ENPC), University of
California at Berkeley
Praxe: Royal Numico
N.V., Prazské pivovary



Dozorci rada Spolecnosti

predseda

Milan Madéry¢

Funkcni obdobi: od 1. ¢ervna 2007
Narozen: v roce 1955

Vzdélani: stfedni odborné s maturitou,
postgradualni studium pfi VUT Brno

clen

Ing. Marek Orawski, MBA

Funk¢ni obdobi: od 1. bfezna 2006
Narozen: v roce 1965

Vzd&lanf: Fakulta elektrotechnickd VSB,
Liverpool John Moores University

clen

Dr. Lorenzo Kravina

Funk¢ni obdobi: od 3. prosince 2008

Narozen: v roce 1964

Vzdélani: absolvent University of Venice, obor ekonomie
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Orgény Spolecnosti



Vedeni Spole¢nosti

generalni feditel

Ing. Ivan Vodicka,
MBA

Funk¢ni obdobi:

od 1. srpna 2008
Narozen: v roce 1964
Vzdélani: CVUT Praha,
obor technicka
kybernetika — robotika,
Ecole Nationale des
Ponts et Chauseés
(ENPC), University of
California at Berkeley
Praxe: Royal Numico
N.V., Prazské pivovary

ndmeéstek pro investi¢ni
politiku a fizeni aktiv

a pasiv

Ing. Marcel Dostal,
MBA

Funk¢ni obdobi:

od 6. listopadu 2006
Narozen: v roce 1969
Vzdélani: Fakulta
stavebni VUT Brno,

U.S. Business School
Praha

Praxe: Rollins Hudig Hall
Ceska republika, s.r.o.,
Stratego Invest, a.s., PPF
burzovni spole¢nost a.s.,
Ceska pojistovna a.s.,
CP INVEST investi¢ni
spole¢nost, a.s., PPF a.s.
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Orgény Spolecnosti

ndméstek pro
podnikatelska rizika
Ing. Milan Benes
Funk¢ni obdobi:

od 15. ledna 2008
Narozen: v roce 1968
Vzdélani:
Elektrotechnicka fakulta
Zdpadoceské univerzity
Plzen

Praxe: ZCE Plzefi a.s.,
FCC Folprecht s.r.o.,
Logica CMG, s.r.o.,
Accenture Central
Europe B.V.

nameéstek pro IT
RNDr. Zdenék Kaplan
Funk¢ni obdobi:

od 1. zafi 2008
Narozen: v roce 1966
Vzdélani: Univerzita
Karlova — numericka
matematika,

Vysoka skola
ekonomickd, Praha
Praxe: Aliatel, Ness,
CSOB, Telefonica O,

ndmeéstek pro retail
Ing. Stefan Tillinger
Funk¢ni obdobr:

od 1. fijna 2008
Narozen: v roce 1970
Vzdélani: VUT Brno,
Fakulta strojni

VUT Brno, Fakulta
podnikatelska

Praxe: ING,

Generali as.



nameéstkyné

pro finan¢ni fizenf
Ing. Jaroslava
Hirschova

Funkcni obdobi:

od 1. prosince 2008
Narozena: v roce 1971
Vzdélani: Ekonomicka
fakulta Technické
univerzity v Ostravé
Praxe: GE Money Oy
(Finsko), GE Money
Bank, a.s., GE Money
Leasing, GE Money
Multiservis, BANKA
HANA, as., EGLO
LEUCHTEN

namestek

pro sluzby klientm
Ing. Pavel Rehak, MBA
Funk¢ni obdobi:

od 1. fijna 2008
Narozen: v roce 1975
Vzdélani: Fakulta
mezindrodnich vztahU
VSE, Northwestern
University, Kellogg
School of Management
Praxe: McKinsey

& Company, Inc.

namestkyné

pro lidské zdroje*
Magr. Irma Sirkova, MSc
Funk¢ni obdobi:

od 1. cervence 2008
Narozena: v roce 1973
Vzdélani: Masarykova
univerzita v Brné,
britska univerzita
Sheffield Hallam
Praxe: GE Money Bank
Spanélsko, GE Money
Bank, a.s.

nameéstek pro
zaméstnanecké benefity
a penzijni pfipojistén{
Ing. Tomas Matousek,
MBA

Funk¢ni obdobi:

od 1. Unora 2008
Narozen: v roce 1965
Vzdélani: Fakulta
narodohospodarské VSE
Praha, University

of Pittsburgh

Praxe: Penzijni fond
Ceské pojistovny, a.s.,
Komercni banka, a.s.

* K 31. kvétnu 2009 odesla ze své funkce Irma Sirkova. Docasnym fizenim Gtvaru lidskych zdrojt do doby obsazeni uvolnéné pozice jsou povéreni Bc. Lenka Blahova,
a Ing. Ivan Kunc, ktefi jsou do néstupu nového personéiniho feditele pfimo podfizeni generdlnimu fediteli.
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Orgény Spole¢nosti



Ceska pojistovna je tady doma

Ceska pojistovna je nejvétsi pojistovnou na Ceském pojistném trhu. Jiz vice nez 180 let je
univerzalni pojistovnou se Sirokou Skalou Zivotnich a nezivotnich pojisténi. Flexibilné reaguje

na zmeény klientskych potfeb, které sméfuji ke komplexnimu zabezpecleni rodiny a majetku.
Nabizi produkty, které se dokazou pfizplsobit aktualnim potfebam v pribéhu celého Zivota.
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Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti
Spolec¢nosti a o stavu jejiho majetku

Popis situace na Ceském pojistném trhu

Cesky pojistny trh od pocatku devadesatych let nepretrzité roste. Ani rok 2008 nebyl vyjimkou, avsak oproti pfedchozim roktm
doslo vlivem celosvétového ochlazeni ekonomiky ke zpomaleni tempa. Trh vzrostl 0 4,9 %, celkové prfedepsané pojistné clenskych
pojistoven Ceské asociace pojistoven (dale jen CAP) doséhlo 136,6 mid. K¢ (Udaje podle CAP z 6. Unora 2009). Predepsané pojistné
v zivotnim pojisténi dosahlo objemu 56,3 mld. K& s meziro¢nim narlstem o vice nez 4,5 %. Pfedepsané pojistné v nezivotnim
pojisténi mezirocné vzrostlo 0 5,2 %, vyse predpisu dosadhla 80,3 mid. K¢.

Celkové propojisténost, méfend podilem predepsaného pojistného na hrubém doméacim produktu (HDP), se v Ceské republice
zvySuje. Na pocatku devadesétych let jen mirné presahovala 2 %, v poslednich letech se podil na HDP v redlnych cenach udrzuje na
urovni kolem 4 %. Konstantni podil je zptsoben predevsim diky vysokému rdstu HDP. Vzhledem k tomu, Ze v roce 2009 ocekdvame
ochlazeni ekonomiky, tj. stagnaci, ¢i dokonce pokles redlného HDP, ale zachovani alespori mirného rlstu predepsaného pojistného,
je tedy pravdépodobné, Ze mira propojisténosti mirné vzroste. Ceska republika presto ve srovnani se zemémi s rozvinutym
pojistnym trhem zaostava, v celé EU25 totiz tento ukazatel dosahuje hodnoty 9 %. CR je tak zhruba na poloviné priiméru EU25.

Podil predpisu Zivotniho pojisténi na celkovém predepsaném pojistném v Ceské republice se v roce 2008 oproti roku 2007 nezvysil
a stale ¢inf 41 %, nicméné po nastartovani ekonomiky predpokladame opétovné pfiblizovani k zapadni Evropé a rlst vyznamu
zivotniho pojistént.

Soucet trznich podill péti nejvétsich pojistoven dle celkového predepsaného pojistného se v roce 2008 oproti roku 2007 jen
nepatrné snizil, ato 0 0,5 %, tj. na 72,5 %. V oblasti zivotniho pojisténi nepatrné vzrostl ze 73,4 % na 73,5 % a v oblasti
nezivotniho pojisténi se snizil z 84 % na 83,3 %. Malé pojistovny tedy stale nabyvaji na vyznamu, aviak v poslednim roce

s podstatné mensi razanci, nez tomu bylo v letech predchozich. Ceska pojistovna zlistala i v roce 2008 nejvyznamngjsim subjektem
na Ceském pojistném trhu. Jeji trzni podil na celkovém predepsaném pojistném byl 29,6 %. V oblasti Zzivotniho pojisténi ovladala

25 % trhu, pficemz bézné placené predepsané pojistné Ceské pojistovny predstavovalo 31,1 % trhu. V oblasti neZivotniho pojistént
drzi Ceska pojistovna 32,8% trzni podil.
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Hospodareni Spolecnosti v roce 2008

Stav majetku Spolecnosti
Ceska pojistovna je dlouhodobé majetkové silnou a stabilni spole¢nosti, jejiz bilanéni suma k 31. prosinci 2008 dosahla vyse
128 mld. K¢&. Spole¢nost disponuje vlastnim kapitédlem ve vysi témér 18,4 mid. K¢ a zakladnim kapitalem ve vysi 4 mld. K¢.

Objemové nejvyznamnéjsi polozkou na strané aktiv jsou financni aktiva, jejich vyse k 31. prosinci 2008 c¢inila 109 mld. K¢, coz ve
srovnani s rokem 2007 predstavuje nérlst o 3,3 mld. K¢. Nejvyssi narlist zaznamenala financ¢ni aktiva urcend k prodeji (o 22 mld. K¢).
Opacnym smérem se pohybovala hodnota finan¢nich aktiv, ocefiovana redlnou hodnotou proti G¢tdm nakladt nebo vynost (pokles
o0 17 mld. K¢).

Dalsi vyznamnou slozkou aktiv jsou majetkové Ucasti v dcefinych a pridruzenych spolec¢nostech. Jejich objem meziro¢né vzrost!
0 3,2 mld. K¢ na 7,3 mld. K¢.

Investi¢ni majetek meziro¢né poklesl o 440 mil. K¢ na 84 mil. K& Podily zajistitelt na zévazcich z pojisténi vzrostly o 0,5 mld. K¢
na vwi 8,6 mid. K&.

Podrobnosti ke stavu majetku Spolecnosti jsou uvedeny ve finan¢ni ¢asti.

Vlastni akcie

Ceska pojistovna v pribéhu ucetniho obdobi roku 2008 nedrZela zadné vlastni akcie.

Finan¢ni vysledky Spolecnosti

Hospodarsky vysledek

Spole¢nost podle Mezindrodnich tGcetnich standardd vykazala za rok 2008 zisk ve vysi 5,9 mld. K¢. Tento vysledek znovu potvrdil

vysokou ziskovost Spole¢nosti ve srovnani s ostatnimi spole¢nostmi v Ceské republice.

V oblasti provozniho vysledku Spole¢nost dosahla srovnatelnych vysledkt s rokem 2007. Viynosy z oblasti investovani byly
v disledku vyvoje na financnich trzich nizsi a ¢aste¢né byly kompenzovény ziskem z prodeje majetkové tcasti.

Za Uspéch Ize povazovat zvladnuti kalamity po vichfici Emma, ktera ovlivnila vysledky zejména v prvni poloviné roku 2008.
Zakladni kapitdl Spole¢nosti a fondy

V Cervnu 2008 bylo rozhodnutim jediného akcionére v rdmci vykonu plisobnosti valné hromady Spolec¢nosti schvaleno rozdélent
zisku Spole¢nosti vytvofeného za Ucetni obdobi roku 2007. Cést zisku Spole¢nosti ve vysi 4,5 mld. K¢ byla rozdélena formou vyplaty

dividendy a zbyvajici ¢ast zisku Spole¢nosti ve vysi 2,2 mld. K¢ byla prevedena na Ucet nerozdéleného zisku minulych let.

Celkové doslo k ristu vlastniho kapitélu Spole¢nosti o 1 mid. K¢ na 18,4 mld. K¢.
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Navrh na rozdéleni zisku
K datu zpracovani této vyroc¢ni zpravy nebylo dosud rozhodnuto o rozdéleni hospodéarského vysledku za rok 2008.

Vyse dividendy v minulych letech
V dubnu 2007 bylo na zédkladé rozhodnuti jediného akcionare v rdmci vykonu plsobnosti valné hromady rozhodnuto o vyplatach
hrubé dividendy za rok 2006 v celkové vysi 5,5 mld. K¢.

V Cervnu 2008 bylo na zékladé rozhodnuti jediného akcionare v ramci vykonu pasobnosti valné hromady rozhodnuto o vyplatach
hrubé dividendy za rok 2007 v celkové vysi 4,5 mld. K¢.

O dividendé za rok 2008 nebylo k datu zpracovani této vyro¢ni zpravy rozhodnuto.

Technické rezervy

Vyse technickych rezerv (bez podilu zajistitele) podle zékona o pojistovnictvi vzrostla meziro¢né o 2,6 mld. K¢ a k 31. prosinci 2008
¢inila 98 mld. K¢ (z toho v souladu s IFRS byla hodnota rezervy na zévazky vici CKP ve vysi 2 mld. K& vykazana jako soucast
ostatnich rezerv a hodnota vyrovndvaci rezervy ve vysi 3 mld. K¢ jako soucast vlastniho kapitalu).

Rezerva Zivotnich pojisténi a rezerva na splnéni zdvazk( z pouzité technické urokové miry

Tyto rezervy predstavuji zhruba tfi ¢tvrtiny celkovych technickych rezerv a zahrnuji rezervu pojistného Zivotnich pojisténi, rezervu na
nezaslouzené pojistné zivotniho pojisténi, rezervu na pojistna pInénf Zivotniho pojisténi a rezervu na splnéni zavazk( z pouzité
technické urokové miry. Hruba vyse rezervy Zivotnich pojisténi k 31. prosinci 2008 ¢inila 69 mld. K¢ Mezirocné jde o nartst

o 1,5 mid. K¢&. Stav rezervy na spinéni zavazk z pouzité technické urokové miry byl k 31. prosinci 2008 ve vysi 2 mld. K¢, coz
znamena meziro¢ni nardst o 693 mil. K¢.

Rezerva na pojistna plnéni nezivotniho pojisténi
Tato rezerva zahrnuje rezervu na pojistné udalosti nahlasené a nezlikvidované (RBNS) a rezervu na nenahlasené pojistné udalosti
(IBNR). \Vy3e rezervy na pojistna plnéni k 31. prosinci 2008 ¢inila 16,4 mld. K¢, coz predstavuje meziro¢ni nardst o 0,4 mld. K¢.

Rezerva na nezaslouzené pojistné nezivotniho pojisténi
Celkova vyse rezervy na nezaslouzené pojistné k 31. prosinci 2008 meziro¢né vzrostla zhruba o 5,4 % na 6,6 mlid. K¢.

Pohledavky
Pohledavky se meziro¢né zvysily o 3 mld. K¢ na 12,2 mid. K¢. Nérdst nastal predevsim u pohledavek z pfimého pojistént
a u obchodnich a ostatnich pohledévek.

Zavazky
Objem zéavazkl Spolec¢nosti se v roce 2008 oproti roku pfedchozimu nepatrné snizil o 0,1 mld. K¢ na celkovou vysi 8,6 mld. K¢.
Nejvice poklesly zavazky z operaci zajisténi a dafiové zavazky.

2 9 Ceska pojistovna a.s. | Vyroni zpréva 2008
Zprdva predstavenstva o podnikatelské cinnosti Spolecnosti a o stavu jejiho majetku



Lidé z Ceské pojistovny vyfidi denné pres 500 zadosti a dotazl
10 000 hovort

na 800 pojistnych udalosti
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Vysledky pojisténi

Interni distribu¢ni kanaly
Interni distribu¢ni kanaly jsou tvoreny siti vyhradnich pojistovacich agentti (VPA) a pfepazkovou siti Ceské pojistovny.

V souvislosti s implementaci nové obchodni strategie pro retail byl v druhé poloviné roku 2008 realizovén transformacni projekt
retailové sité agentl pod ndzvem ,Novy diim*”, ktery do budoucna zajisti nejen rist této distribu¢ni cesty, ale také pfinasi novou
pfidanou hodnotu pro klienty Ceské pojistovny. Projekt se opira predevdim o nové uspofadani organizacnich celké s naslednou
zménou organizacni struktury, o novy kariérni rad, o ddraz na péci o klientské portfolio a o poradensky zptsob prodeje.

Cilem tohoto kroku bylo nejen vyuzit vyvoje na financnich trzich jako obchodnf pfilezZitosti, ale soucasné zvysit vykon agentl
v jednotlivych segmentech pojisténi. Nova organizacni struktura navazuje na projekt Moje rodina a povede k efektivnéjsimu fizeni
vykonu sité a k lepsi obsluze klientd.

Distribu¢ni kandl retailovych pojistovacich agentt splnil vétsinu z planovanych parametrt a ve vétsiné okruht pojisténi dosahuje
meziro¢niho ndrdstu, pricemz nejvyznamnéjsi narst se projevil v oblasti obcanského nezivotniho pojisténi s meziro¢nim zvysenim
016 %.

Prepazkova sit Ceské pojistovny spinila kli¢ové ukazatele obchodniho planu, nejvyznamnéjsim Gspéchem byl vice nez 20%
meziro¢ni ndrdst prodeje Zivotniho pojisténi. Pro podporu obchodu byly realizovény velké obchodni kampané, které podporily
prodej povinného ruceni a nové zavedeného Urazového pripojisténi. U vybrané ¢asti pracovnikl byl Uspésné zaveden poradensky
koncept zpusobu obsluhy, dalsi ¢ast dosahla vyssi specializace v oblasti korporatniho obchodu. V druhé poloviné roku byla
zavedena fada krokU cilena na zvysenf efektivity prepazkové sité a na systematicky rozvoj pracovniki a manazerd.

Externi distribu¢ni kanaly

Pojistovaci zprostredkovatelé pracujici na bazi multilevel marketingu (MLM)

Ceska pojistovna v roce 2008 pokracovala ve spolupraci s nejvyznamngjsimi MLM sitémi, jako jsou napt. OVB Allfinanz, ZFP
Akademie, AWD, Fincentrum a dal3i.

Kromé ziskani vétsiho podilu na produkci jednotlivych spole¢nosti byl diiraz kladen rovnéz na vyhledavéni dalsich partnerd na trhu.

Ceské pojistovné se podafilo meziro¢né zvysit produkci u vét3iny spolupracuijicich spole¢nosti, a definitivné tak zaujala pozici
vyznamného hrace na trhu nezavislych finan¢nich zprostiedkovatelskych spole¢nosti v CR.

Doslo k vyraznému zatraktivnéni produktové nabidky prostfednictvim novych a inovovanych zivotnich investi¢nich produktd. Vétsi
ddraz byl kladen i na rozvoj prodeje nezivotniho pojistént.

Cilem Ceské pojistovny v roce 2009 je udrZet Groveri spoluprace se stavajicimi partnery, prohlubovat vztahy a nadéle zvy3ovat
produkci.
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Cestovni kancelare a treti strany
V roce 2008 Ceska pojistovna pokracovala v upevriovani spoluprace s tfetimi stranami, mezi néZ patii zejména cestovni kancelare,
hypotecni makléfi (napt. Gepard Finance) a realitni kancelédre (napt. Remax, Maxima) atd.

V oblasti nezivotniho pojisténi byla navdzana Uspésna obchodni spolupréce se ¢tvrtou nejvétsi zdravotni pojistovnou, spole¢nosti
Revirni bratrska pokladna z.p.

Pro vdechny externi partnery je nastavena individudlni obsluha na bazi key account managementu. Jednotlivi partnefi jsou
segmentovani podle celkového obchodniho piinosu, kterému poté odpovida rozsah a uroveri hodnotové nabidky ze strany Ceské
pojistovny.

Ceska pojistovna si v roce 2008 udrzela svou dlouhodobé pevnou pozidi, a to i pres silnou konkurenci na trhu. Celkovy objem
pojisténi prodany prostrednictvim cestovnich kancelafi meziro¢né vzrostl o0 13 %.

Ocenénim kvality sluzeb poskytovanych Ceskou pojistovnou bylo 3. misto v kategorii nejlepsi cestovni pojisténi, udélené na TTG
Travel Awards 20009.

V roce 2009 se Ceska pojistovna zaméfi na zlep3eni a inovaci produktu pro cestovni kancelére s cilem udrzet stavajici zakaznicky
kmen cestovnich kanceldfi. V segmentu tfetich stran bude vedle retencnich aktivit pro stavajici obchodnfi partnery kladen diraz i na
nové akvizice.

Ceska posta

Spoluprace s Ceskou postou je postavena na bazi strategického obchodniho partnerstvi, podlozeného dlouhodobou smlouvou

o spolupréaci. Ceska posta prostiednictvim rozsahlé postovni sité distribuuje ucelené portfolio produktd a poskytuje zakladni servis
klienttim Ceské pojistovny.

V roce 2008 byla rozsifena nabidka o moderni flexibilni produkt Zivotniho pojisténi fady DYNAMIK a byl zahajen vyvoj dalsiho
produktu Zivotniho pojisténi pfizptsobeného potfebam a podminkam Ceské posty.

Rok 2008 byl z hlediska produkce nejuspésnéjsim v historii spoluprace obou spole¢nosti, zejména v oblasti bézné placeného
Zivotniho pojisténi. Pozitivni vliv na obchodni vysledky mél novy obchodni model spoluprace spole¢né s realizovanymi organiza¢nimi
zménami v obou spole¢nostech.

Dalsi rozvoj spoluprace bude zaméfen na rozsifovéani a zkvalithovani nabidky pojistovacich sluzeb klientdm jak z pohledu produktd,
tak Urovné servisni podpory s cilem zvysit prestiz tohoto distribu¢niho kanalu.
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Podnikatelska rizika

Charakteristika

Ceska pojistovna si i v roce 2008 udrzela pozici jednicky na trhu neZivotniho pojisténi. K mezironimu navyseni pfedepsaného
pojistného doslo zejména u pojisténi tvérd Home Creditu, dale u podnikatelského pojisténi v oblasti tzv. velkych a zemédélskych
rizik. Nepfiznivy vyvoj se projevil zejména v pojisténi motorovych vozidel (povinné ruceni a havarijni pojisténi). V téchto segmentech
jsme se zaméili na kvalitu Upisu rizik a na udrzeni pfiméreného zisku.

Vysledky jednotlivych okruht pojisténi

Mala rizika

V pojisténi malych rizik se zcela nepodafilo udrzet priznivy trend pfedchoziho roku a predepsané pojistné v roce 2008 mezirocné
vzrostlo 0 2,7 %. Tohoto vysledku bylo dosaZzeno zejména diky nardstu v pojisténi odpovédnosti malych rizik. Ztraty byly naopak
v pojisténi dopravy, kde se v poslednim ctvrtleti projevil dopad krizového vyvoje ekonomiky.

Zemédélské pojisténi

U portfolia smluv zemédélského pojisténi doslo v roce 2008 k nardstu pfedepsaného pojistného o 12,6 %. Pokles u pojisténi zvitat
byl pfevazen rlstem v pojisténi plodin, ke kterému doslo zejména v dusledku vyrazného narlstu cen zemédélskych produktd v prvni
poloviné roku 2008. Na vysledek pojisténi mél negativni vliv velky rozsah krupobitnich skod na plodinéch.

Velka rizika

U pojisténi velkych rizik se pfes pokracujici tlak na pokles sazeb podafilo dosdhnout zvyseni predepsaného pojistného o 7,2 %. Rok
2008 v3ak byl nepfiznivy z hlediska nakladt na pojistna pInéni. Vysledek byl ovlivnén nékolika vétsimi pojistnymi udélostmi, jako
bylo napriklad viakové nestésti Studénka.

Pojisténi motorovych vozidel

Cely trh povinného ruceni a havarijniho pojisténi v roce 2008 narostl 0 3,9 %. | pres rist trhu bylo cilem podnikatelského pojisténi
pro rok 2008 udrzet stavajici vysi pfedepsaného pojistného a pocet rizik a zaroven nepfistupovat ¢asto az na dumpingové ceny
konkurence. Oba body zadéni se v podstaté podarilo splnit. Pfedepsané pojistné narostlo o cca 160 mil. K¢, coz predstavuje rist

o vice nez 2,5 %. Ke spInéni planu vyrazné pomohla nové strategie ve flotilovém pojisténi, propracovana hodnotové nabidka

a nadstandardni vztahy s kli¢covymi partnery z oblasti maklérd a leasingovych spole¢nosti. S ohledem na zvy3ujici se cenovou agresi,
zejména ze strany malych pojistitel(i, doslo v roce 2008 k mirnému nérdstu skodniho prabéhu v povinném rucenina 71 %.

Skodni pribéh v havarijnim pojistént se v roce 2008 snizil 0 2 % na konecnych 57 %.

Naklady na pojistna pInéni

V roce 2008 bylo dosazeno ponékud horsich vysledkd ve skodnim poméru (53,9 %) nez v roce 2007 (49,8 %), avsak presto Ize
celkovy vysledek povazovat za pfiznivy. Hlavni podil na mirném zvyseni skodniho poméru mélo pojisténi velkych rizik, které mélo
v roce 2007 mimoradné pfiznivé vysledky vzhledem ke snizeni rezerv na pojistna pInéni. Na druhé strané nds v roce 2008 postihlo
méné kalamitnich skod, i kdyZ jsme se jim zcela nevyhnuli. Jednalo se napfiklad o vichfici Emma a Skody na plodinach. Za skody

z vichfice Emma bylo v podnikatelskych pojisténich vyplaceno 250 mil. K¢ a kalamita vyvolana na zemédélskych plodinach
krupobitim znamenala skody ve vysi 220 mil. K¢.

Retail — NeZivotni pojisténi

Charakteristika

Ceska pojistovna i v roce 2008 potvrdila pfes mirny pokles trzniho podilu pozici jednicky na trhu neZivotniho pojistént.

K meziro¢nimu navyseni pfedepsaného pojistného prispél i rist v oblasti ob¢anského nezivotni pojisténi, podnikatelského pojisténi
a v oblasti tzv. velkych a zemédélskych rizik. Méné pfiznivy vyvoj Spole¢nost zaznamenala zejména v pojisténi motorovych vozidel
(povinné ruceni a havarijni pojistén).

Postaveni na pojistném trhu
Ceskéa pojistovna vykéazala v nezivotnim pojisténi v roce 2008 pouze mirny mezirocni nardst pfedepsaného pojistného (cca 0 0,3 %),
coz znamenalo snizeni trzniho podilu, ktery nyni dosahuje 32,8 %.
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Ve spravnou chvili na spravném misté

Z vice nez 700 mist po celé Ceské republice si lidé mohou vybrat pobocku,

ktera rozsahem poskytovanych sluzeb nejlépe vyhovuje jejich pozadavkim.
O co nejvétsi spokojenost zékaznik Ceské pojistovny se stara vice nez
5 200 zaméstnancl a 4 485 obchodnich zastupcu.
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Vysledky pojisténi podle skupin nezivotniho pojisténi

Pojisténi odpovédnosti za skodu zpUsobenou provozem vozidla

Segment tohoto pojisténi vykazal v roce 2008 v CR mirny rGst, ktery byl dan zejména nartistem poctu registrovanych vozidel

v prvnich tfech ¢tvrtletich roku. Ve ¢tvrtém ctvrtleti byl podporen zvysenou poptévkou po pojisténi v dusledku legislativni zmény,
zavadéjici ucinnou penalizaci neplati¢t zékonného pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla.

Na rozdil od ostatnich ucastnikd trhu vykazala Ceska pojistovna v roce 2008 diky propracované metodice likvidace a optimalnimu
nastaveni pojistnych sazeb mirné zlepseni skodniho poméru. Na druhé strané se nepodafilo udrzet si trzni podil, doslo k jeho
poklesu na 33,3 % i k mirnému poklesu v pfedepsaném pojistném o 0,49 mld. K¢.

Konkurence v odvétvi posilila jak vstupem novych pojistiteld, tak pokracujicim rozvojem segmentace stavajicich Gcastnikd trhu.
Ceska pojistovna na tyto zmény reaguje po rozséhlé analyze své databéaze a s podporou know-how z holdingu: od 1. ledna 2009
rozsitila segmentaci o dva nové parametry — vék a bydlisté. Rostouci znalost klientské databéze, podporena klientsky zamérenou
organizacni strukturou, vytvofila rovnéz podminky pro co nejefektivnéjsi zaméreni marketingovych nabidek a reten¢nich kampani
na cilené skupiny klientd.

I'v roce 2009 bude Ceska pojistovna subjektem, ktery bude klast diraz na dostate¢nou ziskovost tohoto pojisténi. V obchodnich
aktivitdch se proto zaméfi zejména na soucasné klienty a na vybrané segmenty spiSe nez na plosné osloveni celého trhu.

V produktovych inovacich Spole¢nost rozsifi a bude vyraznéji diferencovat varianty pojisténi, ¢imz Iépe pokryje potreby riznych
klientskych segmentd.

Havarijni pojisténi

V mirném rdstu o 0,8 mld. K¢ predepsaného pojistného pokracoval i trh havarijniho pojisténi diky vyvoji na trhu vozidel v prvnich
tfech Ctvrtletich roku 2008. Ceska pojistovna potvrdila pozici leadera trhu, byt zaznamenala mirny pokles v pfedepsaném pojistném
00,115 mld. K¢ a trzni podil dosahl trovné 34,7 %. Viysoka uroveri metodiky likvidace pojistnych udélosti pfispéla k tomu, ze

i v havarijnim pojisténi Ceské pojistovna potvrdila pfiznivy trend ve skodnim poméru.

V roce 2009 ocekdvame v havarijnim pojisténi naro¢né podminky z diivodu poklesu kupni sily obyvatelstva a zhorseného pristupu
podnikl k tvértm. Tyto skutecnosti budou mit dopad na pocet nové pojisténych vozidel a promitnou se od konce roku 2008 i do
poklesu pramérného pojistného, ur¢eného do znac¢né miry pofizovaci cenou vozidla. V havarijnim pojisténi tak bude jesté dulezitéjsi
nez v minulych letech podpora loajality soucasnych zakaznikd na strané jedné a dudsledné fizeni ndkladd na pojistnd plnéni na
strané druhé.

Pojisténi obcant

V obc¢anském nezivotnim pojisténi se Ceské pojistovné podafilo spinit naro¢né obchodni cile a v roce 2008 navysit predepsané
pojistné 0 2,8 %. Pfestoze se koncem prvniho ¢trtleti pfehnala pres uzemi Ceské republiky vichfice Emma s dopadem na vyplaty
pojistnych plnéni prevysujicim 500 mil. K¢, je vysledny skodni pomér za cely rok 2008 stale velmi pfiznivy. Tato kalamita potvrdila
vysokou Uroven likvidac¢nich sluzeb Spolecnosti, ktera pres vysoky pocet pojistnych udalosti dokdzala u viech klientd provést
prohlidky skod rychle, v souladu s jejich ocekdvanim.

V prabéhu roku probéhly zasadni produktové inovace, konkrétné uvedeni novych on-line produktd pro pojisténi doméacnosti, staveb,
rekreacnich zafizeni a pojisténi bytl prostrednictvim internetu. V druhé poloviné roku uvedla Spole¢nost na trh vyznamnou inovaci
v oblasti cestovniho pojisténi a pojisténi majetku obcand rozsifila o dvé alternativy pojisténi Asistence pro diim a byt.

Spole¢nost rovnéz provedla dislednou analyzu pojistné ochrany klientd pojisténi staveb a doméacnosti a vytvorila pro vybrané
segmenty atraktivni nabidky na navyseni pojistné ochrany se zjednodusenym zpUsobem upisovani rizika. Jiz ve ¢tvrtém Ctvrtleti
probéhlo osloveni prvnich klientd, které vysokym procentem akceptace potvrdilo kvalitu nabidky.

V roce 2009 bude Ceské pojistovna pokracovat v oslovovani dalsich segmentd svych klientt se zvyhodnénymi nabidkami
podstatného rozsiteni pojistné ochrany u pojisténi staveb a domacnosti. Nejvyznamnéjsi produktovou inovaci bude moznost doplnit
pojisténi majetku kazdoroc¢ni indexaci pojisténé hodnoty, jez zarudi v pfipadé pojistné udalosti, odpovidajici vysi ndhrady skody
podle pofrizovaci ceny majetku, reflektovat nardst cen za dobu pojisténi. Obéma hlavnimi aktivitami roku 2009 tak Spole¢nost
podpofi v budoucnu vétsi spokojenost klientt s pojistovnou v okamziku, kdy ji budou nejvice potrebovat.
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Nové produkty

V autopojisténi, a to zejména pro flotilovy segment, pripravuje Ceska pojistovna rozsifeni nabidky moznych pfipojisténi. Bude se
jednat zejména o pojisténi specialnich rizik, doposud sjedndvanych na zékladé zvlastnich ujedndni nebo v rdmci jinych odvétvi
nezivotniho pojisténi.

Vyhled
Spole¢nost bude nadéle pokracovat v napliovani strategie ,Bliz klientdm*, v jejimz rdmci je zlepsovén jak obchodni, tak klientsky
servis. Bude také nadale pokracovat ve zkvalitfiovéni sluzeb na Useku likvidace a hledat mozné synergie s ostatnimi klicovymi partnery.

Retail — Zivotni pojisténi

Vyvoj trhu zivotniho pojisténi

Celkové v roce 2008 rostl pojistny trh Zivotniho pojisténi o 4,5 %, tzn. rychleji neZ domaci hospodaistvi (podle informaci Ceského
statistického Uradu 3,2 %). Predepsané pojistné za cely pojistny trh Zivotniho pojisténi v objemu 56,3 mld. K¢ tvofilo stejnou ¢ast
celkového predpisu (41 %) jako v pfedchozim roce. Tempo rastu bézné placeného pojistného meziro¢né vzrostlo. Zatimco nértst
roku 2007 oproti roku 2006 byl 6,4 %, predepsané pojistné v roce 2008 vzrostlo 0 7,9 %. Predpis jednordzové placeného
pojistného vzrostl v roce 2007 oproti roku 2006 o vice nez 35 %, zatimco rok 2008 znamenal 2,9% pokles.

Postaveni na pojistném trhu

Tretina celkového predepsaného pojistného Ceské pojistovny pripadé na Zivotni pojisténi. V roce 2008 se podafilo zvysit predepsané
pojistné oproti roku 2007 o0 3,6 % na objem 14 mld. K¢. Trzni podil doséhl 25 %. Bézné placené pojistné vzrostlo meziro¢né

0 2,2 % predevsim diky rychlému ndrdstu ve ¢tvrtém Ctvrtleti. DosaZeny objem predepsaného bézné placeného pojistného ve vysi

12,4 mld. K¢ v3ak znamenal pokles v trznim podilu o 1,7 procentniho bodu na 31,1 %. V jednordzové placeném pojistném se podafilo
meziro¢né navysit predpis 0 15,8 % na 1,7 mld. K& Trzni podil Ceské pojistovny se v této oblasti pojisténi zwysil o 1,7 % procentniho
bodu na 10,3 %.

Novéa obchodnfi produkce v Zivotnim pojisténi vzrostla v roce 2008 celkem 0 5,9 %, z toho nérust bézné placené produkce
predstavoval 5,7 % a narlst jednordzové placené produkce 6,1 %.

Charakteristika produktového portfolia

Portfolio klicovych pojistnych produktd Ceské pojistovny tvofily v roce 2008 zejména flexibilni investi¢ni pojisténi DYNAMIK Plus

a détské flexibilni pojisténi SLUNICKO, vkladové pojisténi KOMBI a jednorazové investi¢ni pojisténi GARANCE. Produktové portfolio
dotvari komplexni Urazové pojisténi, uzavirané klienty ve vétsiné pfipadud jako soucast jejich Zivotnich pojisténi.

Ceska pojistovna uvedla na trh k 1. zaf 2008 zcela nové pojaté Urazové pojisténi, které je vhodnou ochranou jak pro détského, tak
dospélého klienta. Klientsky atraktivni je Siroka variabilnost nového trazového pojisténi (kazda pojistnd smlouva je vytvorena podle
konkrétnich pozadavkl klienta) a cena pojistént.

Nové jsou nabizena dvé pojisténi — pojisténi trvalé invalidity nasledkem drazu a pojisténi smrti nsledkem Urazu v motorovém vozidle.

Vyborné vysledky v Urazovém pojisténi podpofila nabidka na trhu prozatim nenabizeného pojisténi — doby nezbytného léceni ve
varianté DNL-MAX — v némz klient za dobu Ié¢eni obdrzi maximalni vysi plnéni.

V roce 2008 probéhla inovace stavajici nabidky produktl a byla zavedena pétindsobna progrese trvalych nasledkd s cilem zajistit
zranénému pfi vypadku mzdy jeho béznou Zivotni Urover.

Jednorazové investi¢ni pojisténi GARANCE bylo po Uspésném startu v pfedchozim roce nabizeno ve tfech prodejnich obdobich
(transich) a klienti do néj investovali cca 0,5 mld. K¢&. Diky tomu se podafilo zvysit podil na trhu samostatné jednorazové placeného
zivotniho pojisténi ze 7 % na 9 %. Soucasti produktu je pojisténi na rizika smrti, smrti Grazem v motorovém vozidle a dale Urazové
pojistent.

0d 1. dubna 2008 Ceskéa pojistovna zahajila prodej klonu Uspésného produktu DYNAMIK Plus prostfednictvim Ceské posty, celkem
bylo sjednédno 3,2 tis. ks pojisténi v objemu 26 mil. K¢.
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Vysledky pojisténi podle skupin zivotniho pojisténi

Skupina bézné placeného pojisténi spojeného s investicnim fondem zvysila svij predpis proti roku 2007 0 91 % a DYNAMIK Plus si
i v roce 2008 udrzel pozici nejprodavangjsiho produktu Ceské pojistovny.

Bézné placené kapitalové Zivotni pojisténi zaznamenalo ve srovnani's rokem 2007 pokles pfedepsaného pojistného o 4,3 %.
Pozitivnich vysledk( dosahla Ceska pojistovna v prodeji détského pojisténi SLUNICKO. Objem predepsaného bézné placeného
pojistného pojisténi mladeze v loriském roce dosahl vice nez 1,4 mld K¢ a ve srovndni s rokem 2007 vzrostlo priimérné produkéni
pojistné na smlouvu 0 9 %.

Vybornych vysledkd dosahuje dlouhodobé skupina dopliikového Urazového pojisténi, které se dafilo i v roce 2008, kdy zvysila
objem predepsaného pojistného o 3,3 %.

Vyplacena plnéni
V roce 2008 vzrostla vyplacend pInéni oproti pfedchozimu roku o 8,5 % na 9,7 mid. K¢.

Stejné jako v predchozich letech bylo nejvice vyplacenych plnéni v odvétvi , Pojisténi pro piipad smrti nebo doziti”. Nejvétsi objem
prostredkd byl vyplacen z dlivodu doziti pojistnych smluv (4,9 mld. K¢).

Celkové bylo vyfizeno 498 tisic pojistnych udalosti.

Vyhled

Trh Zivotniho pojisténi zaznamenal i v roce 2008 dynamicky rust, a to i pfes vysokou miru inflace v prabéhu celého roku (6,3 %
pramérna inflace v roce 2008 oproti 2,8 % v roce 2007). Pro rok 2009 je infla¢ni cil CNB stanoven na 3 %. Nizka nezaméstnanost
(obecna mira nezaméstnanosti v roce 2008: 4,4 % dle CSU) a mirny rdst realnych mezd (2,1 % za rok 2008 dle CSU) pozitivné
ovlivnily ekonomicky rtist. Tempo ristu redlnych mezd se vsak oproti pfedchozim obdobim znac¢né zpomalilo.

Predpoklada se, Ze mira nezaméstnanosti poroste v zavislosti na prabéhu ekonomické krize v Evropé. Vzhledem k ekonomické
situaci na trhu Ize v roce 2009 ocekévat zpomaleni rdstu podilu zivotniho pojisténi. Z dlouhodobého hlediska Ize ocekdvat nérdst
podilu pfedepsaného pojistného zivotniho pojisténi a priblizovani podilu obvyklému ve vyspélych zemich.

Sluzby klientdm

Utvar Sluzby klientdim zastfesuje veskerou ¢innost spojenou s administraci pojistnych smluy, jako je zaneseni smluv do systému,
provadéni zmén na smlouvach, zpracovéni plateb pojistného a likvidace pojistnych udalosti — od nahlaseni skody po vyplatu
pojistného pInéni. Prostfednictvim komunikacniho centra a centralni podatelny a vypravny zabezpecuje Utvar Sluzby klientm
veskerou pisemnou a telefonni komunikaci s klienty, dealery pojisténi a obchodnimi partnery.

V rdmci napliiovani strategie Utvaru Sluzeb klientm byly v roce 2008 provedeny organiza¢ni zmény, které maji dale napomoci
zvysit efektivitu v realizovanych procesech. Bylo sjednoceno fizenf likvidaci pojistnych udalosti Zivotniho a nezivotniho pojistént,

v nichZ se i v tomto roce Uspésné rozvijel program fizeni nakladt na pojistna pInéni. Tento program si klade za cil zamezit
podvoddim, zefektivnit spolupraci se siti specialistt podilejicich se na zkoumani skod, zpfesnit naceriovani majetku, ktery Ceska
pojistovna ziskala v ramci likvidacnich fizeni, vyuzit nové technologie a postupy v opravéch a sanacich poskozeného majetku. Pfinos
téchto aktivit se pozitivné projevil snizenim 3kodniho poméru v roce 2008. V roce 2009 bude CP v téchto aktivitach i nadale
pokracovat dle stanoveného planu.

V oblasti likvidace zivotniho pojisténi byl pro klienty u vybranych druht pojistnych udalosti v roce 2008 vyrazné zjednodusen cely
proces. V téchto pfipadech byla znac¢né zkrdcena doba mezi nahldsenim pojistné udélosti a vyplatou pojistného plnéni. BEhem
posledniho ctvrtleti roku 2008 bylo timto zplsobem vyfizeno 50 % nahlasenych pojistnych udélosti drazu.
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Komunikac¢ni centrum Ceské pojistovny v roce 2008 Uspésné pokracovalo v rozvoji piimého distribu¢niho kanélu , service to sales”,
ktery je zaloZzen na myslence nabidnout jednoduché produkty volajicim klientdim a zjistit jejich potfeby po telefonu. Timto
zpUsobem se podafilo prodat v loriském roce desitky tisic smluv a realizovat 46% nar(st pfedepsaného pojistného pfi zachovéani
nizké nédkladovosti tohoto kanalu. Zaroven bylo rozsifeno portfolio prodévanych typt smluy, a tak se nabidka pojisténi po telefonu
dostala na srovnatelnou Uroven s ostatnimi distribu¢nimi kanaly. Tato nabidka obsahuje pojisténi odpovédnosti, pojisténi staveb,
pojisténi doméacnosti, povinné ruceni, havarijni pojisténi, pojisténi doméacich mazlickd, Urazové a penzijni pfipojisténi. V roce 2008 si
Ceska pojistovna také udrzela prvenstvi v nezavislém vyzkumu komunika¢nich center, tzv. ,,mystery callingu”, pfed ostatnimi
pojistovnami v Ceské republice. Tento vysledek potvrzuje vybornou kvalitu komunika¢nich dovednosti operatord i nastaveni procesd
z pohledu zékaznika.

Klientsky servis se v roce 2008 nadale zaméroval na zvysovani efektivity procest i klientské spokojenosti. Rozvinutim metodologie
lean do provoznich tym( doslo k akceleraci kontinualniho zlepsovani klicovych procest. Byla zavedena fada optimalizacnich
opatren, v jejichz dusledku doslo ke zkraceni doby vyfizeni pozadavkd klientd, zlepseni spolupréace s obchodni sluzbou

a v neposledni fadé také k vyznamné Uspore provoznich nakladu.

V gesci Utvaru Sluzeb klienttim byl v roce 2008 realizovan projekt vystavby nové budovy centrély Ceské pojistovny na prazské
Pankréci. Nova budova umoznila soustfedit vsechna pracovisté centraly, navzajem je vice provézat i snizit provozni naklady. Modernf
usporadani usnadnilo a zrychlilo interni komunikaci a pfispélo ke zvysené spokojenosti zaméstnancu.

Investi¢ni politika

Finan¢ni investice jsou vedle pojisténi a zajisténi dalsi vyznamnou oblasti ¢innosti Ceské pojistovny. Finanéni investice tvofi ve
finan¢nim vyjadreni prevaznou ¢ast majetku Spolec¢nosti a jejich zdrojem jsou predevsim technické rezervy (tzv. finan¢ni umisténf
technickych rezerv) a vlastni kapital Ceské pojistovny. Finan¢ni umisténi technickych rezerv tvoii 98 % z celkovych finan¢nich
investic, zbyld dvé procenta pfipadaji na investice z ostatnich zdroju.

Skladba finan¢niho umisténi technickych rezerv je regulovéna vyhlaskou ¢. 303/2004 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona o pojistovnictvi ve znéni pozdéjsich predpist. Vyhlaska upravuje prostfednictvim limitd strukturu vyznamné ¢asti celkovych
finan¢nich investic pojistovny. Ceské pojistovna tyto regulatorni limity aplikuje do svych vnitfnich politik a postupt formou internich
predpist. Cilem téchto vnitfnich pravidel je dosdhnout bezpec¢nosti, vynosnosti a likvidity investic tak, aby byla zajisténa schopnost
Spole¢nosti splnit zadvazky vici klientlm v Zivotnim i nezivotnim pojisténi, pozadovand zdkonem o pojistovnictvi.

Objem a struktura finan¢nich investic v ¢lenéni dle obchodnich segmentt k 31. prosinci 2008 jsou zachyceny v grafu a tabulce
,Struktura financnich investic (v ucetni hodnoté IFRS) dle obchodnich segment?”.

Udalosti na svétovych financnich trzich v loriském roce byly svym charakterem jedinec¢né a zejména turbulence ve druhé poloviné
roku 2008 nezbytné ovlivnily také hospodaisky vysledek finan¢nich investic Ceské pojistovny. Ztrata* doséhla vyse 1,883 mld. K¢,
zejména v dusledku poklesu svétovych akciovych trhid a snizeni cen korporétnich dluhopist. V takto obtiznych podminkach

z pohledu finan¢nich investic se pozitivné projevila kapitalova sila a finan¢ni rezervy z minulych obdobi, takze Spole¢nost splnila
veskeré zavazky vici klientdm i pozadavky reguldtora z hlediska kryti rezerv, solventnosti i likvidity.

V neposledni fadé Spole¢nost aktivné prijala néktera opatreni v oblasti finan¢nich investic, jejichz cilem bylo zmirnit dopad finan¢ni
krize. Jednalo se zejména o urcité snizeni vahy rizikovych aktiv (prfedevsim akciovych tituld) v portfoliu ve prospéch pevné trocenych
instrumentG. Ceské pojistovna rovnéz vyuzila moznost danou dodatkem Mezinarodnich Ucetnich standardd a preklasifikovala ¢ast
akciovych investic z kategorie finan¢nich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti tc¢tdm nakladt nebo vynosti do kategorie aktiv
urcenych k prodeji se zdmérem do budoucna snizit volatilitu a zvysit predikovatelnost vlivu vysledku investic na celkovy hospodarsky
vysledek Spole¢nosti.

V reakci na negativni vyvoj na financnich trzich i v redlnych ekonomikach doslo v druhé poloviné roku 2008 k poklesu trokovych
sazeb, coz vedlo k rdstu hodnoty urokové citlivych aktiv. Ze stejného dvodu doslo na pasivni strané bilance ke zvyseni rezervy na
splnéni zavazkd z pouzité technické Grokové miry a ostatnich pocetnich parametr(. Celkové byl dopad vyvoje Urokovych sazeb na
hospodafsky vysledek pozitivni.

* Bez vlivu nakladt na poplatky.
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Financ¢ni investice v ramci segmentu zivotniho pojisténi

Zdroji finan¢nich investic v segmentu zivotniho pojisténi jsou rezervy zZivotnich pojisténi a ¢ast vlastnich zdrojd pfifazenych tomuto
segmentu. K 31. prosinci 2008 byla nejvétsi ¢ast prostfedkd investovana do pevné Urocenych instrumentt (53,8 mld. K¢). Jde
predevsim o dluhové cenné papiry (49,6 mld. K¢) a terminované vklady u bank (5,4 mld. K¢). Tato ¢ast portfolia je tvofena zejména
tuzemskymi a zahranicnimi statnimi dluhopisy a korporatnimi cennymi papiry s vysokym ratingem, resp. vklady u kapitalové silnych
domdcich a zahrani¢nich bank.

Pro zavazky ze Zivotniho pojisténi je charakteristicky delsi ¢asovy horizont. Ve shodé s tim maji dluhové cenné papiry rovnéz

v praméru delsi dobu do splatnosti s cilem zajistit stabilni dlouhodoby vynos a dostat zavazk(m vaci pojisténcim. Z ucetniho
pohledu je vyznamné ¢ast dluhovych cennych papirt Gcetné zafazena mezi financni aktiva ur¢end k prodeji, aby doslo ke snizenf
volatility hospodarského vysledku v disledku zmén drokovych sazeb.

Objemové druhou nejvyznamnéjsi skupinu aktiv tvori majetkové cenné papiry (akcie, podilové listy a ostatni cenné papiry

s proménlivym vynosem). Jejich podil je 20,8 %, coz v absolutnim vyjadreni predstavuje 14,2 mld. K¢&. Cilem investic do téchto
instrumenty je zajistit vynos ve stfedné- a dlouhodobém investi¢nim horizontu a vhodné doplnit Urokové citlivou slozku portfolia
z hlediska optimalizace vynosu a diverzifikace rizika.

Portfolio financnich investic doplriuje ostatni majetek — budovy a pozemky. Vyznam této skupiny v rdmci finan¢nich investic
v minulych letech klesal a na konci roku 2008 byla jeji hodnota 84 mil. K¢, tedy 0,1 % finan¢nich investic Zivotniho pojistént.

Celkova ztrata* v roce 2008 byla 1,201 mld. K¢ a byla zplsobena zejména realizovanymi ztrdtami a snizenim hodnoty na akciich
a akciovych podilovych listech. Nejvyznamnéjsi zdroj vynost predstavovaly urokové vynosy z dluhovych cennych papir a depozit.

* Bez vlivu nakladti na poplatky.

Struktura financnich investic Struktura financnich investic Struktura financnich investic

(v ucetni hodnoté IFRS) (v ucetni hodnoté IFRS) (v ucetni hodnoté IFRS)

dle obchodnich segmentt dle obchodniho segmentu dle obchodniho segmentu
zivotniho pojisténi nezivotniho pojisténi

| 7~

mmm Zivotni pojisténi 72,2 % mmm Pevné Urocené instrumenty 79,1 % mmm Pevné UroCené instrumenty 84,3 %
mm NeZivotni pojisténi 27,8 % mm Majetkové cenné papiry 20,8 % mm Majetkové cenné papiry 15,7 %
mm Ostatni majetek 0,1 %
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Ceska pojistovna

zivotni a nezivotni pojisténi, pojisténi pro malé, stfedni a velké klienty

Ceska pojistovna a.s. | Vyroéni zpréva 2008



Financ¢ni investice v segmentu nezivotniho pojisténi

Financni investice v segmentu nezivotniho pojisténi jsou tvofeny financnimi investicemi, jejichz zdrojem kryti jsou technické rezervy

nezivotnich pojisténi a vlastni kapital alokovany k tomuto segmentu.

Financni investice v nezivotnim pojisténi se fidi kratkodobym ¢asovym horizontem, vybirdny jsou likvidni instrumenty, které je mozné

v pfipadé potreby vyplaty pojistnych plnéni z kalamitnich skodnich udalosti rychle pfeménit na hotovost.

Ke konci roku byla hodnota finan¢nich investic 26,3 mld. K¢. Vétsinu tvofily pevné Urocené instrumenty — 22,1 mld. K¢, podil
84,3 %, z toho dluhové cenné papiry 15,1 mid. K¢, terminované vklady u bank ¢inily 4,5 mld. K& Na majetkové cenné papiry

pfipada z finan¢nich investic nezivotnich rezerv 15,7 % (4,1 mld. K¢).

Z hlediska Ucetnf klasifikace je 38 % investic zafazeno jako finan¢ni aktiva oceriovand redlnou hodnotou proti Gc¢tu nékladd nebo

vynost a 35 % jako aktiva ur¢end k prodeji.

Celkova ztrata* financnich investic v segmentu nezivotniho pojisténi dosahla v roce 2008 vyse 682 mil. K. Nejvétsi negativni vliv
mély — obdobné jako v segmentu Zivotniho pojisténi — ztraty z investic do akcii, kladné k vysledku naopak nejvice pfispély trokové

vynosy ze statnich a korporatnich dluhopist a terminovanych depozit.

* Bez vlivu nakladti na poplatky.

Struktura financnich investic (v ucetni hodnoté IFRS) dle obchodnich segmentt

Zivotni pojisténi

Nezivotni pojisténi

tis. K¢ % tis. K¢ %
Budovy a pozemky (investi¢ni majetek) 83911 0,12 0 0,00
PuUjcky 1839172 2,70 3059578 11,65
Nekodtované dluhové cenné papiry 1839172 2,70 0 0,00
Pohledévky z repo operaci 0 0,00 2801 065 10,67
Ostatni pijcky 0 0,00 258513 0,98
Financni aktiva drzena do splatnosti 81708 0,12 0 0,00
Dluhové cenné papiry 81708 0,12 0 0,00
Finan¢ni aktiva urcena k prodeji 32 433 002 47,64 9225 833 35,13
Dluhové cenné papiry 23369 314 34,33 6 165 820 23,48
Akcie, podilové listy a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem 9 063 688 13,31 3060013 11,65
Financ¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou
proti uc¢tu nakladd nebo vynosl 30 266 029 44,44 10 101 927 38,47
Dluhové cenné papiry 24 331516 35,73 8 904 288 33,91
Akcie, podilové listy a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem 3304172 4,85 1 058 952 4,03
Investice kryjici rezervy pojisténi, kde je nositelem investi¢niho rizika pojistnik 1810326 2,66 0 0,00
Kladna trzni hodnota derivatd 820015 1,20 138 687 0,53
Ostatni investice 5396 097 7,92 4509 533 17,17
Terminované vklady u bank (s vyjimkou depozit v aktivnim zajisténi) 5396 097 7,92 4509 533 17,17
Finan¢ni zavazky (s vyjimkou vydanych dluhopist a kratkodobych pujcek) -2001 151 -2,94 -637 512 -2,43
Prijaté bankovni Gvéry z repo operaci -1 124 036 -1,65 0 0,00
Zaporné trzni hodnota derivatl -877 115 -1,29 -637 512 -2,43
68 098 768 100,00 26 259 359 100,00
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Zajistént

Zajisténi Ceské pojistovny dlouhodobé prispivé k jejim vyrovnanym hospodaiskym vysledkiim a stabilité. Jako nastroj fizeni rizika
chréni zajisténi Ceskou pojistovnu, a ve svém dsledku tedy i jeji klienty pfed neocekavanymi udélostmi katastrofického charakteru,
jakoz i pred vykyvy ve skodni frekvenci. Analyza potreb zajisténi a optimalizace jeho struktury probiha prostfednictvim vyuziti
modernich néstroji dynamické finanéni analyzy s vyuzitim know-how materské spole¢nosti a za podpory zajistnych makléra.
Katastrofickd expozice je modelovéna nékolika nezavislymi povodriiovymi modely, které byly vyvinuty pfimo pro ¢esky trh a potfeby
Ceské pojistovny. Kvalita a preciznost téchto modelt byly v roce 2008 revidovény prostfednictvim nezavislé analyzy, realizované pro
Ceskou pojistovnu vyznamnymi ¢eskymi odborniky z oblasti hydrogeologie a modelovan.

Zajistént je sjedndvano u nejvétsich a nejvyznamnéjsich svétovych zajistoven, jejichz vybér je podroben peclivé analyze jejich financni
stability a kvality poskytovanych sluzeb. Samozrejmosti je vysoky rating partnert a jasna pravidla urcujici maximalné moznou
expozici Ceské pojistovny viici kazdému z nich. Spoluprace v oblasti zajisténi je postavena na principech vzajemné vyhodnosti, kterd
je podpotena dlouhodobé budovanymi a udrZovanymi vztahy. Davéra, kterou zahrani¢ni partnefi Ceské pojistovné projevuji, se
odrézi v tom, Ze zajistitelé opakované fadi Ceskou pojistovnu na 3picku pojistného trhu v regionu. Diky dlouhodobé spolupraci ma
Ceska pojistovna prostednictvim zajisténi pristup k know-how zajistitel& zejména v oblasti produktového managementu,
underwritingu ¢i likvidace. Rovnéz sdilime nejnovéjsi poznatky v oblasti finan¢niho risk managementu, problematiky Solvency Il

a v dalSich oblastech.

Pro umisténi obligatornich i fakultativnich zajistnych smluv na zajistnych trzich vyuziva Ceska pojistovna sluzeb nejlepsich zajistnych
makléFd, ktefi s ohledem na postaveni Ceské pojistovny na trhu poskytuiji servis v nejvy3si dostupné kvalité. Ceska pojistovna
spolupracuje v oblasti zajisténi v podstaté s celou svétovou Spickou zajistitelt. Pro rok 2008 bylo zajisténi Ceské pojistovny poprvé
sjednano v ramci skupinového kryti Generali PPF Holdingu. Ceska pojistovna jako hlavni pojistovna ve skupiné tak svoji dominantni
pozici a postavenim na trhu vyraznou mérou prispéla k optimalizaci ndklad( na zajisténi celé skupiny. Diky geografické diverzifikaci
rizika byly déle vylepseny podminky zajisténi s ohledem na kapacitu zajistnych smluy, jakoZz i rozsah poskytovaného kryti. Pro
optimalizaci struktury zajistného programu vyuzivala Ceské pojistovna, stejné jako celd skupina Generali PPF Holding, kaptivni
zajistovnu CP Reinsurance Company se sidlem na Kypru. Nadale se Ceska pojistovna angaZuje i v roli aktivniho zajistitele na ¢eském
pojistném trhu, kdy zajisténi funguje jako alternativa klasického soupojisténi. Vyuziti zajisténi v oblasti underwritingu velkych rizik
optimalizuje obchodni strategii Ceské pojistovny, a prispiva tak k upevnéni jejiho postaveni v tomto trznim segmentu.

Na rok 2009 bylo obligatorni zajisténi sjedndno také v rdmci programu, ktery kryje vsechny pojistovny ze skupiny Generali PPP
Holding. Nové byla pro administraci tohoto zajisténi zalozena kaptivni zajistovna GP Re se sidlem v Bulharsku. Dal3i optimalizaci
struktury propor¢niho i neproporeniho zajisténi ziskala Ceska pojistovna zajistny program, ktery diky benefitu skupinového kryti
poskytuje jesté lepsi podminky zejména s ohledem na stabilitu dosahovanych vysledka.
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Jaderny pool

Cesky jaderny pojistovaci pool (déle ,CJPP”) je volné sdruZeni neZivotnich pojistoven zaloZené na soupojistovéani a zajistovani
jadernych rizik. Od 1. ledna 2008 byl oficidlni ndzev poolu rozsiten o slovo , pojistovaci”, do té doby byl oficidiné pouzivan nazev
Cesky jaderny pool.

CJPP plisobi jak v oblasti pojisténi domacich rizik, tak v oblasti aktivniho zajisténi. Jaderna rizika jednotlivé pojistovny pro jejich
specificky charakter obvykle samostatné nepojistuiji. Pojistovny sdruzené v CJPP poskytuiji své ¢isté vlastni vruby, jejichZ soucet pak
tvoii celkovou kapacitu CJPP pro jednotlivé druhy pojistovanych rizik. Od pocatku existence poolu je na zakladé dohody
zGcastnénych pojistoven vedoucim soupojistitelem Ceska pojistovna a.s. Vykonnym organem CJPP je Kancelaf CJPP. Kancelar CJPP
je samostatnym odborem v ramci Ceské pojistovny a v disledku organiza¢nich zmén byla v priibéhu roku 2008 prefazena

z kompetence ndméstka pro underwriting a zajisténi do kompetence ndméstka pro podnikatelska rizika.

Predpis pojistného CJPP pro podil Ceské pojistovny byl v roce 2008 priblizné na stejné drovni jako v roce 2007. Predpis prevzatého
zajistného vsak byl nizsi nez v predchozim roce. Dlvodem bylo posilovani kurzu ceské koruny ke vsem svétovym ménam, zvySovani
vlastnich kapacit zahrani¢nich pooll a dale vyssi podil konkurence na trhu soupojisténi. Vysledkem téchto negativnich vliva bylo
snizeni celkového predpisu o cca 10 miliont korun.

Pojisténi jadernych rizik ma zvlastni postaveni na pojistném trhu. Cleny Ceského jaderného pojistovaciho poolu byly v roce 2008
prakticky vsechny vyznamné neZivotni pojistovny plisobici na ceském pojistném trhu. Podil Ceské pojistovny na celkové kapacité

Ceského jaderného poolu se udrzuje na cca 40 %.

V oblasti pfimého pojisténi nebyla od pocatku existence Ceského jaderného pojistovaciho poolu zaznamenana zadna vyplata
pojistného plnént.

Vzhledem ke specifickému charakteru pojisténi jadernych rizik je snahou udrzet do budoucna objem predpisu na tUrovni roku 2008.
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/prava dozorci rady

Dozor¢i rada v priibéhu roku 2008 zajistovala ukoly, které pro ni vyplyvaji ze zdkona a Stanov Spole¢nosti. Sesla se na sedmi
zasedanich. Dohlizela na vykon plsobnosti predstavenstva Spolecnosti a na uskutecriovani podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti.
Kontrolovala, zda se podnikatelskd ¢innost Spole¢nosti uskutecriuje v souladu s pravnimi predpisy, Stanovami Spole¢nosti a pokyny
valnych hromad, respektive rozhodnutimi akcionare. Dozor¢i rada se téz zabyvala stiznostmi klientt ¢ obchodnich partnert
Spole¢nosti, které ji byly doruceny.

Dozor¢i rada na svém zasedani dne 12. listopadu 2008 projednala rezignaci Ing. Alese Minxe. Ing. Ales Minx rezignoval na vlastni
Zadost ke dni 30. listopadu 2008. Novym ¢lenem dozor¢i rady se od 3. prosince 2008 stal Lorenzo Kravina.

Na svych zasedénich se dozor¢i rada zabyvala hospodarenim Spolecnosti, plnénim finan¢niho a obchodniho planu, investi¢ni
politikou a hospodarenim dcefinych spolecnosti. Dozor¢i rada sledovala strategické zédméry Spolecnosti a jejich dcefinych spole¢nosti.

Dozor¢i rada prezkoumala fadnou ucetni zavérku Spolecnosti za Ucetni obdobi roku 2008, konsolidovanou Ucetni zavérku
Spole¢nosti za Ucetni obdobi roku 2008 a zpravu o vztazich mezi Spole¢nosti a propojenymi osobami za Gcetni obdobi roku 2008
a neshledala v nich zadné skutecnosti, které by byly divodem k vysloveni negativniho stanoviska dozor¢i rady k obsahu uvedenych

dokumentu.

V Praze dne 24. dubna 2009
o \‘

Milan Madéry¢
predseda dozor¢i rady
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Zprava PRICEAVATERHOUSE( COPERS
nezavislého auditora

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefinska 40/466

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon: +420 251 151 111

Fax: 4420 251 156 111

Akcionafi spole¢nosti Ceskd pojistovna a.s.

Overili jsme Ucetni zavérku spolecnosti Ceska pojistovna a.s. (dale , Spolecnost”) za rok koncici 31. prosince 2008 uvedenou ve
vyrocni zpravé v casti , Ucetni zavérka Ceské pojistovny a.s. za rok 2008, ke které jsme vydali vyrok dne 17. bfezna 2009. Ov&fili jsme
také konsolidovanou tcetni zavérku Spolecnosti za rok koncici 31. prosince 2008 uvedenou ve vyro¢ni zpravé v ¢asti , Konsolidovana
Ucetni zévérka Ceské pojistovny a.s. za rok 2008“, ke které jsme vydali vyrok dne 1. ¢ervna 2009 (déle , Ucetni zavérky”).

Zprava o vyrolni zpravé

Ovérili jsme soulad ostatnich informaci obsazenych ve vyro¢ni zpravé Spolecnosti za rok koncici 31. prosince 2008 s vyse uvedenymi
Ucetnimi zavérkami. Za spravnost vyro¢ni zpravy odpovida predstavenstvo Spolecnosti. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného
ovéreni vyrok o souladu vyro¢ni zpravy s ucetnimi zavérkami.

Uloha auditora

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejici aplikacni dolozkou Komory auditor(i Ceské republiky.
V souladu s témito predpisy jsme povinni napldnovat a provést ovéreni tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ostatni informace
obsazené ve vyrocni zpraveé, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych
ohledech v souladu s pfislusnou Ucetni zavérkou. Jsme presvédceni, ze provedené ovéreni poskytuje pfiméreny podklad pro
vyjadreni naseho vyroku.

Vyrok
Podle naseho ndzoru jsou ostatni informace uvedené ve vyroc¢ni zpravé Spolec¢nosti za rok koncici 31. prosince 2008 ve viech
vyznamnych ohledech v souladu s Gcetnimi zavérkami.

Predstavenstvo Spolec¢nosti odpovida za spravu a Udrzbu integrity internetovych stranek Spolecnosti. Nasi Ulohou neni posouzeni
téchto zélezitosti, a proto neneseme zadnou odpovédnost za pfipadné zmény ve vyrocni zpravé, ke kterym mohlo dojit nasledné po
jejim prvotnim zverejnéni na internetovych strankach Spolecnosti.
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Zprava o provérce zpravy o vztazich

Déle jsme provedli provérku pfiloZzené zprdvy o vztazich mezi Spole¢nosti a jeji ovladajici osobou a mezi Spolecnosti a ostatnimi
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok koncici 31. prosince 2008 (dale ,Zprava”). Za Uplnost a spravnost Zpravy
odpovida predstavenstvo Spolecnosti. Nasi Ulohou je provéfit spravnost Udajd uvedenych ve Zprave.

Rozsah provérky

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky ¢. 2410 a souvisejic aplikacni dolozkou Komory auditort
Ceskeé republiky k provérce zpravy o vztazich. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni naplédnovat a provést provérku s cilem ziskat
stfedni miru jistoty, Ze Zprava neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na dotazovani zaméstnancu
Spolecnosti, na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni vécné spravnosti tdajd. Proto provérka poskytuje
nizsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevydavame auditorsky vyrok.

Zaveér
Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili Zadné vyznamné vécné nespravnosti v Udajich uvedenych ve Zpraveé sestavené v souladu

s pozadavky 866a obchodniho zékoniku.

25. ¢ervna 2009

P/QMW &vﬂm /4«4/ 4.0

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupena
Had Mkl N
- S
Ve
Ing. Marek Richter Ing. Martin Mancik
partner auditor, osvédceni ¢. 1964

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditort Ceské republiky pod osvédéenim ¢islo 021.

© 2009 PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Vsechna prava vyhrazena. , PricewaterhouseCoopers” oznacuje ¢eskou spolecnost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.,
¢i dle kontextu sit ¢lenskych spole¢nosti PricewaterhouseCoopers International Limited, z nichz kazda je samostatnym pravnim subjektem.
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Udaje o osobach odpovédnych za vyro¢ni zpravu

s

Prohlaseni

Prohlasujeme, Ze Udaje uvedené v této vyro¢ni zpravé odpovidaji skutecnosti a Zze nebyly vynechany zadné podstatné informace,

které by mohly ovlivnit sprdvné a presné posouzeni emitenta a jim vydanych cennych papird.
/‘ oh c/%ﬂ/

Ing. Jaroslava Hirschova Ing. Marcel Dostal Ing. Ivan Vodicka
ndméstkyné pro financni fizenf nameéstek pro investi¢ni politiku generalni feditel
a fizeni aktiv a pasiv a Clen predstavenstva

a mistopredseda predstavenstva

7

Oveéreni Ucetni zaverky

Ucetni zavérku Spolecnosti od roku 1993 do roku 2007 ovéfovala KPMG Ceské republika Audit, spol. s r.o. U¢etni zavérku od roku
2008 ovéfuje PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. U¢etni zavérka Ceské pojistovny byla ovéfena dne 16. bfezna 2009,
konsolidovana tcetni zavérka Ceské pojistovny byla ovéiena dne 1. ¢ervna 2009.

IC: 407 65 521

Sidlo: Katerinska 40, 120 00 Praha 2
Opravnéna auditorska spolecnost licence ¢. 21
Odpovédny auditor: Ing. Martin Mancik

Cislo dekretu: 1964
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Organizace a kontakty

Zakladni organiza¢ni schéma Ceské pojistovny

Valna hromada

Dozor¢i rada

Predstavenstvo

GeneralIni Vykonny NEIMESER NEIMESER

feditel predseda pro investi¢ni pro retail
predstavenstva politiku

Adresaf vybranych spole¢nosti finan¢ni skupiny Ceské pojistovny

Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. CP INVEST investi¢ni spole¢nost, a.s.

Adresa: Litevska 1174/8, 100 05 Praha 10 Adresa: Purkyriova 74/2, 110 00 Praha 1
Infolinka: +420 841 111 132 Infolinka: +420 844 111 121

Telefon: +420 267 222 515 Telefon: +420 545 596 104

Fax: +420 267 222 936 Fax: +420 241 400 917

E-mail: info@zdravi.cz E-mail: info@cpinvest.cz

Internetova adresa: www.zdravi.cz Internetova adresa: www.cpinvest.cz

Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. Cesskaja strachovaja kompanija o0.0.0.

Adresa: Truhlarska 1106/9, 110 00 Praha 1 Adresa: ul. Pravdy 8, budova ¢. 1, 125 040 Moskva
Telefon: +420 840 111 280 Ruskd federace

Fax: +420 221 109 518 Telefon: +7 (495) 785 82 00

E-mail: pfcp@pfcp.cz Fax: +7 (495) 785 82 09

Internetova adresa: www.pfcp.cz E-mail: info@czins.ru

Internetova adresa: www.czins.ru
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CP DIRECT, a.s. JSC ,,Czech Insurance Company Kazakhstan - Life Insurance”

Adresa: Na Pankréaci 1658, 140 21 Praha 4 Adresa: 310/1 Dostyk Avenue, 050020 Almaty,
Republic of Kazakhstan
CJSC ,,Ceska pojistovna Ukraine - Life Insurance” Telefon: +7 (727) 244 3680
Adresa: 9 Moskovskyi prospekt, 04073 Kyiv Fax: +7 (727) 244 3684
Ukraine E-mail: info@czins.kz

Telefon: +380 (44) 200 02 16 Internetova adresa: www.czins.kz

Fax: +380 (44) 200 02 15

E-mail: info@czins.com.ua Pankrac services s. r. o.

Internetova adresa: www.czins.com.ua Adresa: Na Pankraci 1658, 140 21 Praha 4
REFICOR s.r.o.
Adresa: Na Pankraci 1658, 140 21 Praha 4

Adresar centraly a regiond Ceské pojistovny

Ceska pojistovna a.s.

Sidlo spole¢nosti: Spélend 75/16, 113 04 Praha 1
Pracovisté centrély: Na Pankraci 121, 140 21 Praha 4
Klientsky servis CP: +420 841 114 114
CP Asistent, asisten¢ni sluzba pro motoristy: +420 224 557 004
Telefon: +420 224 051 111
Fax: +420 224 052 200
E-mail: klient@cpoj.cz
Internet: www.ceskapojistovna.cz
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Region ¢.
Adresa:

Telefon:

Region ¢.
Adresa:

Telefon:

Region ¢.
Adresa:

Telefon:

Region ¢.
Adresa:

Telefon:

Region ¢.
Adresa:

Telefon:

Region ¢.
Adresa:

Telefon:

Region ¢.
Adresa:

Telefon:

Region ¢.
Adresa:

Telefon:

50

U Stromovky 9/1481,
736 01 Havifov
+420 596 271 513

Svéarov 1080,
755 22 Vsetin
+420 571 498 144

28. fijna 60,
702 86 Ostrava
+420 596 271 654

Hrncitska 1,
746 01 Opava
+420 553 688 102

nabrezi Premyslovcl 8,
772 00 Olomouc
+420 585519 216

Lorencova 3791,
760 01 Zlin
+420 577 190 212

nameésti T.G.M. 10A,
690 66 Breclav
+420519 301 114

Rasinova 7,
601 66 Brno
+420 542 593 309
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Region ¢. 9
Adresa:

Telefon:

Region ¢. 10
Adresa:

Telefon:

Region ¢. 11
Adresa:

Telefon:

Region ¢. 12
Adresa:

Telefon:

Region ¢. 13
Adresa:

Telefon:

Region ¢. 14
Adresa:

Telefon:

Region ¢. 15
Adresa:

Telefon:

Rasinova 7,
601 66 Brno
+420 542 593 101

Na Porici 595,
738 01 Frydek-Mistek
+420 558 425 106

tf. Miru 2647,
532 12 Pardubice
+420 466 814 118

Purkyriova 65,
568 20 Svitavy
+420 461 571 713

Prazska 1280,
370 04 Ceské Budgjovice
+420 387 841 424

Holeckova 418,
386 39 Strakonice
+420 384 373 325

nam. 28.fijna 20,
500 02 Hradec Kralové
+420 495 076 467



Region ¢.
Adresa:

Telefon:

Region ¢.
Adresa:

Telefon:

Region ¢.
Adresa:

Telefon:

Region ¢.
Adresa:

Telefon:

Region ¢.
Adresa:

Telefon:

Region ¢.
Adresa:

Telefon:

Region ¢.
Adresa:

Telefon:

51

16

17

18

19

20

21

22

Zizkova 89,
586 36 Jihlava
+420 567 146 213

Wagnerovo nam. 1541,
266 59 Beroun 2
+420 318 470 413

V. Klementa 1228/1,
293 01 Mlada Boleslav
+420 326 741 013

Mostni 73,
280 90 Kolin
+420 321 742 706

Mirové nam. 37,
400 64 Usti n. Labem
+420 736 452 174

Moskevska 1/14,
434 01 Most
+420 476 140 413

Felberova 4/8,
460 95 Liberec
+420485 343 309
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Region ¢&.
Adresa:

Telefon:

Region ¢.
Adresa:

Telefon:

Region ¢&.
Adresa:

Telefon:

Region ¢&.
Adresa:

Telefon:

Region ¢&.
Adresa:

Telefon:

Region ¢&.
Adresa:

Telefon:

Region ¢.
Adresa:

Telefon:

23

24

25

26

27

28

29

Slovanské alej 24A,
317 00 Plzen
+420 377 170 614

Jaltskéa 1,
361 17 Karlovy Vary
+420 353 337 103

Hornicka 1695,
347 17 Tachov
+420 376 542 543

Hraského 2231/24,
149 00 Praha 4
+420 224 551 503

Moldkova 11/576,
180 00 Praha 8
+420 224 555 581

Revolucni 1080/2,
110 00 Praha 1
+420 224 558 713

Stefanikova 10,
150 00 Praha 5
+420 224 556 402



Doplnujici informace k financni situaci
a udaje pro investory

Udaje o emitentovi kétovaného cenného papiru

Obchodni firma: Ceska pojistovna a.s.

Pravni forma: Akciové spole¢nost

Sidlo spole¢nosti: Spélena 75/16, 113 04 Praha 1
Identifikacni ¢islo: 452 72 956

Dariové identifika¢nf ¢islo: CZ 4527 2956

Bankovni spojent: Komer¢ni banka, a.s., Praha 1
Ucet: 174 33-021/0100

Datum vzniku: 1. kvétna 1992

Spole¢nost byla zaloZena na dobu neurcitou.

Pravn{ predpis: Spole¢nost byla (ve smyslu § 11 odst. 3 zakona ¢. 92/1991 Sb., o podminkach pfevodu majetku statu
na jiné osoby, ve znéni pozdéjsich zmén a dopliikl) zaloZzena Fondem narodniho majetku Ceské republiky —
zakladatelskou listinou ze dne 28. dubna 1992 — a vznikla zépisem do obchodniho rejstiku dne 1. kvétna 1992.

Zépis v obchodnim rejstriku: Meéstsky soud v Praze
Spisova znacka oddil B, viozka 1464

Akcionarska struktura spolecnosti

Akcionar 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
Ceska pojistovna a.s.
CESPO B.V. 97,70 %
PPF Group N.V. 100,00 %
CZI Holdings N.V. 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Ostatni 2,30 %
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Cenné papiry vydané Ceskou pojistovnou

Akcie

Dne 30. ¢ervna 2006 rozhodl jediny akcionar v pasobnosti valné hromady Spolecnosti o zvyseni zékladniho kapitalu

0 1019 037 tis. K¢, a to z vlastnich zdroju, z nerozdélenych ziskd minulych let. Zvyseni kapitalu bylo zapséno do obchodniho
rejstfiku dne 15. srpna 2006.

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionare v plisobnosti valné hromady zapsaného v obchodnim rejstfiku 19. zafi 2006 doslo ke
zméné nominalni hodnoty akcii z 1 000 K¢ na akcii na 100 000 K¢ na jednu akcii a zakladni kapitél tvorilo 40 000 kust akcif.

K dalsim zménam ve vysi zakladniho kapitalu nedoslo, a k 31. prosinci 2007 a k 31. prosinci 2008 tak zahrnoval schvaleny zakladni
kapital 40 000 kust zaknihovanych kmenovych akcii na jméno v celkové vysi 4 000 mil. K¢.

Emise (ISIN) CZ0009106043
Druh cenného papiru: kmenové

Forma: na jméno

Podoba: zaknihované
Jmenovitd hodnota: 100 000 K¢

Pocet kust cennych papird: 40 000 ks

Celkovy objem: 4 000 000 000 K¢
Datum emise: 15. listopadu 2006
Udaje o prijeti k obchodovani

na regulovaném (verejném) trhu: neregistrovany CP (neobchodovatelné na verejném trhu)
Dluhopisy

Ceska pojistovna vydala v ramci dluhopisového programu 13. prosince 2007 emisi 250 ks dluhopisti v celkové jmenovité hodnoté
500 mil. K¢ s pevnym urokovym vynosem a sazbou 5,10 % p.a.

Emise (ISIN) CZ0003701401
Druh cenného papiru: dluhopis

Forma: na dorucitele
Podoba: zaknihované
Jmenovitd hodnota jednoho dluhopisu: 2 000 000 K¢
Pocet kust cennych papird: 250

Celkovy objem: 500 000 000 K¢
Datum emise: 13. prosince 2007
Udaje o prijeti k obchodovani

na volném trhu: prijaty

Hlavnim manazerem emise dluhopist byla spole¢nost CALYON S.A.
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Pfedmét podnikani dle platnych stanov Spole¢nosti a druhy poskytovanych pojisténi
Ceska pojistovna je univerzalni pojistovnou, nabizejici sirokou paletu Zivotnich i neZivotnich pojisténi.

Predmétem podnikéni Spolecnosti je na zékladé rozhodnuti Ministerstva financi CR jako organu statniho dozoru v pojistovnictvi
¢.j. 322/26694/2002 ze dne 11. dubna 2002, které nabylo pravni moci dne 30. dubna 2002 a kterym se udéluje Spole¢nosti
povoleni k provozovéni pojistovaci ¢innosti, zajistovaci ¢innosti a ¢innosti souvisejicich, a na zakladé rozhodnuti Ministerstva financf
CR jako organu statniho dozoru v pojistovnictvi ¢.j. 32/133245/2004-322 ze dne 10. ledna 2005, které nabylo pravni moci dne

14. ledna 2005 a kterym se udéluje Spole¢nosti povoleni k rozsifeni ¢innosti souvisejicich s pojistovaci nebo zajistovaci ¢innosti:

e pojistovaci ¢innost dle § 7 odst. 3 zdkona ¢. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi a 0 zméné nékterych souvisejicich zékonl (zdkona
o pojistovnictvi), ve znéni pozdéjsich predpist
— v rozsahu pojistnych odvétvi 1, 2, 3, 4, 5, 6 zivotnich pojisténi uvedenych v ¢asti A prilohy k zdkonu o pojistovnictvi,
— v rozsahu pojistnych odvétvi 1, 3, 4, 5,6,7,8,9, 10, 11,12, 13, 14, 15, 16, 18 nezivotnich pojisténi uvedenych v ¢asti B
prilohy k zékonu o pojistovnictvi,

e zajistovaci ¢innost dle § 3 odst. 3 zakona o pojistovnictvi
— pro pojistna odvétvi 1, 2, 3, 4, 5, 6 Zivotnich pojisténi uvedenych v ¢asti A prilohy k zdkonu o pojistovnictvi,
— pro pojistnad odvétvi 1, 2, 3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 18 nezivotnich pojisténi uvedenych v ¢asti B prilohy
k zékonu o pojistovnictvi,

e ¢innosti souvisejici s pojistovaci a zajistovaci ¢innosti dle § 3 odst. 4 zakona o pojistovnictvi
— zprostredkovatelskd c¢innost provddénd v souvislosti s pojistovaci a zajistovaci ¢innosti dle zakona o pojistovnictvi,
— poradenska cinnost souvisejici s pojisténim fyzickych a pravnickych osob dle zdkona o pojistovnictvi,
— Setfeni pojistnych udalosti provadéné na zakladé smlouvy s pojistovnou dle zakona o pojistovnictvi,
- uplatrovani a vykon prav a povinnosti jménem a na Ucet Ceské kancelafe pojistiteld ve smyslu zékona ¢. 168/1999 Sb.
v platném znéni,
— zprostredkovani financnich sluzeb uvedenych pod ¢isly 1) az 10):
1. zprostredkovani prijimani vkladud a jinych splatnych fond( od vefejnosti, a to i zprostfedkovani v oblasti stavebniho sporenf
a penzijniho pfipojistént,
2. zprostredkovani pujcek vsech druhl véetné — mezi jinym — spotrebitelskych Gvérd, hypotecnich Gvérd, factoringu
a financovani obchodnich transakci,
. zprostredkovani finan¢niho leasingu,
. zprostfedkovani vsech plateb a penéznich pfevodu véetné kreditnich a debetnich karet, cestovnich Sekt a bankovnich smének,
. zprostredkovani zaruk a zévazkd,
. zprostfedkovani obchodovani na vlastni Ucet zakaznikd na burze nebo na trhu za hotové nebo jinak s obchodovatelnymi
néstroji a finan¢nimi aktivy,
7. zprostredkovani spravy majetkovych hodnot — jako spravy hotovosti nebo portfolia, vsech forem spravy kolektivnich investic,
spravy penzijnich fondu, ukladani do Uschovy a svérenstvi,
8. zprostredkovani platebnich a clearingovych sluzeb tykajicich se financnich aktiv véetné cennych papird, odvozenych
produktd a jinych obchodovatelnych nastroja,
9. poradenské zprostiedkovani a ostatni pomocné financni sluzby ke vSem cinnostem uvedenym v bodech 1) az 9) vcetné
referenci o Uvérech a jejich rozboru, vyzkumu a poradenské cinnosti v oblasti investic a portfolia, poradenské ¢innosti
v oblasti akvizic a restrukturalizace a podnikové strategie,
10. zprostiedkovani poskytovéani a prfenosu finan¢nich informaci, zpracovani financnich udajd, jakoz i prislusného
programového vybaveni ze strany poskytovatelt ostatnich financnich sluzeb
- vzdélavaci ¢innost pro pojistovaci zprostfedkovatele a samostatné likvidatory pojistnych udalosti.

o U~ W

Spolecnost déle vykonava veskeré ¢innosti spojené s jejimi majetkovymi Ucastmi v jinych pravnickych osobdach.
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Prava a povinnosti akcionar

Drzitelé kmenovych akcif jsou opravnéni obdrzet dividendy, které jsou schvaleny v jednotlivych ¢asovych obdobich, a jsou opravnéni
uplatnit jeden hlas na kazdou akcii na valnych hromadach Spolecnosti.

Prava a povinnosti akcionarl Spole¢nosti jsou stanoveny zakonem ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v platném znénf a Stanovami

Ceské pojistovny, které jsou pistupné ve shirce listin obchodniho rejstiku. Tato prava zahrnuji predevsim:

— pravo na podil na zisku Spolec¢nosti;

— pravo Ucastnit se valné hromady, hlasovat na ni, poZzadovat na ni vysvétleni a uplatfiovat navrhy;

— uplatnit predkupni pravo pfi zvyseni zakladniho kapitalu Upisem novych akcii, a to v poméru, v jakém se jejich akcie podileji na
dosavadnim zakladnim kapitalu. Podminky pro zmény vyse zakladniho kapitalu jsou uvedeny ve Stanovach spolecnosti;

— podilet se na likvida¢nim zUstatku pfi zaniku Spole¢nosti.

Vynosy z akcii podléhaji zdanéni podle obecné zavaznych predpist Ceské republiky, tj. podle zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich

z prijmd, v platném znéni. Dividendovy pffjem z akcii se zdanuje zvlastni sazbou dané, kterd ¢ini 15 %. Mozné vyjimky vyplyvaj
z mezinarodnich smluv o zamezeni dvojiho zdanéni.

Stanovy Ceské pojistovny

Stanovy Ceské pojistovny platné v roce 2008 byly schvaleny dne 3. listopadu 2006. Nové stanovy byly schvaleny predstavenstvem
Ceské pojistovny dne 12. Ginora 2009, a to v ndvaznosti na zmény, o kterych rozhodl! jediny akcionaf Spole¢nosti dne 2. inora 2009.

Informace o odménach uhrazenych auditorovi

Pro Ceskou pojistovnu Pro konsolidovany celek Ceské pojistovny

Naklady Z toho uhrazené Naklady Z toho uhrazené
tis. K¢ v roce 2008 v ucetnim obdobi 2008 v roce 2008 v ucetnim obdobi 2008
Sluzby souvisejici s auditem 14 485 10710 17 829 8747
Ostatnf sluzby 114 114 941 136
Celkem 14 599 10 824 18770 8883
Vyvoj solventnosti Ceské pojistovny
mld. K¢ 31.12. 2008 31.12. 2007 31.12. 2006 31.12. 2005 31.12. 2004
Zivotni pojisténi
PoZadovana mira solventnosti 3,5 3,5 3,4 3,2 3,1
Disponibilni mira solventnosti 8,5 13 13,2 14,5 14,2
Nezivotni pojisténi
PoZadovana mira solventnosti 2,6 2,7 2,6 2,5 2,6
Disponibilni mira solventnosti 12,6 7.6 6,5 8,4 5,3
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Hlavni investice

Nize uvedené nefinancni investice byly smérovany predevsim do vystavby a rekonstrukci budov, do jejich zafizeni a déle do

vypocetni techniky.

Rok / kategorie Vystavba Kancelarska

Udaje v tis. K¢& a rekonstrukce Zafizeni  a vypocetni technika Ostatni Celkem
2000 581 906 6 544 195 423 85 981 869 854
I. Ctvrtleti 2001 10 181 - 40192 11929 62 302
2001 536 674 17 310 211367 75 884 841235
. Ctvrtleti 2002 23716 2644 13499 11885 51744
2002 406 452 16 971 385117 79 489 888 029
. Ctvrtleti 2003 67 505 1446 142 845 7 557 219 352
2003 467 688 10914 936 667 75 357 1490 626
. Ctvrtleti 2004 78 820 1487 62 339 6 707 149 353
2004 725076 12 536 955 269 26 096 1718978
I. Ctvrtleti 2005 226616 2250 157 475 4176 390517
2005 416 090 17117 1116103 9291 1558 601
I. Ctvrtleti 2006 52 571 607 64 819 72 118 069
2006 357 758 8933 698 153 9 986 1074 830
. Ctvrtleti 2007 121 848 1658 73219 154 196 879
2007 229 507 14 653 169 561 2774 416 495
. Ctvrtleti 2008 156 707 94 513 577 357 162 293
2008 426 162 5318 128 524 9152 569 156
I. Ctvrtleti 2009 15267 0 69 864 16 200
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Soucasna hodnota pozemkd a staveb

Nemovitosti vlastnéné Spolecnosti jsou vzhledem k jejich poctu (viz napt. pocet staveb v tabulce) uvedeny pouze v souhrnu. Jejich
polozkovy seznam by byl svym rozsahem na tkor prehlednosti vyro¢ni zpravy.

Nemovitosti ve vlastnictvi Ceské pojistovny nejsou zatizeny zastavnim pravem.

Rok Pozemky Stavby Pofizeni a zlohy Celkem
Hodnota k 31. 12. 2000 (v tis. K¢) 781 266 6861931 333 351 7 976 548
Pocet ks - 225 - 225
Celkova vyméra v m? 1235809 - - 1235809
Soucasna hodnota k 31. 12. 2001 (v tis. K¢&) 743117 7 351795 435 909 8530 821
Pocet ks - 205 - 205
Celkova vyméra v m? 1221554 - - 1221554
Soucasna hodnota k 31. 12. 2002 (v tis. K¢&) 818 975 7 656 385 838 138 9313498
Pocet ks - 198 - 198
Celkova vyméra v m? 1082 620 - - 1082 620
Soucasna hodnota k 31. 12. 2003 (v tis. K¢) 797 312 5740 121 1074 434 7611867
Pocet ks - 161 - 161
Celkova vyméra v m? 853298 - - 853298
Soucasna hodnota k 31. 12. 2004 (v tis. K¢&) 749 049 6261612 729 385 7 740 046
Pocet ks - 159 - 159
Celkova vyméra v m? 830 425 - - 830 425
Soucasna hodnota k 31. 12. 2005 (v tis. K¢&) 328 702 5810 655 353419 6492 776
Pocet ks - 150 - 150
Celkova vyméra v m? 792 647 - - 792 647
Soucasna hodnota k 31. 12. 2006 (v tis. K¢&) 419 756 5051 123 349 805 5820 684
Pocet ks - 91 - 91
Celkova vyméra v m? 696 018 - - 690 018
Soucasna hodnota k 31. 12. 2007 (v tis. K¢&) 99 052 501 804 409 395 1010 251
Pocet ks - 11 - 11
Celkova vyméra v m? 564 133 - - 564 133
Soucasna hodnota k 31. 12. 2008 (v tis. K<) 13327 352 970 1633 367 930
Pocet ks - 5 - 5
Celkova vyméra v m? 245 345 - - 245 345

Lidské zdroje

V roce 2008 byly déle racionalizovany procesy a v souvislosti s tim i optimalizovény néklady. Pokracujici trend ved! i v roce 2008 ke
snizeni poc¢tu zameéstnancl. Fyzicky pocet zaméstnancli na konci roku 2008 ¢inil 4 432 osob, béhem roku tedy doslo ke snizenf
poctu zaméstnanct o 411 osob oproti stavu v roce 2007. V rdmci rozvoje odbornosti vybranych manazer( byl ve spolupraci

s USBSP a University of Pittsburgh dokoncen 1. ro¢nik exekutivniho programu MBA zaméreny na pojistovnictvi a zahajen 2. ro¢nik.
Pokracovalo interni odborné vzdélavani s cilem udrzet a rozsitit know-how. Nejvyznamnéjsi formou byly i nadale odpoledni odborné
seminare a odborné pooly. Byl zahdjen IV. ro¢nik Talent management pool. Dal3i rozsifovani vykonového odménovani a posilovani
role obsazovani klicovych pozic z vnitinich zdrojd zvySovalo vykonnost a atraktivitu Ceské pojistovny. S predstihem byl uzavien
socialni smir a vyjedndna kolektivni smlouva pro rok 2009. V oblasti zaméstnaneckych vyhod poskytovanych zaméstnancdm
spolec¢nosti v ramci kolektivni smlouvy nedochézi k vyraznym zméndm a poskytované zaméstnanecké vyhody jsou srovnatelné

s urovni v jinych finan¢nich institucich. Nedilnou soucésti Zivota firmy zlstavaji spolecenské a sportovni akce pro zaméstnance

i jejich rodinné prislusniky.
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Principy odménovani ¢len predstavenstva a dozor¢i rady
Model odménovani statutarnich orgédnd a vedoucich zaméstnanct Spole¢nosti celkové odrazi dlouhodobou strategii jednoduchosti
a prahlednosti motivace a odménovani vsech zaméstnanct Ceské pojistovny.

Podminky odménovani ¢lent predstavenstva a dozorci rady upravuje ,, Smlouva o vykonu ¢lena organu akciové spole¢nosti”.

Kazdy ¢len predstavenstva a dozor¢i rady ma narok na pravidelnou fixni mési¢ni odménu ¢lena organu akciové spole¢nosti
schvalenou pfedem valnou hromadou. Castka je vyplacena mésicné, a to vzdy do 15. dne kalendainiho mésice nasledujiciho po
mésici, za néjz ¢lenu orgdnu narok na penézité pInéni vznikl.

Pokud ¢len organu Spolec¢nosti vykondval funkci pouze po ¢ast kalendarniho mésice (napf. z divodu zéniku funkce ¢lena orgénu
Spole¢nosti), pfislusi mu plnéni v pomérné vysi.

Clenové organu, ktefi jsou zaroven zaméstnancem Spole¢nosti, jsou odménovani dle principl stanovenych jednotné pro celou
spole¢nost formou Mzdového fadu a Socidlniho programu, jez jsou nedilnou soucésti kolektivni smlouvy.

Na zakladé mzdového fadu maji vedouci zaméstnanci — podobné jako ostatni manazefi Spole¢nosti — nérok na tyto slozky mzdy:

Zakladni mzda

Zakladni mzda se u manazer(, stejné jako u ostatnich zaméstnanc, fidi Mzdovym radem a pravidly definovanymi kolektivni
smlouvou. Konkrétni vyse zakladni mzdy je u manazerskych pozic stanovena individualné manazerskou smlouvou, pfipadné
mzdovym vymérem a odpovida bézné praxi ¢eského trhu. Podil zakladni mzdy v celkovém pfijmu vedouciho zaméstnance se
pohybuje okolo 50 % finan¢niho pfijmu ze zaméstnanecké cinnosti.

Bonus a pfipadna jina variabilni slozka mzdy

Bonus, pfipadné jina variabilni slozka mzdy (vykonovad odména, projektova odména apod.) se fidi jednotnymi pravidly. Narok na
bonus je definovan pisemnou formou v réamci kalendarniho roku. Pisemny pfislib zahrnuje definici konkrétnich tkolt a cilti
manazera, vysi odmény a pravidla vyplaceni. Primérna vyse bonusu v pfipadé spinéni stanovenych ukoll je 4,5ndsobek zékladniho
platu a v zdsadé kopiruje béznou urover trhu. U vedoucich zaméstnanct je horni hranice bonusu az ve vysi 12nasobku zakladnf
mzdy, z toho 50 % ¢éstky je striktné védzéno na splnéni hospodarskych cilt firmy. Zbyvajicich 50 % tvofi individudini cile
jednotlivych vedoucich zaméstnanct. U ostatnich manazer( se podil celofiremnich ukazateld pohybuje od 10 do 40 % podle
manazerské urovné.

Dalsi benefity

Vsichni zaméstnanci Spolecnosti véetné vedoucich pracovnik maji narok na prispévek na zivotni pojisténi ve vysi 333 K¢ mésicné
podle socidlniho programu stanoveného kolektivni smlouvou. Zéroveri mohou vyuzit moznosti pfispévku na penzijni fond v rozsahu
100 az 800 K¢ mésicné podle pravidel danych kolektivni smlouvou. U vedoucich zaméstnanct je mozné nahradit prispévek na
penzijni fond finan¢nim pfispévkem na zdravotni péci a prevenci podle pozice az do vyse 15 tisic K¢ ro¢né.

Celkoveé cerpali ¢lenové predstavenstva prispévky na zdravotni péci v Uhrnné hodnoté 17 tisic K¢, ¢lenové dozordi rady prispévek
necerpali.

Manazerské vozidla podle interniho standardu daného vnitfnimi predpisy uzivali 2 ¢lenové dozor¢i rady a déle 5 ¢len(
predstavenstva. Uzivani vozidla se fidi zdkonnymi darovymi predpisy.

Jednomu ¢lenovi dozor¢i rady byl poskytnut docasny prispévek na ubytovani z titulu vykonu manazerské zaméstnanecké cinnosti
a jednomu c¢lenovi dozor¢i rady prispévek na garazovani osobniho vozidla.
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Udaje o pajckach ¢lentim predstavenstva a dozor¢i rady

V roce 2008 ani v roce 2007 Spole¢nost neevidovala zadné ptjcky nebo zalohy poskytnuté ¢lentim predstavenstva a dozor¢i rady.

s

Penézni pfijmy statutarnich organl a vedoucich zaméstnancd v roce 2008

Penézité PenéZité od osob Nepenézité ~ Nepenézité od osob
od emitenta ovladanych od emitenta ovladanych
tis. K¢ emitentem emitentem
Predstavenstvo
Celkem: 94 131 239 937
z toho:
— za vykon funkce 2700 239
— ze zaméstnaneckého poméru 91431 937
Dozor¢i rada
Celkem: 6 905 437
z toho:
— za vykon funkce 2 160
— ze zaméstnaneckého poméru 4745 437

Penézitymi piijmy se rozumi souhrn viech penézitych pfijma, které ¢len organu pfijal za Ucetni obdobi roku 2008 od Ceské
pojistovny a od osob ovladanych Ceskou pojistovnou (zejména odmeény za ¢lenstvi v organech Spolecnosti, manaZerské platy, pkijmy
ze zaméstnaneckého poméru, odmény a bonusy, pfijmy na zékladé jinych smluv a kolektivni kapitalové pojisténi pro pfipad smrti

nebo doziti).

Celkové skupina ¢lent statutdrnich orgdnt Spole¢nosti obdrzela pfimo od emitenta ¢astku 102 410 tis. K¢, zahrnujici jak pFijmy

z ¢innosti ¢lena statutarniho orgénu, tak z ¢innosti vedouciho zaméstnance Spole¢nosti.

Nepenézitymi prijmy se rozumi souhrn hodnoty vsech nepenézitych (naturdlnich) prijmu, které ¢len organu pfijal za Gcetni obdobi
roku 2008 od Ceské pojistovny a od osob ovladanych Ceskou pojistovnou (zejména manazerské vozidla, manazersky zdravotni

program a benefity vyplyvajici z kolektivni smlouvy).

Clenové predstavenstva (dozor¢i rady) maji narok na odménu ¢lena predstavenstva (dozor¢i rady) bez ohledu na to, zda jsou
zaroven v zaméstnaneckém poméru ke Spolecnosti, ¢i nikoli. Viysi odmén stanovuje valnd hromada. Posledni rozhodnuti valné

hromady je platné do doby, kdy valnd hromada rozhodne o nové vysi. Odmény nejsou zavislé na plnéni tkold.

Bonusy a pfipadné jiné variabilni slozky mzdy u vedoucich pracovnik( (vedeni) stanovuje generalini feditel a jednou ro¢né je

vyhodnocuje.

Vyrocni zprava neobsahuje informace o hlavnich aktivitach ¢lent predstavenstva, dozor¢i rady a vedeni v jinych spole¢nostech

vzhledem k tomu, Ze pro Ceskou pojistovnu nejsou podstatné.

U zadného c¢lena predstavenstva, dozor¢i rady ¢i vykonného vedeni Spole¢nosti nedochazi pfi plisobeni v organech dalsich

spole¢nosti ke stietu zajmu.

Zadny z ¢lenl predstavenstva dozor¢i rady a vykonného vedeni nebyl odsouzen za podvodny trestny ¢in.
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Udaje o osobach, v nichz méa Ceska pojistovna Gcast
pfesahujici 10 % jejiho cistého ro¢niho zisku

k 31. prosinci 2008 na zékladé udajt dostupnych Ceské pojistovné k datu zpracovani této vyro¢ni zpravy

Néazev Sidlo ICo Predmét Zakladni Podil Porizovaci
podnikani kapital na zakladnim cena
(tis. K¢) kapitalu (tis. K¢)
Penzijni fond CP Truhlafska 1106/9, Praha 1 61858692 Penzijn{ 213 700 100,00 % 3059 137
pfipojisténi
ZENTIVA N.V. Fred. Roeskestraat 123, n/a Vyroba lékd 10270 17,36 % 7 454 842
1076 EE Amsterdam
Pankrac services s.r.o. Na Pankraci 1658, Praha 4 28256859 Invest. vystavba, 1247 372 100,00 % 2017 020
pronajem
Generali Fond de Pensii S.A.  Bucuresti, Sector 1, Str. Polizu, n/a Penzijni pojistént, 475 345 99,99 % 1076 857
Nr. 58 — 60, Parter pojistovnictvi

Doplnék k § 118 zak. ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu,
ve smyslu zakona ¢.104/2008 Sb.

Bod h)
Prevoditelnost cennych papirl neni omezena.

Bod i)
Ceska pojistovna je 100% vlastnéna CZI Holdings N.V., ktery je 100% vlastnén Generali PPF Holding B.V.

Generali PPF Holding B.V. je vlastnén:
51 % Assicurazioni Generali S.p.A.
49 % PPF group N.V. (Petr Kellner 94,36 %, Jifi Smejc 5 % a Ladislav Bartonicek 0,64 %) prostfednictvim PPF Co1. B.V.

Bod j)
Neexistuji vlastnici se zvladstnimi pravy.

Bod k)
Hlasovaci prava nejsou omezena.

Bod I)

Pokud je emitentovi znamo, zadné dohody mezi osobami, které disponuji podilem na emitentovi a které by mély pfimy vliv na
prevoditelnost akcif emitenta, uzavieny nebyly. Pro Uplnost je vSak tfeba uvést, Ze v rdmci transakce mezi PPF Group N.V.

a Assicurazioni Generali S.p.A., ktera vedla k vytvoreni spolecnosti Generali PPF Holding B.V. (déle jen ,,GPH"), jeZ je nepfimym
100% akcionafem emitenta, byly dohodnuty nékteré principy rozhodovani orgdnt GPH. Ty byly nasledné promitnuty do stanov
GPH, pficemz tyto principy rozhodovani mohou mit v nékterych pfipadech jisty vliv na podminky pfevodu vyznamnych akciovych
podild v emitentovi, jelikoZ takové transakce podléhaji schvaleni pfedstavenstvem GPH.
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Bod m)
Neexistuji zvlastni pravidla urcujicich volbu a odvolani ¢lend predstavenstva a zménu stanov Spole¢nosti.

Bod n)
Clenové predstavenstva nemaji zvlastni pravomoci.

Bod o)
Neexistuji vyznamné smlouvy, ve kterych je emitent smluvni stranou a které nabudou Ucinnosti, zméni se nebo zaniknou v pfipadé
zmény ovladani emitenta v dtsledku nabidky prevzeti a Gcinkt z nich vyplyvajicich, jejichz uverejnéni by bylo zékonem poZzadovano.

Bod p)

V roce 2008 mélo ve svych smlouvach osm ¢lent vrcholového vedeni Spole¢nosti ustanoveni o zdvazku k plnéni v rozmezi

23 az 50 mésicnich platt pro pripad skonceni jejich zaméstnani ve Spolecnosti v souvislosti s nabidkou prevzeti. Ve smlouvach
vazanych na ¢lenstvi v predstavenstvu ustanoveni tohoto druhu nefigurovala.

Bod q)
Neexistuji programy, na jejichz zakladé je zaméstnanciim a ¢lentim predstavenstva Spole¢nosti umoznéno nabyvat Ucastnické cenné
papiry Spole¢nosti, opce na tyto cenné papiry ¢i jina prava k nim za zvyhodnénych podminek.
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Zprava PRICEWVATERHOUSE( COPERS
n eZéV| S | é h O a U d |tO ra PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

Katefinska 40/466

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 251 151 111
Fax +420 251 156 111

Akcionafi spole¢nosti Ceska pojistovna a.s.

Ové&fili jsme pFilozenou Ucetni zavérku spolecnosti Ceskd pojistovna a.s. (dale , Spole¢nost”), tj. rozvahu k 31. prosinci 2008, vykaz
zisku a ztraty, prehled o zméndch vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich za rok 2008 a pfilohu, v¢etné popisu podstatnych
Ucetnich pravidel (déle , ucetni zavérka"”). Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé A. piilohy této Gcetni zavérky.

Odpovédnost predstavenstva Spolecnosti za ucetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni Ucetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znénf pfijatém EU
odpovida predstavenstvo Spole¢nosti. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim
a vérnym zobrazenim Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptsobené podvodem nebo chybou, zvolit a
uplatrovat vhodna ucetni pravidla a provadét dané situaci pfimérené ucetni odhady.

Uloha auditora

Nasi tlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zékonem o
auditorech platnym v Ceské republice, Mezindrodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditor(i
Ceskeé republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom
ziskali prfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat ddkazni informace o ¢astkach a informacich uvedenych

v UcCetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora, véetné posouzeni rizika vyznamné nespravnosti tdajd
uvedenych v Ucetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor zohledruje vnitfni kontroly
relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni Ucetni zavérky. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli
vyjadrit se k Ucinnosti vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Ucetnich pravidel, pfimérenosti Ucetnich
odhadu provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Ucetni zaverky.

Jsme presvédceni, Ze ziskané dukazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.
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Vyrok
Podle naseho nazoru Ucetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice Spole¢nosti k 31. prosinci 2008, jejiho
hospodareni a penéznich tokd za rok 2008 v souladu s Mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU.

17. bfezna 2009

PMWMMW ﬁa@{'{o. 1.0.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena

e % =

T [
b
Ing. Marek Richter Ing. Martin Mancik
partner auditor, osvédceni ¢. 1964

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 3637, a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod osvédcenim ¢islo 021.

© 2009 PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Vsechna prava vyhrazena. , PricewaterhouseCoopers” oznacuje ¢eskou spole¢nost PricewaterhouseCoopers
Audit, s.r.o., ¢ dle kontextu sit ¢lenskych spole¢nosti PricewaterhouseCoopers International Limited, z nichz kazda je samostatnym pravnim subjektem.
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Rozvaha

k 31. prosinci

tis. K¢ Poznamka 2008 2007
Nehmotny majetek F1. 1277 534 1376972
Investice F.2. 104 337 956 101 211 360
Pozemky a budovy (investice do nemovitosti) F2.1. 83911 523 536
Majetkové Ucasti v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech C. 7 340 515 4090776
Pajcky F2.2. 4 898 750 8 585 206
Finan¢ni aktiva drzend do splatnosti F2.3. 81708 76 306
Finan¢ni aktiva urcenéd k prodeji F2.4. 41 658 835 19529 353
Finan¢ni aktiva oceriovand redlnou hodnotou proti u¢tim nékladd nebo vynosu F2.5. 40 367 956 57 420 385
Ostatni investice F2.2. 9906 281 10985 798
Podil zajistitelt na zévazcich z pojisténi F.3. 8550 220 8077 715
Pohledavky F4. 12 222 984 9194 625
Dlouhodobé aktiva k prodeji F5. 276 350 48 530
Penize a penézni ekvivalenty F6. 292 473 330224
Ostatni aktiva F.7. 1418 814 1986 495
Aktiva celkem 128376 331 122 225921
Zakladni kapital 4 000 000 4 000 000
Vysledky hospodareni a fondy 14 451 447 13436 370
Vlastni kapitél celkem F.8. 18 451 447 17 436 370
Zavazky z pojisténi F.9. 92 681 397 90 269 709
Ostatni rezervy F.10. 2311987 2 391508
Finan¢ni zavazky F11. 4 437 293 865 656
Zavazky F12. 8559 116 8 705 637
Odlozeny darovy zavazek F.24. 60 681 468 696
Ostatni zavazky F13. 1874410 2 088 345
Cizi zdroje celkem 109924 884 104 789 551
Vlastni kapital a cizi zdroje celkem 128376 331 122 225921
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Vykaz zisku a ztraty

pro rok koncici 31. prosincem

tis. K¢ Poznamka 2008 2007
Zaslouzené pojistné ocisténé o podil zajistitele F14. 28 558 294 27 830 691
Zaslouzené pojistné 38594 252 37 989 647
Pojistné postoupené zajistiteltm -10 035 958 -10 158 956
Urokové a obdobné vynosy z investic F15. 1970 605 1196 542
Vynos z majetkovych podilt v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech F16. 6 681 200 2180 131
Ostatni vynosy z investic F15. 593 841 2289427
Cisty vynos z finan¢nich investic ocerovanych redlnou hodnotou proti G¢tu nakladd a vynost F17. -2 741 529 606 888
Ostatni vynosy F.18. 2961635 1789 580
Vynosy celkem 38 024 046 35893 259
Cista vy3e nakladd na pojistna plnéni F19. -19898240  -17 151 985
Néklady na pojistné plnéni -24 589 013 -21 479 495
Podil zajistitelt na nékladech na pojistna plnéni 4690773 4327510
Urokové naklady F.20. -84 319 -15189
Néklady vyplyvajici z majetkovych podilt v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech F21. -9 224

Ostatni naklady na investice F.20. -3505679 -1180518
Pofizovaci naklady F22. -3 176 003 -2 875631
Administrativni naklady F22. -2 814 158 -3604 314
Ostatni naklady F.23. -2 553 562 -2 698 055
Naklady celkem -32041185  -27 525692
Vysledek hospodareni pred zdanénim 5982 861 8367 567
Dan z pfijmu F.24. -109 691 -1428 611
Vysledek hospodareni po zdanéni 5873170 6 938 956
Vysledek hospodareni v bézném ucetnim obdobi 5873170 6 938 956
Vazeny pramérny pocet akcif 40 000 40 000
Zakladni a zfedény vynos na akcii (K¢) F27. 146,829 173,474
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Prehled zmén ve vlastnim kapitalu

za rok konc¢ici 31. prosincem

2008 Pozn. Zakladni Ocenovaci Ocenovaci Zakonny Fond Nerozdélené Celkem
kapital rozdily rozdily  astatutdrni vyrovndvajici hospodarské
k finan¢nim  k pozemkdm rezervni rezervy” vysledky
aktivim a budovam fond
tis. K¢ k prodeji
ZGstatek k 1. 1.
- upraveny F.8. 4000 000 -589 297 12 214 800 000 2 755599 10 457 854 17 436 370

Ocenovaci rozdily

k pozemktm

a budovam vykéazané

ve vlastnim kapitalu -10 815 12 397 1582

Ocenovaci rozdily

k finan¢nim aktiviim

k prodeji vykazané

ve vlastnim kapitalu -2 768 257 -2 768 257

Precenéni financnich

aktiv k prodeji

prevedené do vykazu

zisku a ztraty 2 308 261 2 308 261

Dan z polozek

vykdzanych nebo

prevedenych

do vlastniho kapitalu F.24. 98 003 2318 100 321

Celkové zisky a ztraty
uctované do vlastniho

kapitélu -361993 -8 497 12397 -358 093
Vysledek hospodareni

bézného ucetniho obdobi 5873170 5873170
Celkové zauctované

vynosy (naklady)

béZného Ucetniho obdobi -361 993 -8 497 5 885 567 5515077
Vyplacené dividendy F.8. -4 500 000 -4 500 000
Zmény stavu vyrovnavaci

rezervy 245 272 -245 272

ZGstatek k 31. 12. F.8. 4000 000 -951 290 3717 800 000 3000 871 11598 149 18 451 447

*  Na zakladé lokalnich legislativnich pozadavku je samostatné vycislena vyrovnavaci rezerva. Vyrovnavaci rezerva je v souladu s pozadavky IFRS vykazovana
jako soucast vlastniho kapitdlu, nenf ji vSak mozné pouZit pro rozdéleni akcionarim.
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2007 Pozn.

tis. K¢

Zéakladni
kapital

Ocenovaci
rozdily

k finan¢nim
aktiviim

k prodeji

Ocenovaci
rozdily

k pozemkim
a budovam

Zakonny

a statutarni
rezervni
fond

Fond
vyrovnavajici
rezervy

Nerozdélené
hospodarské
vysledky

Celkem

ZUstatek k 1. 1. F.8.

4000 000 535289

151 550

682 478

2 505 644

9202 396

17 077 357

Ocerovaci rozdily

k pozemklm

a budovédm vykazané
ve vlastnim kapitalu

-183 947

183 979

32

Ocerovaci rozdily
vykazané ve vlastnim
kapitalu

-794 126

-794 126

Pfecenénf finan¢nich
aktiv k prodeji
prevedené do vykazu
zisku a ztraty

-595 160

-595 160

Dar z polozek

vykdzanych nebo
prevedenych

do vlastniho kapitalu F24.

264 700

44611

309 311

Celkové zisky a ztraty
uctované do vlastniho
kapitdlu

-1 124 586

-139 336

183 979

-1079 943

Vysledek hospodareni
bézného ucetniho
obdobi — upraveny

6 938 956

6 938 956

Celkové zalctované
vynosy (naklady)
bézného ucetniho obdobi

-1 124 586

-139 336

7122 935

5859013

Pridély do zékonného

a ostatnich statutarnich
rezervnich fonda

(jiné nez z cCistého zisku)

117 522

-117 522

Vyplacené dividendy F8.

-5 500 000

-5 500 000

Zmény stavu
vyrovnavaci rezervy

249 955

-249 955

Zastatek k 31. 12.
- upraveny F.8.

4000 000 -589 297

12214

800 000

2 755599

10 457 854

17 436 370
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Vykaz penéznich tokd

pro rok koncici 31. prosincem

tis. K¢ 2008 2007
Penézni toky z provozni ¢innosti
Vysledek hospodareni z bézné cinnosti pred zdanénim 5982 861 8367 567
Upravy o:
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 871432 916 766
Zauctovani/zruseni trvalého snizeni hodnoty kratkodobych a dlouhodobych aktiv 2777 081 441 150
Zisky/ztraty z prodeje hmotného, nehmotného a investi¢niho majetku -34 139 -168 291
Zisky/ztraty z prodeje a precenéni finan¢nich aktiv 3283944 47 857
Zisky/ztraty z prodeje majetkovych Gcasti v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech a spole¢nych podnicich -6 384 765 -6 560
Prijaté dividendy -291 834 -2 173 569
Urokové naklady 91839 15613
Urokové vynosy -3 358 009 -2 957 949
Vynosy/néklady, které nepfedstavuji penézni toky 243 964 109 349
Pofizeni finan¢nich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti Uc¢tu naklad a vynost ur¢enych k obchodovani -11 958 523 -16 294 150
Vynosy z financnich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti tc¢tdim nékladd a vynost urcenych k obchodovéni 5949 424 18 429 698
Zména stavu pohledavek vaci bankam 4207 385 -3625510
Zména stavu pohledavek vici nebankovnim subjektdm 18 130 2708
Zména stavu pohledavek -3035512 -1 145997
Zména stavu podilt zajistitelt na pojistné-technickych rezervach -472 505 188 529
Zména stavu ostatnich aktiv -8 594 115123
Zména stavu zévazkU -202 589 269 790
Zména stavu zavazkd z majetkovych ucasti -1 000 000
Zména stavu financnich zévazkd z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti 274 485 152 853
Zména stavu financnich zévazkd ocerovanych redlnou hodnotou proti Uc¢tdm nakladd a vynosu -204 770 -24 295
Zména stavu zévazkd k bankam 1110264 -279 740
Zména stavu zavazkd z pojisténi 2 137 203 439 497
Zména stavu ostatnich zavazkd -213 936 98 145
Zména stavu ostatnich rezerv -79 521 98 660
Zaplacena dan z pfijmd pravnickych osob -947 898 -2 149 287
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti -1 244 583 867 957
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Prijaté uroky 4167 383 2 725507
Prijaté dividendy 291 834 2 350 336
Pofizeni hmotného a nehmotného majetku -779 915 -1212 816
Porizeni finan¢nich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti Gc¢tu nakladt a vynost neurcenych k obchodovéni -4.271 624 -5 145 076
Pofizeni finan¢nich aktiv urcenych k prodeji -52 842 808 -20 292 420
Pofizenf investic do nemovitostf -68 744
Pofizeni majetkovych Ucasti v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech -3 054 624 -215 082
Poskytnuté tvéry -100 000
Prijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku 96 144 2 848 883

7 2 Ceské pojistovna a.s. | Vyro¢nf zprava 2008
Vykaz penéznich toku



tis. K¢ 2008 2007
Prijmy z financ¢nich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti u¢tim nékladd a vynost neurcenych k obchodovani 9520 985 13 644 663
Prijmy z financ¢nich aktiv urcenych k prodeji 43 529 366 6 285 026
Prijmy z prodeje dlouhodobého majetku 84 209 2 307 321
Prijmy z prodeje majetkovych Gcasti a ostatni prijmy z majetkovych Gcasti 7 690 372 81560
Splacené uvéry 100 000

Ostatni investi¢ni ¢innosti 50 600

Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti 4481922 3309 158
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti

Cerpani Uvéra a pajcek 4247 205

Splatky uvért a puajcek -2 950 000

Prijmy z emise cennych papird 497 695
Vyplacené uroky -75 272 -11 637
Vyplacené dividendy -4 500 000 -5 500 000
Ostatni financ¢ni aktivity 916

Cisté penézni toky z finanéni ¢innosti -3277 151 -5013 942
Cisty ubytek penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd -39812 -836 827
Stav penéznich prostifedkd a penéznich ekvivalenta k 1. 1. 330224 1171098
Dopad zmén ménovych kurzl na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 2 061 -4 047
Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalent k 31. 12. 292 473 330224
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Priloha ucetni zavéerky

A. Obecné informace
A.1. Charakteristika Spole¢nosti

Ceské pojistovna a.s. (déle jen ,Ceska pojistovna” nebo ,CP” nebo , Spole¢nost”) je univerzalni pojistovnou, ktera nabizi celou
3kélu produktl Zivotniho a neZivotniho pojisténi. Spole¢nost ma sidlo v Ceské republice. Ceska pojistovna vznikla 1. kvétna 1992
jako akciové spolecnost a je nastupcem byvalé statem viastnéné Ceské statni pojistovny.

Struktura akcionart

Jedinym akciondfem Spolecnosti byla v roce 2008 spole¢nost CZI Holdings N.V. sidlici v Nizozemském kralovstvi. Spole¢nost CZI
Holdings N.V. je od roku 2008 nedilnou soucasti skupiny Generali PPF Holding B.V. (GPH), spole¢ného podniku Assicurazioni
Generali S.p.A. (,,Generali”) a PPF Group N.V. PPF Group N.V. byla konec¢nou ovladajici osobou Spole¢nosti do 17. ledna 2008.

Assicurazioni Generali S.p.A je k 31. prosinci 2008 konec¢nou ovladajici osobou Spole¢nosti. U¢etni vykazy spole¢nosti Generali jsou
vefejné pristupné na www.generali.com.

Sidlo Spolecnosti

Spalend 75/16

113 04 Praha 1

Ceské republika

IC: 4527 29 56

Predstavenstvo Spole¢nosti schvalilo Ucetni zavérku k vydani dne 16. bfezna 2009.

A.2. Statutarni organy Spolecnosti

Clenové predstavenstva ke dni sestaveni u¢etni zavérky

Predseda: Ladislav Bartonicek, Praha
Mistopredseda: Marcel Dostal, Praha
Clenové: Stefan Tillinger, Praha

lvan Vodicka, Praha

V prabéhu roku doslo ke dvéma zménam ve slozeni pfedstavenstva Spole¢nosti. Pan Eilard Friese rezignoval k 31. ¢ervenci 2008
na svou pozici v predstavenstvu spolec¢nosti. Dne 31. srpna 2008 odesel z predstavenstva také pan Jan Jezdik. Novym ¢lenem
predstavenstva byl zvolen k 1. zaff 2008 pan Stefan Tillinger.

Jménem Spole¢nosti jedna vici tfetim osobdm, pred soudy a pfed jinymi organy predstavenstvo, a to vzdy spole¢né alespor dva
¢lenové predstavenstva, z nichzZ jeden musi byt vzdy pfedsedou nebo mistopfedsedou predstavenstva. Cini-li pisemné tkony

za Spole¢nost predstavenstvo, pfipoji k vyznacenému obchodnimu jménu Spole¢nosti svij podpis vcetné uvedeni svych funkci
spolecné vzdy alespori dva ¢lenové predstavenstva, z nichZ jeden musi byt vzdy predsedou nebo mistopredsedou predstavenstva.

Clenové dozor¢i rady ke dni sestaveni Ucetni zavérky

Predseda: Milan Madéry¢, Zlin

Clenové: Marek Orawski, Havifov
Lorenzo Kravina, Trieste
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Ke dni 30. listopadu 2008 odesel z dozorci rady jeji mistopfedseda pan Ales Minx. Novym ¢lenem dozor¢i rady byl dne
3. prosince 2008 zvolen pan Lorenzo Kravina.

A.3. Soulad s pravnimi predpisy

Ucetni zavérka byla vypracovana v souladu s Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi (dale téz IFRS nebo Standardy) a jejich
vyklady vydanymi Viyborem pro Mezindrodni Gcetni standardy (IASB) pfijatymi Evropskou unii (EU) dle Nafizeni EC ¢.1606/2002
o aplikaci Mezinarodnich Ucetnich standardd (,,Nafizeni k IAS”). Zadny z IFRS nebyl Spole¢nosti pfijat pfede dnem nabyti Gcinnosti.

Vedeni Spolecnosti posoudilo Standardy a vyklady, které byly ke dni sestaveni Ucetni zavérky pfijaty EU, ale zatim nenabyly
ucinnosti. Posouzeni o¢ekdvaného dopadu téchto Standard( a vykladt na Spole¢nost uvadi kapitola D.5.

AA4. Vychodiska pro pfipravu ucetni zavérky

Dle pozadavkt ndrodni Gcetni legislativy Spole¢nost sestavuje nekonsolidovanou Gcetni zavérku v souladu s IFRS (pfijatymi EU
—viz A.3.). Spole¢nost za stejné obdobi sestavuje rovnéz konsolidovanou tcetni zavérku dle IFRS.

K datu schvéleni této nekonsolidované ucetni zavérky nebyla sestavena a schvélena konsolidovana tcetni zavérka Spolecnosti,
jak je pozadovéano standardem IAS 27 Konsolidovand ucetni zavérka a investice do dcefinych podnikl. Spole¢nost pouzila
ustanoveni interpretace vydané Evropskou komisi (dokument ARC/08/2007), na zékladé které Spolec¢nost muze vydat
nekonsolidovanou Ucetni zavérku nezavisle na vydani konsolidované ucetni zavérky.

V konsolidované ucetni zdvérce budou dcefiné spolecnosti — tedy spolecnosti, ve kterych ma Spolecnost pfimo ¢i nepfimo majoritni
podil na hlasovacich pravech ¢i jinym zpUsobem uplatriuje kontrolu nad cinnosti spole¢nosti — pIné konsolidovany.

V okamziku, kdy bude vyddna konsolidovana tcetni zavérka, méli by uZivatelé tuto nekonsolidovanou Ucetni zavérku ¢ist spolu
s konsolidovanou, aby ziskali kompletni informace o finan¢ni pozici, vykonnosti a penéznich tocich Skupiny jako celku.

Ucetni zavérka je vypracovéna v Ceskych korunach (,,Ke"), které jsou funkeni ménou Spole¢nosti.

Ucetni zavérka je zpracovéna na zakladé historickych cen s vyjimkou nasledujicich polozek majetku a zévazk(, které jsou vykézany
v redlné hodnoté: finan¢ni derivaty, financni nastroje oceriované redlnou hodnotou proti tctlm nakladd nebo vynosu, financni
nastroje klasifikované jako k prodeji a investice do nemovitosti.

Dlouhodobd aktiva urcend k prodeji a aktiva zahrnutd do skupiny urcené k prodeji jsou vykazovana v zUstatkové hodnoté nebo
v redlné hodnoté snizené o ndklady na prodej — podle toho, kterd z obou hodnot je nizsi.

PYi pfipravé Ucetni zavérky dle IFRS je nezbytné, aby vedeni Spole¢nosti ¢inilo odhady a uplatiovalo predpoklady, které maji dopad
na aplikaci Ucetnich postupt a na vykazovanou vysi majetku a zédvazkd, vynost a nakladd. Tyto odhady a predpoklady vychazeji

z historickych zkusenosti a dalsich faktord, které vedeni za danych okolnosti uzna za vhodné, a jsou podkladem pro stanovenf
Ucetnich hodnot majetku a zavazkl v pripadech, kde tyto hodnoty nemohou byt stanoveny na zékladé jinych zdrojd. Skute¢né
hodnoty se od téchto odhadd mohou liit.

Pouzité odhady a predpoklady jsou priibézné revidovany. Revize Ucetnich odhadt jsou zohlednény v obdobi, ve kterém je revize
provedena, ma-li jeji vysledek dopad pouze na jedno obdobi, pfipadné v obdobi, ve kterém je revize provedena, a v naslednych
obdobich, mé-li vysledek revize dopad na soucasné i budouci Ucetni obdobi.

7 5 Ceskéa pojistovna a.s. | Vyro¢nf zprava 2008
Priloha ucetni zavérky



B. Vykazovani podle segment(

Rozvaha podle obchodnich segmentl

k 31. prosinci
tis. K& Zivotni Nezivotni Celkem
2008 pojisténi pojisténi
Nehmotny majetek 351527 926 007 1277534
Investice 75 409 780 28928176 104 337 956
Pozemky a budovy (investice do nemovitosti) 83911 83911
Majetkové Ucasti v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech 5309 861 2 030654 7 340 515
Pajcky 1839172 3059578 4 898 750
Financni aktiva drzena do splatnosti 81708 81708
Financni aktiva urcena k prodeji 32 433 002 9225833 41658 835
Finan¢ni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti tic¢tim nakladd nebo vynost 30 266 029 10 101 927 40 367 956
Ostatni investice 5396 097 4510184 9 906 281
Podil zajistitelt na zdvazcich z pojistént 829 522 7 720 698 8550 220
Pohledavky 1431821 10791 163 12 222 984
Dlouhodoba aktiva k prodeji 276 350 276 350
Penize a penézni ekvivalenty 215594 76 879 292 473
Ostatni aktiva 312214 1106 600 1418 814
Aktiva celkem 78 826 808 49549 523 128 376 331
Zavazky z pojisténti 69 049 220 23632177 92 681 397
Ostatni rezervy 174 578 2 137 409 2311987
Finan¢ni zavazky 2 250 467 2 186 826 4437 293
Zavazky 1479 558 7 079 558 8559 116
Odlozeny darfiovy zavazek -360 191 420872 60 681
Ostatni zavazky 833 841 1040 569 1874410
Cizi zdroje celkem 73 427 473 36 497 411 109 924 884
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Rozvaha podle obchodnich segmentl

k 31. prosinci
tis. K¢ Zivotni Nezivotni Celkem
2007 pojisténi pojisténi
Nehmotny majetek 321469 1055503 1376972
Investice 72 482 090 28729270 101211360
Pozemky a budovy (investice do nemovitosti) 523 536 523 536
Majetkové Ucasti v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech 2 785 680 1305 096 4090 776
Pajcky 4522 289 4062 917 8 585 206
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti 76 306 76 306
Finan¢ni aktiva urcena k prodeji 17 953 247 1576 106 19 529 353
Finan¢ni aktiva oceriovand realnou hodnotou proti Uc¢tiim nakladd nebo vynosl 42 194 907 15225478 57 420 385
Ostatnf investice 4426 125 6559 673 10 985 798
Podil zajistitelt na zavazcich z pojisténi 801 675 7 276 040 8077 715
Pohledavky 1262 609 7932016 9194 625
Dlouhodoba aktiva k prodeji 48 530 48 530
Penize a penézni ekvivalenty 250237 79 987 330224
Ostatni aktiva 911 847 1074 648 1986 495
Aktiva celkem 76 078 457 46 147 464 122 225921
Zavazky z pojisténi 67562 115 22 707 594 90 269 709
Ostatni rezervy 256 302 2 135206 2 391508
Finan¢ni zavazky 485973 379 683 865 656
Zéavazky 1604 838 7 100 799 8 705 637
Odlozeny danovy zavazek 77 915 390 781 468 696
Ostatni zavazky 932 643 1155702 2 088 345
Cizi zdroje celkem 70919 786 33869765 104 789 551
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Vykaz zisku a ztraty podle obchodnich segmentt
pro rok kon¢ici 31. prosincem

tis. K& Zivotni Nezivotni Celkem
2008 pojisténi pojisténi
Zaslouzené pojistné ocisténé o podil zajistitele 12 847 160 15711134 28 558 294
Zaslouzené pojistné 13961611 24 632 641 38594 252
Pojistné postoupené zajistitelim -1114 451 -8 921 507 -10 035958
Urokové a obdobné vynosy z investic 1474 644 495 961 1970 605
Vynos z majetkovych podilt v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech 294 065 6 387 135 6681 200
Ostatni vynosy z investic 425185 168 656 593 841
Cisty vynos z finan¢nich investic ocefiovanych redlnou hodnotou proti Gctu nakladd a vynost -1828 484 -913 045 -2 741 529
Ostatni vynosy 1379473 1582 162 2961 635
Vynosy celkem 14 592 043 23432 003 38 024 046
Cista vySe nakladd na pojistné plnéni -10 896 181 -9002 059  -19898 240
Néklady na pojistna plnéni -11172847  -13416166  -24 589013
Podil zajistitelt na nakladech na pojistna pinéni 276 666 4414107 4690773
Urokové naklady -63 177 -21142 -84 319
Néklady vyplyvajici z majetkovych podilt v dcefinych a pFidruzenych spole¢nostech -1705 -7 519 -9224
Ostatni naklady na investice -2140 712 -1 364 967 -3 505679
Pofizovaci naklady -1 487 988 -1 688015 -3176 003
Administrativni naklady -1 054 021 -1760 137 -2.814 158
Ostatni naklady -892 125 -1661437 -2 553 562
Naklady celkem -16 535 909 -15 505 276 -32 041 185
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -1943 866 7926727 5982 861
Dan z pfijmU 401 755 -511 446 -109 691
Vysledek hospodareni po zdanéni -1542 111 7 415 281 5873170
Vysledek hospodareni v bézném ucetnim obdobi -1542 111 7 415 281 5873170

Spole¢nost zdokonalila své postupy, na zakladé kterych jsou alokovéna aktiva, zavazky, vynosy a néklady do segmentd. Tyto
zdokonalené postupy byly zpétné aplikovany na Udaje za rok 2007, aby byla zajisténa srovnatelnost prezentovanych Udaju.
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Vykaz zisku a ztraty podle segmentl
pro rok koncici 31. prosincem

tis. K¢ Zivotni Nezivotni Celkem
2007 pojisténi pojisténi
Zaslouzené pojistné ocisténé o podil zajistitele 12 399 023 15431 668 27 830 691
Zaslouzené pojistné 13459618 24 530 029 37 989 647
Pojistné postoupené zajistiteldm -1 060 595 -9098 361 -10 158 956
Urokové a obdobné vynosy z investic 889 455 307 087 1196 542
Vynos z majetkovych podild v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech 83257 2 096 874 2180131
Ostatni vynosy z investic 2043211 246 216 2289 427
Cisty vynos z financnich investic ocefiovanych reélnou hodnotou proti Gc¢tu nakladt a vynost 81999 524 889 606 888
Ostatni vynosy 961 009 828 571 1789 580
Vynosy celkem 16 457 954 19 435 305 35893 259
Cista vy3e nakladt na pojistna plnéni -8 471 530 -8680455  -17151985
Naklady na pojistna pinéni -8702928  -12776567  -21479 495
Podil zajistiteltd na ndkladech na pojistna plnéni 231398 4096 112 4327 510
Urokové naklady -10 986 -4 203 -15189
Ostatni naklady na investice -534 532 -645 986 -1180518
Pofizovaci naklady -1 453571 -1422 060 -2 875631
Administrativni naklady -1370 020 -2 234294 -3604 314
Ostatni naklady -1 676 883 -1021172 -2 698 055
Naklady celkem -13 517 522 -14 008 170 -27 525 692
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 2940 432 5427135 8367 567
Dan z pfijmu -668 858 -759 753 -1428611
Vysledek hospodareni po zdanéni 2271574 4667 382 6 938 956
Vysledek hospodareni v bézném ucetnim obdobi 2271574 4667 382 6 938 956
Prehled klicovych ukazatell jednotlivych obchodnich segmentt
tis. K¢& Zivotni Nezivotni Celkem
2008 pojisténi pojisténi
Kapitalové vydaje -544 685 248 814 -793 499
Odpisy -617 214 -254 218 -871 432
Trvalé snizeni hodnoty majetku -1274 949 -1701797 -2 976 746
Zuctovani trvalého snizeni hodnoty majetku 160 725 37 243 197 968
tis. K¢& Zivotni Nezivotni Celkem
2007 pojisténi pojisténi
Kapitdlové vydaje -840 395 -376 127 -1216 522
Odpisy -517 143 -399 623 -916 766
Trvalé snizeni hodnoty majetku -572 404 -28 186 -600 590
ZUctovani trvalého snizeni hodnoty majetku 235211 7 558 242 769
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Mezisegmentové ceny jsou stanovovany jako ceny obvyklé.

Aktiva a cizi zdroje a dale vynosy a naklady jednotlivych segmentl jsou oceriovany dle Ucetnich postupl popsanych v ¢asti prilohy
Ucetni zavérky tykajici se Ucetnich postupd.

Hlavnimi obchodnimi segmenty Spolecnosti jsou nezivotni pojisténi a zivotni pojisténi. V kapitole D.3. této ucetni zavérky jsou
uvedeny podrobné informace o obchodnich podminkéch pojistnych produkt.

Produkty nabizené v ramci jednotlivych vykazanych obchodnich segmentt zahrnuiji:

Nezivotni pojisténi

— Pojisténi majetku, pojisténi odpovédnosti za Skody

— Pojisténi odpovédnosti za skodu zplsobenou provozem vozidel
— Pojisténi pro pfipad nemoci

Zivotni pojisténi
— Tradi¢ni Zivotni pojisténi
— Investi¢ni Zivotni pojistén{

Segmentace podle Uzemi
Spole¢nost provozuje své podnikatelské ¢innosti zejména v Ceské republice a v zemich Evropské unie. Vice nez 99 % vynost
z pojistnych smluv pochazi od klientti v Ceské republice.
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C. Majetkové Ucasti v dcefinych a pfidruzenych spolecnostech

Nasledujici tabulka uvadi detailni Udaje o dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech Spolecnosti:

za rok koncici Sidlo Naklady Ztraty Cisté Efektivni Podil Zauctovani Pozn.
31. prosincem 2008 (zemé) na investici z trvalého naklady vlastnicky na

tis. K¢ snizeni na investici podil hlasovacich

Nazev hodnoty pravech

CP Strategic Nizozemské

Investments B.V. kralovstvi 433 703 433703 100,0 100,0

Ceska pojistovna a.s.

v Ruské federaci Rusko 291 666 291 666 100,0 100,0

CP DIRECT, a.s. Ceska republika 29 400 29 400 100,0 100,0 - 6)
Ceska pojistovna é

ZDRAV/ as. Ceska republika 191 250 191 250 100,0 100,0 §

Penzijni fond qc_;

Ceské pojistovny, a.s. Ceska republika 3059 137 3059 137 100,0 100,0 & 8)
Univerzalni sprava 4

majetku a.s. Ceska republika 1103 1103 100,0 100,0 g

Nada¢ni fond ) g

Karldv most Ceska republika 5000 5000 100,0 100,0 fj

Prvni §

Callin agentura a.s. Ceské republika 153 004 -150 000 3004 100,0 100,0 *%

CP INVEST investieni 3
spole¢nost, a.s. Ceska republika 45758 45758 100,0 100,0 5

Finan¢ni servis 0.0.0. Rusko 1 566 -1 566 0 100,0 100,0 g 7)
REFICOR s.r.0. Ceska republika 73 73 100,0 100,0 g

CP Kazakhstan AO Kazachstan 172 910 172 910 100,0 100,0 %

Foreign Insurance §
Company Inc. Bélorusko 13634 13634 35,0 35,0 2)
Generali Fond

de Pensii S.A. Rumunsko 1076 857 1076 857 99,9 99,9 3)
Pankrac Services s.r.o. Ceska republika 2017 020 2017 020 100,0 100,0 4)
Celkem 7 492 081 -151 566 7 340 515
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Konsolidované fondy

Spole¢nost ve svych konsolidovanych finan¢nich vykazech konsoliduje fondy, které jsou spravované spole¢nosti CP INVEST investi¢ni
spole¢nost, a.s:

ID Fund

CZ70008471778 PFO CPI Fond globélnich znacek
770010000386 PFO CPI Fond nové ekonomiky
CZ0008472396 PFO CPI - Fond nemovitostnich akcif
CZ0008472693 PFO CPI - Fond Zivé planety
Cz0008472388 PFO CPI - 1. Zajistény OPF
CZ0008472719 II. Zajistény otevieny podilovy fond CPI
CZ0008472875 IIl. Zajistény otevfeny podilovy fond CPI
CZ0008472990 4. Zajistény otevieny podilovy fond CPI
CZ0008472966 Komoditni zajistény fond

Déle jsou uvedeny operace s dcefinymi spole¢nostmi, které probéhly v icetnim obdobi.

1) Prodej spolecnosti CP Reinsurance company Ltd.

Dne 12. prosince 2008 podepsala Spole¢nost se spole¢nosti PPF Group N.V. smlouvu o nabyti podilu a prodala celou majetkovou
Ucast ve spole¢nosti CP Reinsurance company Ltd. (CP RE). Na zékladé této smlouvy predala Spole¢nost dne 15. prosince 2008
nabyvateli 24 010 tisic kust akcif spolec¢nosti CP RE. Prodejni cena vsech podild je v souladu se smlouvou stanovena ve vysi Cisté
hodnoty aktiv spole¢nosti CP RE ke dni 30. listopadu 2008, kterou stanovila spole¢nost KPMG Cyprus, ve vysi 7 690 000 tis. K¢.
Spolecnost zauctovala zisk z prodeje ve vysi 6 384 904 tis. K¢.

2) ZalozZeni spolec¢nosti Foreign Insurance Company Inc.
Dne 1. dubna 2008 byla v Bélorusku zaregistrovana nova pojistovna. Spole¢nost do ni vioZila 13 634 tis. K¢, coZ predstavuje
35% podil, dalsimi akcionafi jsou spole¢nosti Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. a Generali Slovensko poistovna, a.s.

3) Ziskani majoritniho podilu ve spolec¢nosti Generali Fond de Pensii S.A.

Na zékladé smlouvy o nabyti podilu, uzaviené mezi spole¢nosti Generali Holding Viena AG (prodavajici) a Spole¢nosti (nabyvatel),
kterd byla podepséna dne 9. zafi 2008, nabyla Spole¢nost 70 992 900 kust akcif spole¢nosti Generali fond de Pensii S.A.

— penzijniho fondu v Rumunsku. Transakce nabyla Ucinnosti po schvaleni Private Pension System Supervisory Commision

dne 24. fijna 2008.

4) ZaloZeni spolecnosti Pankrac Services s.r.o.

Dne 15. Unora 2008 byla Spole¢nosti zalozena dcefina spole¢nost Pankrac Services s.r.o. se zakladnim kapitdlem 350 tis.K¢.
Dne 21. dubna 2008 rozhodla Spole¢nost jako jediny spole¢nik o navyseni zakladniho kapitdlu formou nepenézitého vkladu
ve formé nemovitosti v Cisté Gcetni hodnoté 1 516 670 tis. K& Dne 29. dubna 2008 vloZila Spole¢nost do spole¢nosti Pankrac
Services priplatek mimo zakladni kapital ve vysi 500 000 tis. K¢.

5) Prodej podilu ve spole¢nosti Contractual Digital Floor, a.s.
Majetkovy podil ve spole¢nosti Contractual Digital Floor, a.s., byl podle smlouvy ze dne 4. bfezna 2008 prodan treti strané za ¢astku
371 tis. K¢. Cistd Ucetni hodnota investice ¢inila 510 tis. K¢.

6) Snizeni zédkladniho kapitalu ve spole¢nosti CP DIRECT, a.s.
Dne 25. ledna 2008 rozhodla Spole¢nost jako jediny akcionar o snizeni zakladniho kapitalu ve spole¢nosti CP DIRECT, a.s.
V ndvaznosti na toto rozhodnuti obdrzela Spolec¢nost ¢astku 50 600 tis. K¢. O tuto ¢astku byla nasledné snizena hodnota investice.

7) Snizeni hodnoty (impairment) spole¢nosti Financni servis 0.0.0.
V roce 2006 nabyla Spole¢nost v ramci procesu restrukturalizace skupiny PPF podil ve spole¢nosti Finan¢ni servis 0.0.0. Spole¢nost

Finan¢ni servis 0.0.0. nevyviji v soucasné dobé zadné aktivity, proto na zakladé vysledku testu trvalého znehodnoceni rozhodlo
vedeni Spole¢nosti o trvalém sniZzeni hodnoty investice v této spolecnosti.
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8) Navyseni kapitalu ve spole¢nosti Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. (PFCP)
Dne 23. prosince 2008 podepsala Spolecnost se spole¢nosti PFCP smlouvu o poskytnuti pFiplatku mimo zakladni kapital ve vy3i

1 500 000 tis. K¢. Dne 30. prosince Spole¢nost splatila ¢astku 500 000 tis. K¢, zbytek vkladu je splatny do jednoho roku

od podepsani smlouvy.

za rok koncici Sidlo Naklady Ztraty Cisté Efektivni Podil Zauctovani
31. prosincem 2007 (zemé) na investici z trvalého naklady vlastnicky na
tis. K¢ snizeni na investici podil hlasovacich
Nazev hodnoty pravech
CP Reinsurance company Ltd. Kypr 1305 096 1 305 096 100,0 100,0 -
CP Strategic Nizozemské
Investments B.V. kralovstvi 433703 433 703 100,0 100,0 -
Ceska pojistovna a.s. §
v Ruské federaci Rusko 291 666 291 666 100,0 100,0 B3 -
CP DIRECT, a.s. Ceska republika 80 000 80 000 100,0 100,0 % -
Ceska pojistovna =
ZDRAVI as. Ceska republika 191 250 191 250 100,0 100,0 8 -
Penzijni fond g
Ceské pojistovny, a.s. Ceska republika 1559 137 1559 137 100,0 100,0 @ -
Univerzaini } %
sprava majetku a.s. Ceskad republika 1103 1103 100,0 100,0 S
Contractual ; o
Digital Floor, a.s. Ceska republika 510 510 51,0 51,0 % -
Nada¢ni fond Karltv most Ceska republika 5000 5000 100,0 100,0 % -
Prvni Callin agentura a.s. Ceska republika 153 004 -150 000 3 004 100,0 100,0 g -
CP INVEST g
investi¢ni spole¢nost, a.s. Ceska republika 45 758 45 758 100,0 100,0 = -
Financni servis 0.0.0. Rusko 1566 1566 100,0 100,0 8 -
REFICOR s.r.0. Ceska republika 73 73 100,0 100,0 < -
CP Kazakhstan AO Kazachstan 172 910 172 910 100,0 100,0 -
Celkem 4240776 -150 000 4090 776
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D. Zasadni ucetni postupy a predpoklady
D.1. Zasadni ucetni postupy
D.1.1. Nehmotny majetek

Nehmotny majetek pofizeny Spole¢nosti se vykazuje v pofizovaci cené snizené o oprdvky a kumulované ztraty z trvalého snizenf
hodnoty.

Nehmotny majetek s urcitou dobou zZivotnosti je amortizovan linearni metodou v prdméru po dobu 3-5 let. Metody odepisovani,
doby Zivotnosti a zbytkové hodnoty majetku, neni-li jeho hodnota nevyznamnd, se pfehodnocuji vzdy jednou ro¢né. U nehmotného
majetku, u kterého jsou v prlibéhu jeho uzivani provedeny vyznamné zmény (vyznamnd technickd zhodnoceni), je zbytkova
hodnota a doba Zivotnosti opétovné posouzena a pfipadné prfehodnocena k datu dokonceni téchto zmén.

Nehmotny majetek s neurcitou dobou Zivotnosti neni amortizovan, ale je ro¢né testovan na trvalé snizeni hodnoty nebo objevi-li se
indikace toho, Ze doslo k trvalému sniZzeni hodnoty nehmotného majetku.

D.1.2. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti je majetek, ktery je drzen za Ucelem realizace zisku z pronajmu nebo za Ucelem ocekavaného ristu jeho
trzni ceny, pfipadné pro oba Ucely. Majetek ve vlastnictvi Spole¢nosti je vykazovan jako investice do nemovitosti, pokud
je Spolecnost nevyuziva ¢i pokud je Spolecnosti vyuzivdna nevyznamna cast.

Po prvotnim zauctovani v pofizovaci cené se dale veskeré investice do nemovitosti oceruji redlnou hodnotou. Redlna hodnota
se urcuje jednou ro¢né. Nejlepsim zdrojem urceni redlné hodnoty jsou bézné ceny na aktivnim trhu. Jsou-li nedostupné, pouZziji
se alternativni metody. Ocenéni je zaloZeno na spolehlivych odhadech budoucich penéznich tokd diskontovanych sazbami, které
odrazeji soucasné trzni odhady nejistoty, co se tyce vyse a nacasovani penéznich toku, a je podloZeno soucasnymi cenami i vysf

najmu za obdobny typ majetku ve stejné lokalité a technickém stavu. Veskeré zisky ¢i ztraty ze zmény redlné hodnoty se vykazuiji
ve vykazu zisku a ztraty. O vynosu z pronajmu investi¢niho majetku se Uctuje po dobu trvani najmu.

Pokud je polozka provozniho a ostatniho hmotného majetku preklasifikovéana na polozku investi¢niho majetku na zékladé zmény
jeho vyuziti, je ocefiovaci rozdil vznikly k datu preklasifikace mezi Ucetni hodnotou poloZzky a jeji redlnou hodnotou, upraveny

o pfislusnou odlozZenou dar z tohoto rozdilu, zatctovan pfimo do vlastniho kapitalu, pokud tento rozdil predstavuje zisk. V pripadé
prodeje investi¢niho majetku je tento zisk pfeveden do nerozdéleného zisku minulych let. Pfipadna ztrata k datu preklasifikace

je okamzité vykdzana ve vykazu zisku a ztraty.

Nasledné vydaje Spolecnosti souvisejici s jiz pofizenym investi¢nim majetkem jsou aktivovany, pokud prodluzuji dobu Zivotnosti
majetku. Ostatni nasledné vydaje se Uctuji jako naklad bézného ucetniho obdobi.

D.1.3. Provozni a ostatni hmotny majetek

Hmotny majetek se v okamziku pofizeni oceni pofizovaci cenou nebo vyrobnimi néklady a nasledné se toto ocenéni snizuje
0 oprdvky a ztraty z trvalého snizeni hodnoty. Historicka cena zahrnuje vydaje pfimo souvisejici s pofizenim téchto polozek.

Nasledné vydaje jsou zahrnuty v hodnoté aktiva nebo zauctovany jako samostatné aktivum v pfipadé, Ze je pravdépodobné,
Ze s timto aktivem bude spojen budouci ekonomicky pfinos, a zaroven plati, Ze vydaje na tuto polozku jsou spolehlivé méfitelné.

Vsechny ostatni vydaje na opravu a udrzbu jsou Uctovany do vykazu ziskU a ztrat v tcetnim obdobi, ve kterém vznikly.

Majetek se odepisuje linedrné na zakladé nasledujicich sazeb:

Polozka Odpisové sazby (%)
Stavby 1,98-10,00
Ostatni hmotny majetek a vybaveni 6,67-33,33
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V pfipadé, kdy riizné polozky hmotného majetku maji rozdilnou zivotnost nebo pfinaseji ekonomicky prospéch Spole¢nosti
v odlisném casovém horizontu, vykaze je Spole¢nost oddélené jako rtizné polozky hmotného majetku s rliznymi odpisovymi plany.

Metody odpisovéni, doby Zivotnosti a zbytkové hodnoty majetku, neni-li jeho hodnota nevyznamna, se pfehodnocu;ji vzdy jednou
ro¢né. Je-li provedena na provoznim majetku formou dodatecné investice vyznamnd zména, je doba zivotnosti a zbytkova hodnota
opétovné posouzena a pfipadné prfehodnocena k datu dokonceni této zmény.

Majetek ve vyrobé nebo vyvoji slouzici pro budouci pouziti jako investice do nemovitosti je klasifikovan jako hmotny majetek
a evidovan v pofizovaci cené po dobu vyroby nebo vyvoje. V okamziku dokoncent je preklasifikovan jako investice do nemovitosti.

Néjem, pfi kterém Spolecnost prejima v podstaté vSechna rizika a pfinosy spojené s vlastnictvim pfedmétu ndjmu, je klasifikovan
jako finan¢ni leasing. Hmotny majetek pofizeny formou finanéniho leasingu je evidovan v cené, kterd je nizsi z redlné hodnoty nebo
soucasné hodnoty minimalnich leasingovych splatek k poc¢atku finan¢niho leasingu, snizené o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty.

Zisky a ztraty z prodeje majetku jsou urceny porovnanim vynosu z prodeje aktiva s jeho Gcetni hodnotou. Zisky a ztréty jsou
vykazovény ve vykazu ziskd a ztrat v polozce ostatnich vynosu.

D.1.4. Majetkové ucasti v dcefinych a pfidruzenych spolecnostech

Vsechny majetkové Ucasti v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech jsou oceriovany pofizovaci cenou snizenou o pfipadné trvalé
snizeni hodnoty (viz D.1.30.2.). Pokud Spolecnost vlastni vice nez 50 % akcif emitovanych jednotlivymi investi¢nimi fondy,

pak Spole¢nost vykazuje tyto fondy jako konsolidované jednotky ve svych konsolidovanych finan¢nich vykazech.

V nekonsolidovanych finanénich vykazech jsou tyto fondy preceriovény na redlnou hodnotu v souladu s IAS 39 a jsou vykdzany
ve financnich aktivech ocerovanych redlnou hodnotou proti Uctim nakladd nebo vynost (viz D.1.5.4.).

V souladu se smluvnimi zaleZitostmi nebo pravnimi podminkami jsou majetkové Ucasti Spole¢nosti oductovany k datu, kdy nad nimi
Spolec¢nost ztrati kontrolu.

D.1.5. Financni aktiva

Finan¢ni aktiva zahrnujf finanéni aktiva oceriovand redlnou hodnotou proti Uc¢tdm nakladd nebo vynost, finanéni aktiva ur¢end
k prodeji, finan¢ni aktiva drzend do splatnosti, Uvéry a pohleddvky a penize a penézni ekvivalenty.

Spole¢nost vykazuje finan¢ni aktivum ve své rozvaze v okamziku, kdy se stane Ucastnikem smluvniho vztahu tykajiciho se tohoto
finan¢niho néstroje. Pro bézné ndkupy a prodeje se financni nastroje Uctuji ke dni vypofadani obchodu. Jakoukoliv zménu reainé
hodnoty finan¢niho néstroje mezi dnem uzavreni obchodu a dnem vyporadani zauctuje Spolecnost stejnym zplsobem, jakym
bude nasledné uctovat o zméndch redlné hodnoty financ¢niho nastroje podle jeho klasifikace. Spole¢nost zauctuje financni néstroj
pfi pofizeni v jeho redlné hodnoté. V pripadé financniho aktiva ¢i finan¢niho zdvazku, které nejsou oceriovany redlnou hodnotou
Uc¢tovanou proti Uc¢tdm ndkladl nebo vynosU, se do pofizovaci ceny zahrnou nédklady na transakce pfimo souvisejici s pofizenim
¢ emist.

Redlna hodnota financnich aktiv je urcena na zékladé jejich kdtované trzni ceny k datu Ucetni zavérky nesnizend o naklady
na transakci. Neni-li kétovana trzni cena k dispozici nebo neexistuje-li funguijici trh pro urcité aktivum, je redlnd hodnota finan¢niho
aktiva ur¢ena pomoci odhadu provedeného na zakladé oceriovacich modeld nebo technik diskontovanych penéznich toka.

Pro vyhodnoceni, zda kétované ceny skutecné vyjadfuji redlnou hodnotu, Spolec¢nost peclivé identifikuje a sleduje neaktivni

trhy. Trh je povazovan za neaktivni v pripadé, Ze se ceny po dlouhou dobu neméni nebo mé Spole¢nost informaci o néjaké
vyznamné uddlosti, kterd by méla byt v hodnoté financnich aktiv zohlednéna a na kterou pfitom ceny na trhu nereaguiji. Techniky
diskontovanych penéznich tokd pouzivaji odhad budoucich penéznich tokd, ktery je zaloZzen na odhadech vedeni Spole¢nosti

a diskontni sazbé konstruované z bezrizikové tUrokové sazby upravené o rizikovou pfirdzku (kreditni rozpéti). Ta je obvykle odvozena
od finan¢niho aktiva s podobnymi IhGtami a podminkami (idealné se stejnym emitentem, podobnou dobou splatnosti a stafim),
které nejlépe odrazeji trzni cenu. Obecné vzato, v pfipadé, Ze jsou pouzity oceriovaci modely, jsou vstupy zaloZeny na trznich
parametrech k datu Ucetni zavérky, které limituji subjektivitu ocenéni provedeného Spolecnosti, a vysledek téchto ocenéni nejlépe
odrazi pribliznou trzni hodnotu finan¢niho aktiva. V pfipadé pouziti oceriovacich modeld vychdzeji vstupni informace z aktudlnich
trznich dat zndmych k datu Ucetni zavérky.

8 5 Ceskéa pojistovna a.s. | Vyro¢nf zprava 2008
Priloha ucetni zavérky



Redlna hodnota financnich derivatd neobchodovanych na vefejném trhu je stanovena na zékladé hodnoty, kterou by Spole¢nost pfi
zvézeni soucasnych trznich podminek a soucasné bonity Ucastnikl transakce obdrzela nebo zaplatila v pfipadé ukonceni smlouvy

k datu ucetni zavérky. V pfipadé opci je pouzivan Black-Scholestiv model. Oceriovaci modely jsou téz aplikovény pro dalsi finanéni
aktiva obchodovana mimo burzu (CDS, IRS, CCS atd.) s tim, Ze parametry oceriovani majf za cil odrazet trzni podminky.

Finan¢ni aktivum je oductovano v okamziku, kdy Spole¢nost predala vyznamnou ¢ast rizik a prav souvisejicich s aktivem nebo
pozbyla kontrolu nad timto finan¢nim aktivem. K oductovani dojde v pfipadé realizace prav, vyprsenf jejich platnosti nebo
odstoupeni od nich.

Zajisténi realné hodnoty (fair value hedge)

Od 1. fijna 2008 Spole¢nost definovala vybrané derivéty jako derivéty zajistujici redlnou hodnotu vybranych aktiv, tedy zavedla
zajistovaci Ucetnictvi. Ucetni principy zajistovaciho Ucetnictvi jsou aplikovény na zajisténi ménového rizika akciovych finan¢nich
nastroju klasifikovanych v portfoliu drzenému k prodeji.

Zmény redlné hodnoty derivatl kvalifikovanych jako instrumenty k zajisténi redlné hodnoty jsou vykazany ve vykazu zisk( a ztrat
spole¢né se zménami v redlné hodnoté zajistovanych aktiv nebo zavazkd, které odpovidaji zajistovanym riziktim.

K okamziku vzniku transakce Spole¢nost dokumentuje vztah mezi zajistovacimi nastroji a zajistovanymi polozkami, cile Ffizenf rizik
a svou zajistovaci strategii. Spole¢nost rovnéz dokumentuje vyhodnoceni efektivnosti zajisténi, a to jak na pocatku zajistovaciho
vztahu, tak v jeho préibéhu, a posuzuje, zda derivaty pouzité pro zajisténi budou a byly vysoce efektivni pfi eliminaci zmén

v pfecenéni zajistovanych aktiv.

Vlozené derivaty

VloZené derivaty, které nejsou Uzce spjaty pfimo se svym hostitelskym néstrojem, klasifikovanym v jiném portfoliu, nez je portfolio
finan¢nich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti U¢tu nakladd nebo vynost, a které zarover odpovidaji definici derivatu, jsou
oddéleny. Hybridni (kombinovany) ndstroj je ocenén v redlné hodnoté proti uctlim nakladd nebo vynosu.

Spole¢nost samostatné nevykazuje derivaty spliiujici definici pojistné smlouvy. Spole¢nost neidentifikovala zddné vliozené derivaty
v pojistnych smlouvéch.

D.1.5.1. Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova financni aktiva s pevnymi nebo pfedem stanovitelnymi splatkami, kterd nejsou kétovana
na aktivnim trhu. Tato kategorie nezahrnuje tvéry a pohledavky, které jsou klasifikovény jako uvéry a pohleddvky oceriované
redlnou hodnotou Uc¢tovanou proti Uc¢tdm naklad nebo vynost nebo jako uréend k prodeji.

PFi prvotnim zauctovani se Uvéry a pohledavky oceriuji amortizovanou pofizovaci cenou za pouziti metody efektivni trokové miry,
kterd se snizuje o pfipadné ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

D.1.5.2. Finandni aktiva drzena do splatnosti
Finan¢ni aktiva drzend do splatnosti jsou nederivatova finan¢ni aktiva s pevné stanovenou dobou splatnosti nebo splatkovym
kalendarem, ktera nejsou ani pujckou ¢i pohledavkou a kterd je Spole¢nost schopnd a ma zamér drzet do splatnosti.

Finan¢ni aktiva drzend do splatnosti jsou vykazovéna v amortizované pofizovaci cené snizené o ztréty z trvalého snizeni hodnoty.
Prémie a diskont jsou amortizovany po dobu zivotnosti aktiva za pouziti metody efektivni trokové miry. O amortizaci prémie
a diskontu se Uctuje jako o Urokovém vynosu nebo nakladu.

Redlna hodnota jednotlivych cennych papirt v rdmci portfolia drzeného do splatnosti mize docasné poklesnout pod tcetni
hodnotu. Pokud neexistuje riziko zmény financni pozice, o tomto snizeni hodnoty cenného papiru se netctuje.

D.1.5.3. Finandni aktiva ur¢ena k prodeji

Financ¢ni aktiva urcend k prodeji jsou takova financnf aktiva, ktera nejsou klasifikovana jako Uvéry a pohledévky, finan¢nf aktiva
drzena do splatnosti nebo finan¢ni aktiva oceriovana redlnou hodnotou Uctovanou proti Uctlim nakladd nebo vynosu a ktera
zaroven nejsou derivaty.
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Po pocatecnim zachyceni se finan¢nf aktiva urcend k prodeji ocenuji redlnou hodnotou, kterd se nesnizuje o transakcni néklady
spojené s prodejem nebo prevodem financniho aktiva. Viyjimkou jsou finanéni aktiva, u kterych neni k dispozici kdtovand trzni cena
na aktivnim trhu a jejichZ redlnd hodnota nemuze byt spolehlivé stanovena. Tato finan¢ni aktiva jsou zachycena v pofizovaci cené,
kterd zahrnuje transakcni néklady a kterd je snizena o ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

Rozdily z pfecenéni financ¢nich aktiv urcenych k prodeji se Uctuji pfimo do vlastniho kapitalu — s vyjimkou trvalého snizeni hodnoty
a kurzovych ziskl a ztrat z penéznich aktiv, napf. depozitnich certifikatd. PFi oductovani finanénich aktiv ur¢enych k prodeji

se kumulovany zisk ¢&i ztrata pvodné zalctované pfimo do vlastniho kapitélu vykdzou ve vykazu zisku a ztraty. Pokud tyto nastroje
generujf Urok, je Urok vypocteny pomoci metody efektivni Urokové sazby vykazan ve vykazu zisku a ztraty. Prijmy z dividend jsou
ve vykazu zisku a ztraty vykdzany jako ostatni vynosy z finan¢nich investic — viz D.1.23.

D.1.5.4. Financni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti u¢tiim nakladd nebo vynost

Za financni aktiva ocenovand redlnou hodnotou Uc¢tovanou proti Gcttm nakladd nebo vynost se povazuji financni aktiva

k obchodovéni nebo finan¢ni aktiva, kterd byla pfi pofizeni klasifikovana jako ocefiovana redlnou hodnotou Uctovanou proti U¢tiim
nédkladt nebo vynosu. Financni aktiva urc¢end k obchodovéni byla pofizena nebo prevzata primarné za Gcelem dosazeni zisku

z titulu kratkodobych vykyvl v cendch nebo ve zprostfedkovatelskych marzich. Finan¢ni aktivum se klasifikuje jako urcené

k obchodovéni, pokud je soucasti portfolia, s nimz bylo v minulosti naklddano s cilem realizovat kratkodoby zisk, a to bez ohledu
na zameér, se kterym Spole¢nost toto financni aktivum poridila.

Financ¢ni aktiva k obchodovani zahrnujf investice, vybrané nakoupené tvéry a smlouvy o finan¢nich derivétech, které nejsou
efektivnimi zajistnymi néstroji. Vsechny financni derivaty k obchodovani v pozici Cisté pohledavky (kladnéa redlnd hodnota) vcetné
nakoupenych opci jsou vykazovény jako finanéni aktiva k obchodovéni. Vsechny derivaty k obchodovani v pozici ¢istého zévazku
(zdporna realnd hodnota) vcetné vydanych opci jsou vykazovény jako finanéni zavazky oceriované redlnou hodnotou proti uc¢tiim
nédkladt nebo vynosu.

Pokud jiz finan¢ni aktivum neni nadale drzeno za Ucelem prodeje nebo prodeje a zpétné koupé v blizké budoucnosti (ackoliv bylo
pUvodné nabyto za Ucelem prodeje nebo prodeje a zpétné koupé v kratké dobé), muize byt ve vzacnych pripadech toto financni
aktivum reklasifikovano z portfolia ocefiovaného redlnou hodnotou proti tctim nakladd a vynosu.

PFi pofizeni jsou finan¢ni aktiva neurcend k obchodovani klasifikovana jako finan¢ni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti
Uctm nakladd nebo vynosd, je-li tato klasifikace v souladu s pfijatou investi¢ni strategif, existuje-li aktivni trh a je-li mozné
spolehlivé stanovit jejich redlnou hodnotu. Varianta ocenéni redlnou hodnotou je aplikovana jen v nasledujicich situacich:

Zivotni segment;

— Skupina financnich aktiv je fizena a jeji vykon je hodnocen na zakladé oceriovani redlnou hodnotou v souladu se zdokumen-
tovanym fizenim rizik nebo investi¢ni strategif; tato informace o ocenéni je poskytovana klicovym fidicim pracovnikdm;

— Kdyz kontrakt obsahuje jeden nebo vice podstatnych vlioZenych derivétd, které nemodifikuji vyznamné penézni toky, které by
jinak byly pozadované ze smlouvy, nebo je jasné, ze oddéleni vloZzenych derivatd je zakdzéno.

Financni aktiva oceriovand redlnou hodnotou proti U¢tim ndkladd nebo vynosl — s vyjimkou derivatl neobchodovanych na
verejném trhu a financnich aktiv, kterd nejsou kétovana na aktivnim trhu — se nasledné po pocatecnim zauctovani oceriuji redlnou
hodnotou stanovenou na zakladé trznich cen kétovanych na aktivnim trhu. Zisky a ztrdty plynouci ze zmén redlné hodnoty
finan¢nich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti u¢tim nakladd nebo vynost jsou Gctovany do vykazu zisku a ztraty.
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Swapy

Swapy jsou smlouvy dojednané mimo burzu mezi Spole¢nosti a protistranami o vyméné budoucich penéznich tokl zalozenych

na dohodnutych nomindlnich hodnotach. Mezi swapy, které Spole¢nost bézné pouziva, patii Urokové swapy a ménové swapy.

V pripadé urokovych swapt Spole¢nost smériuje s protistranami ve stanovenych intervalech rozdil mezi pevnou a proménlivou
Urokovou platbou vypocitany v zavislosti na sjednané nominaini hodnoté. Ménové swapy predstavuji sménu Urokovych plateb

a jistin v rliznych ménach. Spolec¢nost je vystavena Uvérovému riziku z titulu nesplnéni smluvniho zévazku pfislusnou protistranou

a trznim rizikdm plynoucim z mozného nepfiznivého vyvoje Urokovych sazeb ve vztahu k sazbam sjednanym ve smlouvé nebo

z pohybu sménnych kurzd. Spole¢nost rovnéz pouziva tzv. credit default swapy, jejichZ Gcelem je prenos kreditniho rizika z jednoho
subjektu na druhy.

Futures a forwardové smlouvy

Futures a forwardové smlouvy predstavuji zavazky koupit nebo prodat urcity financni nastroj, ménu, komoditu nebo index

ke stanovenému budoucimu datu za urcitou cenu a mohou byt vyporadany v hotovosti nebo prostfednictvim jiného finan¢niho
aktiva. Futures a forwardové kontrakty v sobé nesou Uvérové riziko, které je dano protistranou obchodu, a trzni riziko, které plyne
ze zmény trznich cen tykajicich se sjednanych c¢astek.

Futures je standardizovana smlouva, kterd predstavuje zdvazek koupit nebo prodat standardizované mnozstvi specifické komodity,
predem specifikované kvality k ur¢itému datu v budoucnosti za cenu stanovenou soustavnym vyrovnavanim tlakd mezi nabidkou

a poptdvkou nakoupit a prodat na burze v okamziku ndkupu nebo prodeje smlouvy. Futures nesou podstatné mensi Gvérové riziko
nez forwardové smlouvy a jako forwardové smlouvy maji za nasledek vystaveni trznimu riziku, které vyplyva ze zmén v trznich
cendch pomérné k nasmlouvanym objemdm.

Opce

Opce jsou finan¢ni derivaty, které davaji kupujicimu pravo (ale ne povinnost) nakoupit za op¢ni prémii (call opce) nebo prodat

(put opce) vypisovateli opce podkladové aktivum za prfedem sjednanou, takzvanou realiza¢ni cenu v urcitém dni nebo v obdobi pred
urcitym dnem. Spolecnost kupuje/proddva opce na Urokové sazby, ménové kurzy, opce na akcie, credit default swapy

a indexy. Opce na urokové sazby, zahrnuijici cap a floor dohody, se pouzivaji jako zajisténf rizika vzestupu ¢i poklesu Urokovych
sazeb. Tyto opce poskytuji ochranu proti zménam uUrokovych sazeb nastroji s proménlivou sazbou pod ¢i nad urc¢enou Uroven.
Opce na ménové kurzy poskytuji ochranu proti vzestupu ¢i poklesu ménovych kurzd. Spole¢nost jako kupujici mimoburzovnich
opcf je vystavena trznim rizikim a Uvérovému riziku, protoze smluvni strana je povinna platit podle smluvnich podminek, pokud
Spolecnost uplatni opci. Jako vypisovatel mimoburzovnich opci je Spolecnost vystavena trznim rizikim, protoze je povinna platit

v pfipadé, Ze je opce uplatnéna protistranou, nebo Uvérovému riziku, které vyplyva z povinnosti protistrany platit prémii.

Podily zajistitell na pojistné-technickych rezervach
Podily zajistitelt na pojistné-technickych rezervach jsou skute¢né nebo odhadované hodnoty, které Ize pozadovat od zajistiteld
dle smluvnich ujednani stanovenych v zajistnych smlouvach.

Podily zajistitelt na pojistné-technickych rezervach se stanovi v souladu s ustanovenimi zajistnych smluv. Tato aktiva se ocenuiji
stejné jako souvisejici zajistované zavazky. Pokud existuji nedobytna aktiva vici zajistitelim, zauctuje Spole¢nost trvalé snizenf
hodnoty (opravnou polozku).

D.1.6.  Pohledavky

Tato polozka zahrnuje pohledavky z pfimého pojisténi a ze zajistnych operaci a ostatni pohleddvky.

V této poloZce jsou zahrnuty také pohledavky vyplyvajici z predepsaného pojistného, pohleddvky vici zprostfedkovateltm,
soupojistiteltim a zajistiteldm. Tyto pohledavky jsou Uctovany v nominalni hodnoté a nasledné v predpokladané zpétné

ziskatelné castce.

Ostatni pohledavky zahrnuji vsechny ostatni nepojistné a nedanové pohledavky. Tyto pohledévky jsou Uctovany v nominaini
hodnoté a nasledné v prfedpokladané zpétné ziskatelné castce.
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D.1.7.  Penize a penézni ekvivalenty

Penize (penézni prostredky) predstavuiji pokladni hotovost a vklady u bank nebo jinych financnich instituci splatné na pozadani.
Penéznimi ekvivalenty se rozuméji kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotové sménitelné za predem zndmé castky
penéznich prostfedkl a u kterych se nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty v ¢ase.

D.1.8.  Najemni transakce

Hmotny majetek pouzivany Spolecnosti v rdmci operativniho leasingu, kde rizika a uzitky spojené s vlastnictvim neprechézeji
na najemce, neni vykazan v rozvaze Spolecnosti. Platby pronajimateli uskute¢néné v ramci operativniho leasingu jsou Uctovany
do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingové smlouvy.

D.1.9. Casové rozliseni pofizovacich nakladd

Pofizovaci néklady jsou nédklady, které vznikaji prfevazné v souvislosti s pofizenim novych pojistnych smluv a s obnovou existujicich
pojistnych smluv. Casoveé rozlisit Ize pouze nékteré (,casové rozlisitelné”) pofizovaci néklady, jako provize zprostfedkovateltim

a jiné variabilni naklady pffimo souvisejici s uzavirdnim pojistnych smluv. Nepfimé naklady souvisejici s prodejem, nédklady souvisejici
s ur¢itymi druhy pojisténi a provize za spravu pojistného kmene nelze ¢asové rozlisit, pokud primarné nesouviseji s novym obchodem.

V neZivotnim pojisténi se prislusné porizovaci ndklady ¢asové rozlisuji a rozpoustéji ve stejném poméru, jakym je pomér rezervy
na nezaslouzené pojistné viici hrubému predepsanému pojistnému pro danou skupinu pojisténi (produkt). Casové rozlisent
pofizovacich nakladd je v rozvaze vykazano jako ostatni aktiva.

Zpétné ziskatelnd hodnota casového rozliseni pofizovacich nakladd se posuzuje vzdy k datu ucetni zavérky v ramci testu
postacitelnosti zavazkd.

V Zivotnim pojisténi a v pfipadé investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti jsou prislusné pofizovaci néklady vykazovany
pfimo ve vykazu zisku a ztraty v okamziku jejich vzniku a nejsou ¢asové rozlisovany.

V pfipadé investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolulcasti jsou dodatecné pofizovaci (transakéni) naklady, které jsou primo
prifaditelné vzniku finan¢niho zavazku vykazovaného v amortizované pofizovaci cené, odecteny od redlné hodnoty pfijatych
prostredkd a ovliviiuji vypocet efektivni drokové sazby.

D.1.10. Ostatni aktiva

D.1.10.1. Zasoby

Zasoby se eviduji v pofizovaci cené nebo Cisté realizovatelné hodnoté (Cista realizovatelna hodnota se odhadne jako prodejni
cena snizend o odhadnuté ndklady na dokonceni a uskute¢néni prodeje) — podle toho, ktera je nizsi. Pokud je cista realizovatelna
hodnota nizZsi nez pofizovaci cena, Ucetni hodnotu zasob je nutno odepsat do vyse cisté realizovatelné hodnoty, tzn. Zze se do
hospodarského vysledku bézného Ucetniho obdobi zauctuje ztrata z trvalého snizeni hodnoty.

D.1.10.2. Pfedméty umélecké a kulturni hodnoty

Predméty umélecké a kulturni hodnoty, které Spolec¢nost pofidila za Ucelem podpory uméni, jsou vykdzany v poloZzce Ostatni aktiva.
Pri pocatecnim zauctovani jsou vykazany v pofizovaci cené. Nasledné nejsou tyto predméty odepisovany a vzdy k rozvahovému dni
jsou testovany na trvalé snizeni hodnoty.
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D.1.11. Dlouhodoba aktiva drzend k prodeji

Dlouhodoba aktiva (nebo vyrazovand skupina aktiv a zavazku), u kterych se predpoklada, Ze jejich Ucetni hodnota bude zpétné
ziskana primarné prodejni transakci spise nez pokracujicim uzivanim, jsou klasifikovana jako drzend k prodeji. Tésné pred
prevedenim do kategorie dlouhodobych aktiv k prodeji jsou aktiva (nebo ¢asti vyfazované skupiny) precenéna v souladu

s prislusnymi Gcetnimi standardy. Nasledné jsou aktiva (nebo skupina aktiv) ocenéna v nizsi z jejich Ucetni hodnoty a redlné hodnoty
snizené o nédklady souvisejici s prodejem. Pfipadnd ztrata ze snizeni hodnoty vyfazované skupiny aktiv je alokovdna pomérné

na zakladé ucetni hodnoty aktiva s vyjimkou zasob, finan¢nich aktiv, odlozené dariové pohledavky, zaméstnaneckych pozitkd

a investi¢niho majetku, jeZ jsou i nadéle ocenovény v souladu s Ucetnimi postupy Spolecnosti. Ztraty ze snizeni hodnoty

pfi prevedeni do kategorie dlouhodobych aktiv k prodeji a nasledné zisky nebo ztraty z pfecenénf jsou Uctovany do vykazu ziskd

a ztrat. Zisky z precenéni se vykazuji pouze do vyse kumulované ztraty ze snizeni hodnoty, kterd byla dfive vykdzana.

D.1.12. Vlastni kapital

D.1.12.1. Dividendy

Dividendy ze zakladniho kapitalu jsou zalctovany jako zdvazek v pfipadé, Ze je o jejich vyplaté rozhodnuto pred datem uUcetni
zavérky. Dividendy, o jejichZ vyplaté je rozhodnuto po datu UGcetni zavérky, nejsou zauctovany jako zavazek, ale jsou vykazany
v pfiloze Ucetni zavérky.

D.1.13. Zavazky z pojisténi

D.1.13.1. Rezerva na nezaslouzené pojistné

Rezerva na nezaslouzené pojistné obsahuje ¢ast predepsaného hrubého pojistného, ktera se vztahuje k nasledujicim Gcetnim
obdobim. Rezerva na nezaslouzené pojistné se stanovi individualné, pro kazdou pojistnou smlouvu zvlast, pomoci metody

.pro rata temporis” upravené tak, aby odrazela jakoukoli odchylku ve vyskytu rizika v prabéhu obdobi krytého pojistnou smlouvou.
Rezerva na nezaslouzené pojistné je tvofena u Zivotnich i u nezivotnich pojisténi.

D.1.13.2. Rezervy Zivotniho pojisténi

Rezervy Zivotniho pojisténi (rezerva pojistného Zivotnich pojisténi a rezerva na zdvazky z pouzité technické urokové miry) zahrnuji
odhadovanou vysi zavazkl Spolecnosti vyplyvajicich ze smluv Zivotniho pojisténi, stanovenou pomoci pojistnématematickych
metod. Vyse rezerv zivotniho pojistént je vypocitana prospektivni metodou ocenéni Cisté vyse pojistného plnéni s prihlédnutim

ke vséem budoucim zavazklm, vyplyvajicim z pojistnych podminek platnych pro kazdou existujici smlouvu, a zahrnuje vsechna
garantovana pojistna plnéni, jiz priznané podily na zisku a budouci podily na zisku a néklady, a to po odpoc¢tu hodnoty pojistného
stanovené pojistnématematickymi metodami.

Pri vypoctu vyse rezervy pojistného Zivotnich pojisténi se vychazi ze stejnych predpokladd jako pfi stanoveni pfislusného pojistného.
Vyse rezerv zlstane nezménéna, nebude-li nizsi neZli postacitelnd. Test postacitelnosti rezerv zivotnich pojisténi provadi ke kazdému
rozvahovému dni pojistni matematici Spolec¢nosti za pouziti odhadl soucasné hodnoty budoucich penéznich tokl z pojistnych
smluv (viz D.2.3.). Pokud z téchto odhadt vyplyne, Ze Ucetni hodnota rezerv je nedostatecna, rozdil se zauctuje do vykazu zisku

a ztraty bézného obdobi a zvysi se hodnota rezervy na spinéni zavazk( z pouzité technické Urokové miry.

D.1.13.3. Rezerva na pojistna plnéni

Rezerva na pojistna plnéni predstavuje odhad celkovych ndkladd na pojistna plnéni, vyplyvajici z pojistnych udalosti vzniklych

do konce Ucetniho obdobi, bez ohledu na to, zda tyto pojistné udalosti byly, ¢i nebyly nahlaseny. Odhad je snizen o jiz vyplacené
castky, které se vztahuji k vySe uvedenym skodam, a navysen o souvisejici interni a externi naklady na likvidaci pojistnych udalosti
podle odhadu na zékladé historického skodniho pribéhu a specifickych predpokladt budoucich ekonomickych podminek.

Rezerva na pojistna plnéni zahrnuje pojistné udalosti, které byly nahlaseny k rozvahovému dni a u nichz dosud nebyla dokoncena
likvidace (RBNS), a pojistné udalosti, které nastaly k rozvahovému dni, avsak dosud nebyly nahlaseny (IBNR).

Poskytuje-li se pInéni z pojistné udalosti formou pravidelnych splatek (renty), tvori se rezerva na pojistna plnéni na zakladé
pojistnématematickych metod.

Spolecnost ¢astky rezerv na pojistna pIinéni — s vyjimkou pojistnych udalosti vyplacenych formou renty — nediskontuje.
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Pokud je to relevantni, jsou rezervy vykazovany ve vysi ocisténé o opatrné odhady narokd Spolecnosti (regresy a nahrady).
Rezerva na pojistna plnéni z zivotniho pojistént je vykazéna jako soucast rezerv zivotniho pojistént.

Prestoze predstavenstvo Spolecnosti povazuje hrubou vysi rezervy na pojistnd plnéni a prislusnou vysi podild zajistitelt za vérné
zobrazené, konecna vyse zévazkd se maze lisit v dUsledku naslednych informaci a udalosti a mdze mit za nasledek vyznamné
zmény konec¢nych hodnot. Zmény ve vysi rezervy se zohlednuji v tcetni zavérce toho obdobi, v némz byly provedeny. Pouzité
postupy a provedené odhady jsou pravidelné provérovany.

D.1.13.4. Jiné technické rezervy

Jiné technické rezervy zahrnuji jakékoliv ostatni pojistné-technické rezervy, které nebyly uvedeny vyse, jako napt. rezervu

na nedostatecnost pojistného v nezivotnim pojisténi (viz také D.2.3.3.), rezervu na starnuti v ramci zdravotniho pojisténi, rezervu
na prémie a slevy v neZivotnim pojistént.

Rezerva na prémie a slevy v nezivotnim pojisténi kryje budouci plnéni ve formé dodatecnych plateb pojistnikim nebo snizeni
plateb od pojistnikt, které jsou vysledkem vyvoje minulych let. Rezerva se netvori v pripadé smluy, u kterych dochazi ke slevam
na budoucim pojistném plynoucim z pfiznivého skodniho pribéhu dosazeného v minulosti, a to nezavisle na tom, zda jej bylo
dosazeno u Spolec¢nosti. V takové situaci vyjadfuje snizeni pojistného ocekavany nizsi budouci skodni pribéh a nedochazi

k rozdéleni predchozich prebytk.

D.1.13.5. Finan¢ni zavazky z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolutcasti (DPF)

Financ¢ni zavazky z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti (DPF) predstavuji zavazky z takovych smluy, které nespliuji
podminky definice pojistnych smluv, protoze nevedou k prenosu vyznamného pojistného rizika z pojistnika na Spolecnost, ale které
obsahuji prvky dobrovolné spoluticasti (definice DPF viz D.1.30.3.). O finan¢nich zévazcich z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné
spoluticasti se Uctuje stejnym zptsobem jako o zavazcich z pojistnych smluv.

D.1.13.6. Zavazky z pojistnych smluv vyplyvajici z prvk dobrovolné spolutcasti (DPF)
Zavazky z pojistnych smluv vyplyvajici z prvkt dobrovolné spoluticasti (DPF) predstavuji smluvni zavazek poskytnout vyznamna
plnéni vedle garantovanych plnéni, jejichz poskytnuti zalezi na rozhodnuti Spole¢nosti o okamziku a vysi pInéni a které vychdazejf

D.1.30.3.
D.1.14. Ostatni rezervy

Rezerva je vykdzana v rozvaze, pokud ma Spolecnost pravni nebo vécnou povinnost plnit a tato povinnost je vysledkem minulych
udalosti, pokud je pravdépodobné, Ze plnéni nastane a vyzada si Ubytek prostfedk( predstavujicich ekonomicky prospéch,

a pokud je mozné provést pfimérené spolehlivy odhad vyse budouciho plnéni. Pokud je pfedpoklddany dopad vyznamny,

stanovi se vyse rezerv diskontovanim ocekéavanych budoucich penéznich tokl za pouZziti sazby pred zdanénim, kterd odrazi
soucasna trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz a popfipadé rizika vztahuijici se specificky k zdvazku.

D.1.15. Emitované dluhopisy

Emitované dluhopisy jsou pfi jejich vzniku ocenény redlnou hodnotou ocisténou o vzniklé transakéni ndklady a nasledné jsou
ocefiovany amortizovanou pofizovaci cenou. Amortizace diskontu nebo prémie stanovené za pouziti metody efektivni Urokové miry
jsou vykazovany jako urokové a obdobné néklady.

D.1.16. Financni zavazky vici bankam a nebankovnim subjektiim

Financ¢ni zavazky vaci bankdm a nebankovnim subjekttm jsou pfi jejich vzniku oceriovény redlnou hodnotou, ocisténou o vzniklé
transakeni naklady, a nésledné se oceriuji amortizovanou pofizovaci cenou. Amortizovand pofizovaci cena finan¢niho zévazku

je castka, kterou byl finan¢ni zdvazek ocenén v okamziku zauctovani, po odecteni spldtek, zvysend nebo snizend o ¢astky
kumulované amortizace rozdilu mezi hodnotou zadvazku pfi zatuc¢tovani a pfi jeho splatnosti.
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D.1.17. Finandni zadvazky ocenované realnou hodnotou proti t¢tim nakladi nebo vynost

Finan¢ni zavazky oceriované realnou hodnotou proti Uc¢tdm ndkladd nebo vynost jsou zavazky, které jsou klasifikovany jako zavazky
uréené k obchodovani, a zahrnuji zejména zévazky z derivatl, které nejsou zajistovacimi ndstroji, a zavazky dodat cenné papiry
(,,kratké prodeje”). Finan¢ni zavazky oceriované redlnou hodnotou proti Uc¢tdm ndkladt nebo vynost se oceriuji redlnou hodnotou
a zisky a ztraty z pfecenéni jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty. Financni zavazky jsou oductovany z rozvahy pouze tehdy

a jenom tehdy, jestlize zaniknou — tj. je-li zavazek specifikovany ve smlouvé splacen, zrusen nebo vyprsi.

D.1.18. Zavazky

O zdavazcich se uctuje v okamziku vzniku smluvni povinnosti predat protistrané penézni prostfedky nebo jiny finan¢ni majetek.
Zavazky se ocefiuji amortizovanou pofizovaci cenou, kterd se obvykle rovna jejich nomindlni hodnoté nebo oc¢ekavané hodnoté
k datu splatnosti.

D.1.19. Cisty vynos z pojistného

Cisty vynos z pojistného zahrnuje zaslouzené hrubé pojistné z piimého pojisténi a zaslouzené hrubé pojistné z aktivniho zajistént,
ocisténé o podil zajistitele.

Hrubé predepsané pojistné zahrnuje takové c¢astky pojistného, které byly v souladu s podminkami platnych pojistnych smluv splatné
v pribéhu ucetniho obdobi bez ohledu na to, zda se celkové, nebo ¢astecné vztahuji k pojistnému naslednych Ucetnich obdobi.
Hrubé predepsané pojistné je Uctovano v pripadé smluy, které splruji definici pojistné smlouvy, nebo investi¢nich smluv s prvky
dobrovolné spolutcasti.

Vyse uvedené ¢astky nezahrnuji dané ¢i poplatky, které musi byt z pojistného odvadény.

Pojistné je zauctovano v okamziku vzniku neomezeného zakonného naroku. V pfipadé smluy, kdy je pojistné placeno ve splatkach,
je pojistné zauctovano jako predepsané pojistné v okamziku splatnosti prislusné splatky.

Pojistné je vykazano jako zaslouzené na pro rata bazi po dobu pojistného kryti z pfislusné pojistné smlouvy prostfednictvim rezervy
na nezaslouzené pojistné. V pripadé smluy, jejichz prabéh rizika se vyznamné lisi od doby trvani smlouvy, je pojistné zauctovano
v zavislosti na prabéhu rizika podle vyse poskytnuté pojistné ochrany.

Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné predstavuje rozdil mezi pocatecnim a kone¢nym stavem rezervy na nezaslouzené
pojistné.

D.1.20. Pojistné-technické naklady

Pojistné-technické naklady obsahuji ndklady na pojistnd plnéni, zménu stavu pojistné-technickych rezerv a poskytnuté prémie a slevy.
Naklady na pojistnd pInéni zahrnuji ndklady na vyplatu pojistnych plnéni a odbytné z pojistnych smluv Zivotniho pojisténi (ocisténé
o podil zajistitele) a ndklady na pojistna plnéni z pojistnych smluv nezivotniho pojisténi (ocisténé o podil zajistitele). Naklady

na pojistna plnéni a odbytné predstavuji ¢astky vyplacené v bézném ucetnim obdobi. Tyto ¢astky zahrnuji davky vyplacené formou
renty, odbytné, naklady na pojistna plnéni z titulu pohybt skodnich rezerv v disledku vstupl a vystupl z portfolia, které je
predmétem zajistné smlouvy, a zahrnuji externi a interni naklady spojené s likvidaci pojistnych udalosti. Naklady na pojistna plnénf
a odbytné se snizi o ¢astky nahrad a regrest. Naklady na pojistna plnéni a vyplatu davek se zauctuji v okamziku ukonceni likvidace
pojistné udalosti, tj. v okamziku, kdy je pInéni nebo odbytné schvaleno k vyplaté.

Zména stavu pojistné-technickych rezerv obsahuje zménu stavu rezervy na pojistné udalosti nahlasené a nezlikvidované, zménu
stavu rezervy na pojistné udalosti vzniklé a nenahldsené a zménu stavu jinych pojistné-technickych rezerv.

Poskytnuté prémie zahrnuji vsechny ¢astky pfipisované za dané ucetni obdobi, které predstavuji podil na prebytku nebo zisku
z celkového pojistént, popf. urcitého druhu pojisténi, po odecteni ¢astek, které se vztahuji k minulym ucetnim obdobim. Slevy
znamenaji ¢aste¢nou nahradu pojistného v zavislosti na minulém vyvoji individudlnich pojistnych smluv.
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D.1.21. Davky (podily na zisku) z investi¢nich smluv

Davky (podily na zisku) z investi¢nich smluv zahrnuji zmény stavu finan¢nich zavazkl z investi¢nich smluv s DPF
(definice viz kapitola D.1.13.5.).

Zména stavu financnich zavazkd z investi¢nich smluv s DPF zahrnuje pfipsané garantované podily na zisku, zménu stavu DPF
zavazk( z investi¢nich smluv s DPF a zménu stavu zavazku vyplyvajiciho z testu postacitelnosti rezerv provedeného u portfolia
investi¢nich smluv s DPF.

D.1.22. Urokové a obdobné vynosy a urokové a obdobné naklady

Urokové vynosy a naklady jsou zauc¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém doslo k jejich vzniku v souvislosti s drzbou
finan¢niho aktiva, resp. zavazku v ¢ase pfi zohlednénfi efektivniho vynosu z aktiva ¢i ciziho zdroje, nebo odpovidajici variabilnf
urokové miry. Urokové vynosy a naklady obsahuji amortizaci veskerych diskontd, prémii ¢ijinych rozdild mezi pocate¢ni tcetni
hodnotou Urokového nastroje a jeji vysi v okamziku splatnosti, stanovenou metodou efektivni Grokové miry.

Urok z finan¢nich aktiv ocenénych redlnou hodnotou proti Gctu nékladd nebo vynost je vykazovan jako soucést Cistych vynost
z financ¢nich néstroju ocernovanych redlnou hodnotou oproti Gc¢tdm nakladd a vynosU. Prijaté a placené Uroky z ostatnich aktiv jsou
vykazovany jako Urokové a obdobné vynosy z investic, resp. jako placené Uroky ve vykazu zisku a ztraty.

D.1.23. Ostatni vynosy a naklady z financ¢nich aktiv

V rdmci ostatnich vynost a nakladl z finan¢nich aktiv Uctuje Spole¢nost realizované a nerealizované zisky a ztraty, dividendy, trvalé
snizeni hodnoty a cisty zisk z obchodovani.

Realizované zisky a ztraty vznikaji pfi oductovani financnich aktiv jinych nez financnich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou proti
Uctdim nakladd nebo vynost a odpovidaji rozdilu mezi Gcetni hodnotou financniho aktiva a jeho prodejni cenou upravenou
o veskeré kumulativni zisky ¢i ztraty, které byly zauctovany pfimo do vlastniho kapitalu.

Cisté zisky z precenéni finan¢nich aktiv a zavazk( preceriovanych realnou hodnotou proti G¢tdm néaklad@ nebo vynosd neurcenych
k obchodovani predstavuji zménu Gcetni hodnoty financnich aktiv a zdvazkd neurcenych k obchodovani, klasifikovanych jako aktiva
a zdvazky oceriované readlnou hodnotou proti uc¢tdm nakladd nebo vynost v disledku jejich nasledného precenéni na redlnou
hodnotu a zisk/ztratu z jejich prodeje.

Spole¢nost Uctuje o vynosu z dividend v okamziku, kdy spolecnost vyplacejici dividendy rozhodne o jejich vyplaté a toto rozhodnuti
je schvaleno valnou hromadou pfislusné spole¢nosti.

Cisty zisk z obchodovani predstavuje zménu ucetni hodnoty finan¢nich investic uré¢enych k obchodovani a finanénich zévazkd

k obchodovani v disledku jejich nasledného preceriovani na redlnou hodnotu a zisk/ztratu z prodeje finan¢nich aktiv a finan¢nich
zévazk ur¢enych k obchodovani. Cisty zisk z obchodovani se zauctuje ve vysi rozdilu mezi posledni Gcetni hodnotou a reélnou
hodnotou ke dni Gcetni zavérky nebo prodejni cenou.

D.1.24. Vynosy a ndklady z investi¢niho majetku

Vynosy a naklady z investi¢niho majetku zahrnuji realizované zisky/ztraty vzniklé v disledku oductovani, nerealizované zisky/ztraty
z nasledného ocenéni redlnou hodnotou, vynosy z prondjmu a ostatni vynosy a naklady z investi¢niho majetku.

D.1.25. Ostatni vynosy a ostatni naklady

D.1.25.1. Ostatni vynosy

Hlavni ¢ast ostatnich vynost ziskava Spole¢nost z titulu zakonného pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele, které provozuje pro stat.
Spole¢nost v pfipadé tohoto typu pojisténi neni nositelem pojistného rizika, pouze spravuje vybér poplatkd a provadi vyporadani
pojistnych uddélosti. Vynosy jsou zauctovany v zakonem stanovené vysi a predstavuji ¢astky za sluzby poskytnuté v Gcetnim obdobi.
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D.1.25.2. Leasingové platby v rdmci operativniho leasingu
Leasingové platby v rdmci operativniho leasingu se Uctuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu trvani leasingového vztahu.
Poskytnuté leasingové splatky se Uctuji jako soucast celkovych naklad na pronajem.

D.1.26. Pofizovaci naklady

Pofizovaci naklady predstavuji néklady na sjedndvani pojistnych nebo investi¢nich smluv s DPF a zahrnuiji jak pfimé naklady, jako
jsou napriklad ziskatelské provize, ndklady na zpracovani smlouvy ¢i jeji zaneseni do systému, tak nepfimé naklady, jako jsou
reklama a administrativni naklady spojené se zpracovanim ndvrht smluv a vyhotovenim pojistek.

V nezivotnim pojisténi se pofizovaci naklady, které se primo vztahuji k ziskdvani novych smluv nebo obnoveni stavajicich pojistnych
smluy, ¢asové rozlisuji. Casové rozliseni pofizovacich nékladd je z téchto nakladl vypocteno pomérem odpovidajicim poméru
rezervy na nezaslouzené pojistné k predepsanému pojistnému.

Hodnota ¢asového rozliseni pofizovacich ndkladi je pfedmétem testovani ndvratnosti v okamziku uzavieni pojistné smlouvy
a na konci kazdého Ucetniho obdobi. Casové rozliseni pofizovacich nakladt, které pravdépodobné nebude realizovatelné,
je zuctovano do nakladu.

V pripadé pojistnych smluv zivotniho pojisténi a investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti (DPF) se pofizovaci naklady Gctujf
do vykazu zisku a ztraty v okamziku jejich vzniku.

D.1.27. Provozni naklady

Provozni naklady zahrnuji naklady spojené se zajisténim provozu Spolecnosti, a to osobni néklady, nédjemné a ostatni provozni
naklady. Osobni naklady obsahuji zejména naklady spojené s vyplatou mezd, poskytovanim odmeén a prémii zaméstnancim

a vedoucim pracovniklim a se socialnim pojisténim. Ostatni provozni naklady jsou spojené s vybérem pojistného, spravou portfolia
a zpracovanim aktivniho a pasivniho zajistén.

D.1.28. Zajistné provize a podily na zisku od zajistitelt

Zajistné provize a podily na zisku od zajistitelt zahrnuji provize pfijaté od zajistitelt nebo pohleddvky za zajistiteli plynouci
ze zajistnych provizi a podilt na zisku vyplyvajici ze zajistnych smluv. Zajistné provize z nezivotniho pojisténi se ¢asové rozlisujf
zpusobem, ktery je konzistentni s ¢asovym rozlisSenim pofizovacich nakladd v nezivotnim pojistént.

D.1.29. Dan z pfijma

Dan z pfijm0 za Ucetni obdobi zahrnuje splatnou a odloZenou dari. Dari z pfijmU se vykdze ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou
pripadd, kdy se tykd polozek zauctovanych piimo do vlastniho kapitalu. V téchto pripadech se vykazuje jako soucast vlastniho
kapitalu.

Splatna dan je ocekdvany danovy zévazek ze zdanitelného pfijmu za bézné Ucetni obdobi pfi pouziti zdkonem stanovenych
platnych nebo jiz schvélenych sazeb dané k datu Ucetni zavérky a jakakoliv Uprava dariového zévazku z minulych let.

Odlozena dan se stanovi rozvahovou metodou vyplyvajici z docasnych rozdilG mezi Gcetni a darnovou hodnotou aktiv a pasiv.
Odlozena dan neni tvofena na nasledujici docasné rozdily: pocatecni zauctovani aktiv a pasiv, kterd nemaji vliv na Ucetnictvi ani na
zdanitelny zisk, a rozdily, které souviseji s investicemi do dcefinych spolec¢nosti, a to v takovém rozsahu, v jakém se pravdépodobné
v blizké budoucnosti neuplatni. Viyse zalc¢tované odlozené dané vychdzi z ocekdvaného zplsobu realizace nebo vyporadani ucetni
hodnoty aktiv a pasiv za pouziti zdkonem stanovenych nebo jiz schvalenych sazeb dané k datu Ucetni zavérky.

O odloZené dariové pohleddvce se Uctuje jen do té vyse a v tom pfipadé, pokud je pravdépodobné, Ze budou k dispozici budouci
zdanitelné zisky, proti kterym muZze byt zapoctena. Odlozend darova pohledavka se snizi v pfipadé, kdy neni pravdépodobné,
Ze k jejf realizaci v budoucnu dojde.
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D.1.30. Ostatni tucetni politiky

D.1.30.1. Kurzové prepocty

Transakce v cizi méné je transakce, kterd je vyjadiena v cizi méné nebo vyZzaduje vyporadani v cizi méné. Funkéni ménou se rozumi
ména primarniho ekonomického prostredi, ve kterém Ucetni jednotka provozuje svoji ¢innost. Transakce v cizi méné se v okamziku
uskutecnéni zauctuje ve funkeni méné, na funkeni ménu se prepocita sménnym kurzem k datu transakce.

Ke kazdému rozvahovému dni se:
— penézni polozky v cizi méné prepoctou zavérkovym kurzem;

— nepenézni polozky, které jsou vedeny v historickych cendch vyjadrenych v cizi méné, vykazou za pouziti sménného kurzu plat-
ného k plvodnimu datu transakce;

— nepenézni polozky, které jsou vedeny v redlné hodnoté vyjadrené v cizi méné, vykazou za pouziti sménného kurzu platného
v dobé, kdy byla redlna hodnota urcena.

Kurzové rozdily vznikajici pfi vyporadani penéznich polozek nebo pfi vykazovani penézniho majetku a zavazkd Spolec¢nosti

v kurzech odlisnych od téch, ve kterych byly pvodné pouzity béhem daného Ucetniho obdobi nebo ve kterych byly vykazany
v minulych Ucetnich zavérkach, jsou zauctovany jako naklady nebo vynosy bézného Ucetniho obdobi, ve kterém tyto kurzové
rozdily vzniknou.

Kurzové rozdily vyplyvajici z pfecenéni nepenéznich polozek, jako jsou akcie oceriované redlnou hodnotou proti Gc¢tu nakladd

a vynosU, jsou vykazovany jako zisky nebo ztraty z prfecenéni ve vykazu zisku a ztraty. Kurzové rozdily na nepenéznich polozkach,
jako jsou akcie klasifikované v portfoliu k prodeji, jsou vykazovany ve fondu z precenéni ve vliastnim kapitalu, pokud nejsou
kvalifikovany jako fair value hedge.

D.1.30.2. Trvalé snizeni hodnoty aktiv

Ucetni hodnoty aktiv Spole¢nosti, jeZ nejsou investi¢nim majetkem (viz kapitola D.1.2.), ¢asovym rozlienim pofizovacich nakladd
(D.1.9.), zdsobami (D.1.10.1.) a odloZenou dariovou pohledavkou (D.1.29.), se provéfuji k datu kazdé ucetni zavérky tak,

aby bylo mozné urcit, existuji-li ndznaky trvalého snizeni hodnoty aktiv (,,impairment”). Urceni trvalého snizeni hodnoty aktiv
vyzaduje odhad (D.4.). Pokud takovy ndznak existuje, je proveden odhad realizovatelné hodnoty aktiva. V pfipadé nehmotného
majetku s nekonecnou dobou zZivotnosti a v pfipadé nehmotného majetku, ktery jesté nebyl uveden do uzivani, se realizovatelna
hodnota zjistuje jednou za rok bez ohledu na ndznaky trvalého snizeni hodnoty.

Trvalé snizeni hodnoty majetku je zauctovano v pfipadé, kdy ucetni hodnota aktiva pfesahuje realizovatelnou hodnotu. Ztraty
z trvalého snizeni hodnoty aktiv jsou promitnuty ve vykazu zisku a ztraty.

Individualni ztraty z trvalého snizeni hodnoty jsou ztraty identifikované na drovni konkrétnich aktiv. Skupinové ztraty z trvalého
snizeni hodnoty jsou takové, které jsou stanoveny pro celé portfolio pljcek a pohledavek, ale nejsou zjistovany pro jednotliva aktiva.
Ucetni hodnota majetkovych Gcasti v dcefinych a pridruZenych spole¢nostech je testovana na trvalé snizeni hodnoty jednou ro¢né.
Spole¢nost sleduje, zda udalosti ¢i zmény v operacich dcefinych ¢i pfidruzenych spole¢nosti indikuji pfipadné trvalé snizeni hodnoty.
Spolecnost povazuje skutecnost, Ze vlastni kapital dcefiné ¢i pridruzené spole¢nosti vykazuje klesajici tendenci, za klicovy indikdtor
potencialniho trvalého snizeni hodnoty.

Realizovatelna hodnota investic Spole¢nosti do cennych papirt drzenych do splatnosti je stanovena jako souc¢asnd hodnota
ocekdvanych budoucich penéznich tokd, diskontovanych pGvodni efektivni Grokovou mirou obsazenou v aktivu. Kratkodobé
pohledavky se nediskontuiji.

Pljcky a poskytnuté zalohy jsou vykazovany ocisténé o ztraty z trvalého snizeni hodnoty, které vyjadruji rozdil mezi ucetnf
a realizovatelnou hodnotou pfislusného aktiva. Pohleddvky jsou vykazovény v pofizovaci hodnoté snizené o ztraty z trvalého snizeni
hodnoty.
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Realizovatelnd hodnota aktiva ur¢eného k prodeji je stanovena jako soucasna redlnd hodnota. Pokud existuje objektivni dikaz,
Ze doslo k trvalému snizeni hodnoty aktiva, je pokles redlné hodnoty, ktery byl zati¢tovan pfimo do vlastniho kapitalu, promitnut
ve vykazu zisku a ztraty.

Realizovatelnad hodnota ostatnich aktiv je stanovena jako vy3si z Cisté prodejni ceny a hodnoty z uzivani. Pfi stanoveni hodnoty
z uzivani jsou odhadované budouci penézni toky diskontovany na souc¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pred danf ze zisku,
kterd odrdzi soucasné trzni predpoklady casové hodnoty penéz a specificka rizika aktiva.

O opétovném zvyseni hodnoty majetkovych Ucasti, u kterych bylo v bézném ucetnim obdobi zatc¢tovano trvalé snizeni hodnoty,
se v nésledujicich Ucetnich obdobich neuctuje.

ZUctovani ztraty ze snizeni hodnoty cenného papiru drzeného do splatnosti, Gvéru, zélohy ¢i pohledavky nebo dluhového néstroje
urceného k prodeji je U¢tovano do vynosl (az do vyse amortizované pofizovaci ceny), pokud nasledné zvyseni realizovatelné
hodnoty objektivné souvisi s udalosti, kterd se uskutecnila po zatctovani ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

ZUctovani ztraty ze snizeni hodnoty akciovych/kapitalovych néstroji urcenych k prodeji neni v nasledujicich obdobich tctovano
do vynosu. Veskerd nésledna zvyseni redlné hodnoty jsou Uctovana primo do vlastniho kapitalu.

U ostatnich aktiv je zuc¢tovani ztraty z trvalého snizeni hodnoty v nésledujicich Ucetnich obdobich Gc¢tovano do vykazu zisku a ztraty,
pokud doslo ke zvyseni realizovatelné hodnoty a toto zvyseni je mozné objektivné pfiradit k udalosti, kterd nastala po datu vykazani
trvalého snizeni hodnoty. Zuctovani ztraty z trvalého snizeni hodnoty se provede tak, aby Gcetni hodnota aktiva nepresahla ucetni
hodnotu aktiva ocisténou o odpisy nebo amortizaci, kterou by aktivum mélo, nebylo-li by Gc¢tovano o trvalém snizeni hodnoty.

D.1.30.3. Prvky dobrovolné spolutcasti (DPF)

Prvek dobrovolné spoluticasti (DPF) pfedstavuje smluvni préavo obdrzet jako doplnék k zaru¢enému plnéni dal3i plnéni, ktera
predstavuji vyznamny podil na celkovych smluvnich pInénich, jejichz vyse ¢i okamzik poskytnuti plnéni zavisi na rozhodnuti
Spole¢nosti a ktera jsou smluvné zaloZena na vysledcich urcité skupiny aktiv, zisku nebo ztraté Spolecnosti ¢i vynosech z investice.

Toto daldi pInéni (dale jen , podily na zisku”), které ma byt pfipsano pojistnikiim, je vykdzéno v ucetni zavérce jako zaruceny
zavazek, tj. v rdmci rezervy pojistného Zivotnich pojisténi, v pfipadé smluv o Zivotnim pojisténi ¢i v ramci zaruc¢enych zavazku
z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolutcasti v pfipadé investi¢nich smluy, protozZe jeho vyse je neodvolatelné fixovana
k datu ucetni zavérky.

D.1.30.4. Vykazovani podle segmentu

Segment je odlisitelnou soucasti Spolecnosti, kterd se zabyva bud pojisténim (segmenty podle oblasti podnikéni), nebo poskytuje
pojisténi v rdmci urcitého ekonomického prostredi (segmenty podle Uzemi), kterd podstupuije rizika a realizuje vyhody, které

se lisi od jinych segmentd. Spolecnost povaZzuje segmentaci podle oboru podnikéni za svou primarni metodu vedouci ke splnénf
pozadavkU IAS 14.

D.1.30.5. Repo operace

Spole¢nost nakupuje (proddva) cenné papiry s dohodou o zpétném prodeji (zpétné koupi) k urcitému datu v budoucnosti

za predem stanovenou cenu. O zakoupenych cennych papirech, které jsou pfedmétem zdvazku ke zpétnému prodeji k urcitym
budoucim datdm, se nelctuje. Zaplacené ¢astky jsou vykdzany jako puljcky bankdm nebo pujcky nebankovnim subjekttim. Tyto
pohledavky jsou vykadzéany jako pohledévky zajisténé podkladovym finan¢nim aktivem. Cenné papiry prodané na zakladé smluv

o0 zpétné koupi jsou nadale vykazany v rozvaze a oceriovany podle Gcetniho postupu pro finan¢ni aktiva k obchodovani nebo pro
finan¢ni aktiva urcend k prodeji. Vynosy z prodeje cennych papir(i v rdmci téchto smluv jsou vykazovany jako zavazky vici bankam
nebo nebankovnim subjektim.

Rozdil mezi hradami za prodej a zpétnou koupi se ¢asové rozlisuje do Urokovych vynost ¢i nékladt po dobu transakce.
D.1.30.6. Zapocitavani financnich néstroji

Financ¢ni aktiva a pasiva se zapocitavaji a vykazuji v rozvaze v Cisté vysi pouze v pfipadé, kdy je to pravné vymahatelné a existuje
zamér je vyporadat na netto bazi nebo kdy se realizuji aktiva a souc¢asné se vyporadd zavazek.
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D.2. Zakladni predpoklady
D.2.1. Zavazky ze zivotniho pojisténi

Pojistnématematické predpoklady a jejich citlivost tvori zaklad urceni pojistného. ViySe rezerv pojistného zivotnich pojisténi

je vypocitdna prospektivni metodou ocenéni cisté vyse pojistného pinéni (viz D.1.13.2.), vyuzivajici stejnd statisticka data

a Urokové miry, které jsou pouzivany pro vypocet sazeb pojistného (v souladu s prislusnymi zakony). K pocatku pojisténi jsou
pouzité predpoklady zafixovany a zUstavaji v platnosti v nezménéné formé az do doby zéniku zavazku. Postacitelnost vyse takto
stanoveného zdvazku je méfena testem postacitelnosti (viz D.2.3.).

Garantovand technickd urokova mira zahrnuta v pojistnych smlouvach se pohybuje v rozsahu od 2 % do 7,5 % podle aktudlnf
technické Urokové miry pouZité pfi stanoveni pojistného.

Soucasti rezerv zivotniho pojisténi je dodatecna rezerva, kterou Spole¢nost vytvari v souvislosti s podily na zisku splatnymi

za urcitych podminek, které jsou také oznacovany jako ,zvlastni prémie”. Tato rezerva odpovida hodnoté zvlastnich prémif
vypocitanych pomoci prospektivni metody za pouziti stejnych Urokovych predpokladl a predpoklad umrtnosti, které byly pouzity
pfi vypoctu zakladni rezervy zivotniho pojisténi. Spole¢nost nevytvari opravnou polozku na storna smluv.

D.2.2.  Zavazky z nezZivotniho pojisténi

K datu ucetni zavérky se tvoli rezerva na ocekdvané konecné nédklady na vyporadani vsech plnéni z pojistnych udalosti vzniklych

do tohoto data, nahlasenych i nenahlasenych, spolecné se souvisejicimi ndklady na likvidaci pojistnych udalosti snizenymi o jiz
vyplacena plnéni.

Zavazky z nahlasenych pojistnych udalosti (hlasenych do konce bézného ucetniho obdobi, ale v bézném ucetnim obdobi
nezlikvidovanych — RBNS) jsou stanoveny na bazi jednotlivych pfipadd s ohledem na okolnosti pojistné udalosti, informace

od likvidatort pojistnych uddalosti a historické zkusenosti s rozsahem udélosti podobného charakteru. Rezervy na jednotlivé pripady
jsou pravidelné provérovédny a aktualizovany v pfipadé, kdy se vyskytnou nové informace.

Odhad nakladl na pojistné udalosti do konce bézného Ucetniho obdobi vzniklych, ale nenahlasenych (IBNR) obecné podléha
vétsimu stupni nejistoty nez nahlasené pojistné udalosti. Rezervy na pojistné udalosti do konce bézného ucetniho obdobi vzniklé,
ale nenahlasené prevazné vyhodnocuiji pojistni matematici Spole¢nosti za pouziti matematickostatistickych technik,

jako je trojuhelnikova metoda (Chain Ladder), v jejimZ rdmci je provadéna extrapolace historickych Gdajd za ucelem ziskani odhadu
konec¢nych ndkladt na pojistna plnén.

Vzhledem k tomu, Ze tyto metody vyuzivaji historické zkusenosti s vyvojem pojistnych udalosti, pfedpoklada se, Ze vzorové
historické zkusenosti s vyvojem pojistnych udélosti se budou v budoucnosti opakovat. Pfipadné odlisnosti od tohoto vyvoje
zohledriuji modifikace metod, ale pouze do té miry, do jaké Ize jejich dGvody identifikovat. Tyto dGvody zahrnuiji:

a) ekonomické, pravni, politické a socialni trendy (dGsledkem je jind nez oCekavana uroven inflace);

b) zménu slozeni portfolia nové uzaviranych pojistnych smiuy;

¢) ndhodné vykyvy véetné dopadu rozsahlych ztrat.

Rezervy IBNR jsou na pocatku odhadnuty v hrubé vysi a oddélené je proveden vypocet odhadu podilu zajistiteld.

Predpoklady, které maji nejvétsi dopad na ocenéni zdvazkd z nezivotniho pojisténi, jsou nasleduijici:

. Tail” faktory

V pripadé pojisténi's ,tail” faktory je Groven rezervy vyznamné ovlivnéna odhadem vyvoje pojistnych plnéni z posledniho roku,

za néjz jsou Udaje o vyvoji k dispozici, az po okamzik kone¢ného vyporadani. Hodnoty ,tail” faktor( se odhaduji obezretné
za pouziti matematickych kfivek, které projektuji pozorované faktory vyvoje.
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PInéni ve formé rent

V pojisténi odpovédnosti za skodu zplsobenou provozem vozidla a v dalsich typech pojisténi odpovédnosti maze mit ¢ast pinéni
z pojistnych udalosti formu pravidelnych splatek (rent). Rezerva na tato pojistnd pinéni je tvofena souc¢tem soucasné hodnoty
ocekdavanych plateb.

Klicovymi predpoklady zahrnutymi do vypoctu jsou diskontni sazba, ocekdvany rtst mezd a invalidnich dtchodd, které ovliviuji vysi
rent, které maji byt vyplaceny. Spole¢nost se fidi pokyny, které pro stanoveni téchto predpokladti vydala Ceské kancelar pojistiteld.

Podle soucasné legislativy stanovi budouci zvySovani invalidnich dtchodt vladni vyhlaska a toto zvySovani mohou ovlivnit socidlni
a politické faktory, které Spole¢nost nemUze ovlivnit. TotéZ plati pro skute¢ny budouci vyvoj inflace rent (jeji vysi také stanovi vladni
vyhlasky).

Diskontovani
S vyjimkou plnéni vyplacenych formou rent nejsou rezervy na pojistna plnéni nezivotniho pojisténi diskontovany. Diskontovani rent
je popsano v nize uvedené tabulce.

Dozivotni renty Ostatni renty

Diskontni sazba 2 % p.a. 2 % p.a.
Vyse inflace u rent 5,0 % p.a. 6,0 % p.a.
(5,1 % v pfipadé ptvodniho (6,5 % v pfipadé plvodniho

zakonného pojisténi odpoveédnosti zakonného pojisténi odpoveédnosti

z provozu motorovych vozidel) z provozu motorovych vozidel)

Dale Spole¢nost bere v Gvahu tmrtnost a pouziva iumrtnostni tabulky doporuc¢ené Ceskou kancelafi pojistiteld.
D.2.3.  Test postacitelnosti zavazk

D.2.3.1. Zivotni pojisténi

Rezervy Zivotnich pojisténi jsou testovany ke kazdému datu Gcetni zavérky pomoci vypoctu budoucich penéznich tokd za pouziti
explicitnich a konzistentnich predpokladd vsech faktort — budouciho pojistného, Umrtnosti, Urazovosti a nemocnosti, vynosu

z investic, storen, odbytného, zaruk, bonust vyplacenych pojistniktm, ndkladt a vyuziti opci pojistniky.

Pokud jsou k dispozici spolehlivé trzni Udaje, jsou predpoklady odvozeny ze zjistitelnych trznich cen.

V pripadé neexistence trznich transakci v ekonomikach, ve kterych Spole¢nost podnika, je ve vétsiné pripadd velmi obtizné provést
kalibraci predpokladt pouzitych Spole¢nosti pfi vypoctu testu postacitelnosti zavazkl na existujici trzni podminky.

Predpoklady, které neni mozné spolehlivé odvodit z trznich hodnot, jsou zalozeny na aktudlnich odhadech. Spole¢nost pfi nich
vyuziva své interni modely, pokyny Ceské spolecnosti aktuard a vefejné dostupné zdroje (napt. demografické informace publikované
Ceskym statistickym ufadem).

Vzhledem k existujici nejistoté budouciho vyvoje pojistnych trhd a portfolia Spole¢nosti pfijala Spole¢nost konzervativni pfistup
ke stanoveni pfirazky na riziko a neurcitost v rdmci testu postacitelnosti zavazkd. Prirdzky jsou v souladu s doporucenim odborné
smérnice Ceské spole¢nosti aktuard.

Vstupni predpoklady jsou kazdoro¢né aktualizovény na zékladé nejnovéjsiho vyvoje.

Metodika testovani pracuje s aktudlnimi odhady vsech budoucich smluvnich penéznich tokd veetné penéznich tokd z viozenych
opci a zaruk. Tato metodika také umoznuje zohlednit korelace mezi viemi rizikovymi faktory.

Hlavni predpoklady (viz kapitola D.2.4.1.) jsou:

Segmentace

Spolecnost rozdéluje své produkty do nékolika homogennich skupin podle charakteru produktu (typ produktu a garantovana
Urokovd mira). Test postacitelnosti zavazkl je aplikovan oddélené na jednotlivé skupiny produktt. Nepostacitelnost zavazkl v jedné
skupiné neni kompenzovana prebytkem v jiné skupiné.
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Cista soucasna hodnota budoucich penéznich tokd vypocitana za pouziti pfedpoklad(i popsanych niZe se porovnd s Gcetni
hodnotou zavazkl z pojisténi oddélené pro kazdou skupinu produktd. Pokud toto porovndni ukaze, Ze Ucetni hodnota zavazk(
z pojisténi nenf postacitelna z hlediska odhadu budoucich penéznich tokd, je celd vyse nepostacitelnosti zatc¢tovana do nédkladd
formou vytvoreni dodatecné rezervy.

Umrtnost a mira Urazovosti a nemocnosti

Umrtnost a mira Urazovosti a nemocnosti obvykle vychézeji z Gdajd poskytovanych Ceskym statistickym Gfadem a jsou upraveny
pro potieby Spolecnosti na zakladé historického vyvoje Umrtnosti pojistného kmene Spole¢nosti za poslednich 15 let. V pfipadé
ddchodového pojisténi Spolec¢nost pouziva generacni Umrtnostni tabulky, vypracované ve spolupraci se spole¢nosti Munich Re,
které ji umoznuji provést upfesnéni odhadu budouci imrtnosti.

Umrtnostni tabulky jsou zpracovany na zékladé matematické interpolace pravdépodobnosti umrti v Ceské republice
a pravdépodobnosti zdvaznych onemocnéni v Némecku.

Predpoklady Umrtnosti a miry Urazovosti a nemocnosti jsou upraveny o pfirdzky na riziko a neurcitost.

Trvani smlouvy

Budouci smluvni pojistné je zahrnuto bez indexace pojistného. Odhady storen a odbytného jsou vypracovavany na zakladé
historické zkusenosti Spolecnosti s pojistnymi smlouvami (oddélené dle typu a trvani pojistky). Spole¢nost pravidelné provadi Setfeni
aktudlnich dob trvani podle typu produktu a trvani smlouvy a nasledné provadi prislusné Upravy svych predpokladd.

Predpoklady jsou upraveny o pfirdzku na riziko a neurcitost.

Vydaje

Odhady budoucich vydaji na spravu zahrnuté do testu postacitelnosti zavazkU jsou odvozeny ze statistickych dat Spole¢nosti.
Odhad ro¢nf inflace individualnich polozek vydajd Spolec¢nosti se pouzije pro odhad budouci inflace nakladd. Vyslednd pouzitd rocni
inflace naklad( véetné 15% marze se pohybuje v rozmezi 2,30-3,45 % (v roce 2007 ¢inila 3,70-5,77 %).

Predpoklady jsou upraveny o pfirdzku na riziko a nejistotu.

Diskontni sazba
Spolec¢nost diskontuje vSechny ocekdvané penézni toky urokovou mirou odpovidajici bezrizikové Urokové sazbé snizené o 0,25 %.

Do z&fi 2008 pouzivala Spole¢nost bezrizikovou sazbu odvozenou od trznich swapovych sazeb. Od fijna 2008 pocitd Spole¢nost
bezrizikovou sazbu za pouziti bezrizikové Urokové sazby odvozené od dluhopisovych krivek (Ceské vladni dluhopisy). Detailni
informace o této zméné — viz kapitola D.4.1.1.

Garance urokovych sazeb

Spole¢nost uplatriuje dodatecnou pfirdzku na potencialni volatilitu skute¢nych vynosl z investic v porovndni s bezrizikovou
urokovou sazbou. Hodnota garance trokovych sazeb je stanovena pomoci stochastickych modelt stanovenfi ceny

(proces Ornstein-Uhlenbeck), na jejichz zakladé Spole¢nost rozdéluje trvani pojistnych smluv do série jednorocnich put opci.
Na garanci Urokovych sazeb mé vliv zejména volatilita vynost z investic.

Podily na zisku

Zatimco u vétsiny zivotnich pojistek zavisi vyse a nacasovani podilu na zisku pro pojistniky na rozhodnuti Spole¢nosti, pro ucely
testu postacitelnosti se podily na zisku, jejichz vyse a nacasovani zavisi na rozhodnuti Spole¢nosti, pocitaji za pouZziti pevného
procenta z rozdilu mezi bezrizikovou sazbou a garantovanou technickou Urokovou mirou pro jednotlivé pojistné smlouvy. Pouzité
procento odpovida soucasné obchodni praxi a o¢ekdvanim Spole¢nosti v oblasti pfidélovani podilt na zisku.

Duchodova opce

Pojistnici diichodového pojisténi maji po dosazeni dlichodového véku pravo na pravidelnou vyplatu penze nebo na jednorazové
vyporadani. Pro Ucely testu postacitelnosti pojistného Spole¢nost predpoklada miru vyuziti ndroku na vyplatu pojistného plnéni
formou penze u 20 % vsech opravnénych pojistnikd.
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D.2.3.2. Investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spoluucasti (DPF)
Investi¢ni smlouvy s DPF jsou zahrnuty do testu postacitelnosti pojistného Zivotnich pojisténi tak, jak je uvedeno vyse.

D.2.3.3. Nezivotni pojisténi

Na rozdil od Zivotniho pojisténi se zavazky z nezivotniho pojisténi pocitaji pomoci pouZiti soucasnych (ne historickych) predpokladd,

a proto Spole¢nost nemé divod tvorit dodatecné rezervy jako ddsledek testu postacitelnosti zdvazkd.

V pripadé nezivotniho pojistént je test postacitelnosti zadvazkd aplikovdn pouze na tu ¢ast stavajicich smluy, které jsou stale
v platnosti. Test postacitelnosti je provadén pomoci porovnani ocekdvané hodnoty pojistnych plnéni a ndkladt pfiraditelnych
ke zbyvajici dobé platnosti aktivnich smluv k datu Gcetni zavérky a vyse nezaslouzeného pojistného z téchto smluv ocisténé
0 casové rozliseni pofizovacich nakladd. Vyse ocekdvanych penéznich tokd souvisejicich s pInénim a ndklady je odhadnuta
na zakladé skodniho pribéhu za uplynulou ¢ast doby platnosti smlouvy a je upravena o vyznamné jednotlivé skody, jejichz
opakovany vyskyt se nepredpoklada.

Test postacitelnosti je pocitan pro skupiny produktl, které zahrnuji pojistné smlouvy s podobnym rizikovym profilem.

V pripadé rent zahrnuji prfedpoklady pouzité pro stanoveni rezervy vsechny budouci penézni toky a zmény jsou okamzité
zauctovany do vykazu zisku a ztraty. Z tohoto dlvodu neni v tomto pfipadé potfeba provadét test postacitelnosti zavazkd.

D.2.4. Vyznamné proménné
Vysledek hospodareni a zdvazky z pojisténi jsou citlivé predevsim na zmény Umrtnosti, stornokvét, nakladovych kvot, diskontnich
sazeb a miry vyuZiti dchodové opce pojistniky, jejichz odhad se provadi pro Ucely stanoveni hodnoty zavazk( z pojisténi v ramci

testu postacitelnosti zavazka.

Spole¢nost provedla odhad dopadu zmén na zisk za Ucetni obdobi a na vlastni kapitdl na konci Ucetniho obdobi u klicovych
proménnych, které na tyto polozky maji vyznamny dopad.

D.2.4.1. Zivotni pojisténi

tis. K¢ Zména Zména Zména
za rok koncici 31. prosincem 2008 proménné hospodarské- zavazkl
Proménna ho vysledku z pojisténi
Umrtnost 10 % -47 092 47 092
Stornokvéta -10 % -24 448 24 448
Nékladova kvéta 10 % -110 476 110 476
Diskontni sazba 100 bp 1030739 -1 030739

-100 bp -1809 321 1809 321
Vyuziti ddchodové opce 10 % -213 052 213052
tis. K¢ Zména Zména Zména
za rok koncici 31. prosincem 2007 proménné hospodarské- zavazkl
Proménna ho vysledku z pojisténi
Umrtnost 10 % -98 941 98 941
Stornokvéta -10 % -14 363 14 363
Nékladova kvéta 10 % -123 048 123 048
Diskontni sazba 100 bp 733 056 -733 056

-100 bp -603 815 603 815
Vyuziti ddchodové opce 10 % -237 522 237522

Zmény proménnych predstavuji odlvodnitelné mozné zmény vyse uvedenych proménnych, které mohou nastat a které by vedly
k vyznamnym zménam zavazk( z pojisténi k datu ucetni zavérky. Odlvodnitelné mozné zmény nepredstavuji ocekdvané zmény
proménnych ani scénare nejhorsich pfipadd.
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V analyze neni zohlednéno zajisténi, protoze jedinym vyznamnym zajistovanym produktem Zivotniho pojisténi je Urazové
pripojisteni. Urazové pfipojisténi neni pfedmétem vypoctu postacitelnosti rezerv. Ostatni druhy Zivotniho pojisténi, které jsou
zajistény, jsou v objemu Sum at risk nevyznamné.

Analyza byla pfipravena pro zménu jednotlivych proménnych, kdy vdechny ostatni predpoklady zGstdvaji konstantni. Analyza rovnéz
nezohledriuje pfipadné zmény hodnot pfislusnych aktiv.

Citlivost byla pocitana vzdy pro horsi variantu vyvoje, a proto byla citlivost v(i¢i zménam umrtnosti pocitana pro pokles imrtnosti
u produktd dichodového pojisténi o 10 % a narlst umrtnosti u jinych typl produktd o 10 %, citlivost vaci zménam miry storen
byla pocitdna pro pokles o 10 %, citlivost v(ici zménam nékladd a vyuziti diichodové opce pro narlst o 10 %.

Vysledek hospodareni a zavazky z pojisténi nejvice ovliviiuje zména diskontni sazby, a to v obou smérech. Zmény diskontni sazby
jsou proto stanoveny na 100 bazickych bodd pro oba sméry.

D.2.4.2. Nezivotni pojisténi
V nezivotnim pojisténi se proménné, které maji nejvétsi dopad na zavazky k pojisténi, vztahuji k plnénim formou rent z pojisténi
odpovédnosti za skodu zplsobenou provozem vozidla (MTPL).

Pro vypocet rezerv na tato pInéni je klicovym parametrem diskontni sazba. Snizeni diskontni sazby o 1% by vedlo k nardstu zavazku
0810 000 tis. K¢ (2007: 645 000 tis. K¢).

D.3. Smluvni podminky pojistnych a investi¢nich smluv s DPF, které maji vyznamny vliv na vysi,
nacasovani a nejistotu budoucich penéznich toku

D.3.1.  Pojistné smlouvy nezivotnich pojisténi

Spole¢nost nabizi rizné druhy nezivotnich pojistént, jedna se zejména o pojisténi vozidel, pojisténi majetku a pojisténi odpovédnosti
za skody. Smlouvy je mozné uzavfit na dobu urcitou v trvani jednoho roku nebo s automatickym prodlouzenim smlouvy s moznosti
vypovédét smlouvu s 8tydenni vypovédni Ihdtou. S ohledem na tuto skutecnost je Spole¢nost schopna prehodnotit riziko na
zakladé vyse pojistného v maximalné jednoro¢nim intervalu. Spole¢nost maze také uplatnit odecet z vyse pojistného plnéni nebo
zamitnout plnéni v pfipadé pojistnych podvodu.

Vyse pojistnych plnéni v budoucnosti je hlavnim zdrojem nejistoty, kterd ovliviiuje vysi a nacasovani budoucich penéznich tokd.
Vyse konkrétnich pojistnych plnéni je omezena vysi pojistné ¢astky, kterd je uvedena v pojistné smlouvé.

Dalsim vyznamnym zdrojem nejistoty spojenym s nezivotnim pojisténim jsou pravni predpisy, které opraviuji pojistnika nahlasit
pojistnou udalost az do okamziku vyprseni naroku. Lhtta pro nahldseni naroku obvykle trvad 3—4 roky od data, kdy pojistnik zjistil
vznik pojistné udalosti. Tento aspekt je vyznamny zejména v pfipadé trvalych nésledkd v rdmci Grazového pojisténi s ohledem na
ndroc¢nost odhadnout délku doby mezi vznikem a potvrzenim trvalych nésledkd.

V nasledujicich odstavcich je uvedena charakteristika jednotlivych typa pojistnych smluv, pokud se vyznamné lisi od vyse
uvedenych faktord.

Pojisténi vozidel

Nabidku pojistnych produktl pojisténi motorovych vozidel Spolecnosti tvofi pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem
vozidla (MTPL) a havarijni pojisténi vozidel. Pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla zabezpecuje splnéni
narok( na nahradu skody na zdravi a na majetku v Ceské republice i v zahrani¢i v rémci mezinarodniho systému zelenych karet.

Skody na majetku kryté pojisténim odpovédnosti za skodu zptsobenou provozem vozidla (MTPL) a skody kryté havarijnim
pojisténim vozidel jsou obecné nahlasovany a zlikvidovany v kratké dobé poté, co doslo k pojistné udalosti. Likvidace pojistnych
udalosti spojenych se vznikem skod na zdravi trva déle a odhad vy3e plnéni je podstatné komplikovanéjsi. Tyto pojistné udalosti
je mozné zlikvidovat formou jednordzového vyporadani ¢i poskytnout plnéni ve formé renty.

U pojistnych udalosti spojenych se skodou na zdravi a souvisejici ztratou vydélku je vyse pojistného plnéni odvozena z vladni vyhlasky.
Néroky uvedené ve vyhlasce mohou mit retrospektivni Gcinek na pojistna plnéni vznikla pred datem Gcinnosti této vyhlasky.
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Pojistnici maji ndrok na bonus za bezeskodni priibéh pfi obnoveni pojistné smlouvy, pokud splfiuji stanovené podminky.

Vyse pojistného plnéni za Skodu na majetku a nahrada ztraty vydélku nepfesahuje 100 000 tis. K& na pojistnou udalost. Totéz plati
i pro nahradu skody na zdravi.

Havarijni pojisténi predstavuje standardni pojisténi proti Skoddm a vyse pojistného plnéni je omezena vysi pojistné ¢astky a vysi
spolutcasti.

Pojisténi majetku

Pojisténi majetku se obecné déli na pojisténi priimyslového majetku a pojisténi majetku obc¢anl. U pojisténi primyslového majetku
pouziva Spole¢nost techniky fizeni rizik pro urceni a ohodnocenf rizika a analyzu moznych ztrat a potencidlnich ztrat a spolupracuje
také se zajistiteli. Techniky Fizeni rizik zahrnuji primarné kontrolni navstévu v pramyslovych prostorech tymem fizeni rizik, ktery

se sklada z profesiondlt s dlouhodobymi zkusenostmi a hlubokymi znalostmi pravidel bezpecnosti. Pojisténi majetku obcan(
zahrnuje standardni pojisténi staveb a domacnosti a souboru movitych véci.

Pojistné udalosti jsou obvykle nahlasovany bezprostfedné po jejich vzniku a je mozné je zlikvidovat bez prodlent.

Pojisténi odpovédnosti za skody

Tento druh pojisténi slouzi ke kryti vSech druh(i odpovédnosti za skodu a zahrnuje pojisténi odpovédnosti podnikateld, pojistént
odpovédnosti vedoucich pracovnikd i ostatnich zaméstnanct, pojisténi odpovédnosti za skodu zptsobenou pfi vykonu povolani
i pojisténi odpovédnosti za Skodu obc¢ana z ¢innosti v bézném obcanském Zzivoté.

Vetsina smluv v rdmci obecného pojisténi odpovédnosti je uzavirana na zékladé tzv. , claims-made basis” (vznik skody), nékteré
smlouvy jsou uzavirdny na bazi tzv. ,occurrence basis” (zjisténi skody).

Urazové pojisténi

Urazové pojisténi se zpravidla prodava jako dodatkové pojisténi k produktdm Zivotniho pojisténi Spole¢nosti a je vykazano jako
soucdst Uctu zivotniho pojisténi. Pouze mala ¢ast pojistnych smluv Grazového pojisténi se proddva samostatné — bez Zivotniho
pojistént.

D.3.2.  Zivotni pojisténi

Podily na zisku

Vice nez 90 % smluv Zivotniho pojisténi Spolecnosti obsahuje narok na podily na zisku. Podily na zisku jsou pojistnikdim pfipisovany
na zakladé rozhodnuti Spolecnosti a jsou zatctovany po jejich navrzeni a schvaleni predstavenstvem v souladu s pfislusnymi
pravnimi pfedpisy. Poté, co byly podily na zisku pfipsany pojistnikdim, je jejich pridéleni k pojistnému plnéni zaruceno (viz D.1.30.3.).

Pojistné

Splatnost pojistného maze byt v pravidelnych spldtkdch nebo formou jednordzového pojistného. Vétsina smluv zivotniho pojistént
kapitdlového typu obsahuje opci na indexaci pojistného, kterou mize pojistnik uplatnit podle svého rozhodnuti vzdy jednou rocné.
Pokud pojistnik opci nevyuzije, pojistné neni navyseno o inflaci.

Produkty rizikového zivotniho pojisténi

Tradi¢ni produkty rizikového Zivotniho pojisténi obsahuji pojisténi rizika smrti, zprosténi od placeni pojistného v pfipadé trvalé
invalidity a Urazové pripojisténi. Pojistné je mozné platit jako bézné placené nebo jednordzové. Pojisténi je nabizeno s pevnou nebo
klesajici vy3i pojistné ¢astky pro piipad smrti. Pojistné smlouvy nabizeji moZnost kratkodobého az stfednédobého kryti. Castka
pojistného plnéni pro pfipad smrti se vyplaci pouze v pfipadé, Ze pojistény zemre v pribéhu trvani pojisténi. Narok na zprosténi

od placeni pojistného nastava v pfipadé priznani plného invalidniho dtchodu.

Doba trvani invalidity je v pfipadé produktt Zivotniho pojisténi hlavnim zdrojem nejistoty. Jeji trvani je omezeno minimalni dobou
trvani pojistné smlouvy stanovené ve smlouvé a koncem pojistné doby.
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Produkty kapitélového Zivotniho pojisténi

Tradi¢ni produkty kapitalového Zivotniho pojisténi poskytuji dlouhodobou finanéni ochranu. Mnoho dlouhodobych pojistnych
smluv umoznuje vyuziti danovych zvyhodnéni a poskytuje pojisténym osobni moznost financovat své potreby v dlichodovém véku.
Pojistné u produktt kapitalového Zivotniho pojisténi je mozné platit jako bézné placené nebo jednordzové pojistné. Tyto produkty
nabizeji kryti rizika smrti, doZiti, zdvaznych onemocnéni, zprosténi od placeni pojistného v pfipadé plné invalidity a Urazové
pripojisténi. Pojistné plnénf je obvykle vypldceno formou jednordzového pojistného plnéni.

Produkty variabilniho kapitalového zZivotniho pojisténi

Produkty variabilniho kapitdlového Zivotniho pojisténi nabizeji stejné typy kryti pojistného rizika jako tradi¢ni kapitalové Zivotni
pojisténi. Déle nabizeji pojistnikovi mozZnost zaplatit mimoradné jednordzové pojistné v pribéhu trvani pojisténi. Pojistnik mize dale
pozadat o preruseni placeni bézné placeného pojistného, ucinit vybér ¢asti mimoradného pojistného, zménit dobu trvani pojistént,
rizika, pojistnou ¢astku a vysi pojistného.

Produkty pojisténi déti

Produkty pojisténi déti vychazeji z tradi¢nich rizik Zivotniho pojisténi: smrti nebo doZiti pojisténého, zprosténi od placenf
pojistného v pfipadé plné invalidity a Urazového pfipojisténi. Pojistné se plati jako bézné placené. Konec pojisténi je zpravidla
omezen dosazenim maximalné 18 let véku ditéte, v jehoz prospéch bylo pojisténi sjednano. Pojistné plnénf je vyplaceno formou
jednorazového plnéni nebo pravidelnych splatek.

Investi¢ni zivotni pojisténi
Produkty investi¢niho Zivotniho pojisténi jsou takové produkty, u kterych je nositelem investi¢niho rizika pojistnik.

Spolecnost ziskava poplatky za fizeni a spravu investice, za naklady souvisejici se spravou smlouvy a za Umrtnostni riziko z téchto
produktd.

Investi¢ni Zivotni pojisténi kombinuje rizikové zivotni pojisténi, zahrnujici rizika smrti nebo zavaznych onemocnéni se zprosténim

od placeni pojistného v pripadé pIné invalidity, a moznost investovat bézné placené nebo mimoradné pojistné do nékterych
investi¢nich fondu. Pojistnik sdm urcuje fondy pro investovani a pomér rozdéleni pojistného do jednotlivych fondd a mize tyto
fondy a pomér rozdéleni ménit v prabéhu doby trvani pojisténi. Pojistnik mtze také zménit vysi pojistné castky, bézného pojistného
a druhy kryti a vlozit mimoradné jednorazové pojistné nebo vybrat jeho ¢ast.

Dlchodové pojisténi s pravidelnou vyplatou dlichodu (s Urokovou sazbou)

Produkty celoZivotniho dlichodového programu obsahuji vsechny znamé typy nabizenych penzi splatnych v pfipadé smrti,
zavaznych onemocnéni nebo doziti se sjednaného véku pojisténého, moznosti variabilni kombinace jednotlivych slozek. Pojistnik
muUZze platit bud bézné placené, nebo jednordzové pojistné. Zakladni typy dlchodovych pojisténi jsou doc¢asné dichody a doZivotni
ddchody.

D.3.3.  Investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spolutcasti

Kombinované vkladové Zivotni a Urazové pojisténi pro dospélé s ndvratnym vkladem

Tyto typy vkladového Zivotniho a Urazového pojisténi umozriuji pojistnikovi zaplatit jednorazovy vratny vklad na zacatku pojistént
— depozitum. Urok ziskany z tohoto depozita je pouZit k zaplaceni ro¢niho pojistného. Jednorazové depozitum je vraceno na konci
pojisténi nebo v pfipadé pojistné udalosti. Tyto smlouvy také opraviuji pojistnika ziskat podily na zisku pfipisované na zékladé
rozhodnuti Spolecnosti, jejichZ vyse je stanovena stejnym zpUsobem jako v pfipadé smluv Zivotniho pojistént.

D.4. Vyznamné ucetni odhady a usudky

Odhady a usudky pouzité pfi sestaveni Ucetni zavérky jsou vedenim Spolecnosti pribézné vyhodnocovany a vychazeji z historické
zkusenosti a dalsich faktord véetné ocekdvanych budoucich udalosti, o kterych je za danych okolnosti mozné predpokladat,
Ze nastanou.

Pfi sestaveni Ucetni zavérky Spole¢nost stanovuje odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Stanovené Ucetni odhady se jen
malokdy rovnaji skute¢nym vysledktm, jak je patrné z definice odhadu. NiZe jsou popsany odhady a predpoklady, se kterymi

je spojeno vyznamné riziko, Ze by v nasledujicim Gcetnim obdobi mohly zpUsobit vyznamnou Upravu Ucetni hodnoty aktiv

a cizich zdroja.
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D.4.1. Predpoklady pouzité pfi vypoctu zavazki z pojisténi

Pri vypoctu zdvazku z pojisténi Spolec¢nost pouziva urcité predpoklady. Proces urcovani predpokladul, které maji nejvétsi dopad
na velikost polozek ve vykazech Spolecnosti, a dopadt zmén téchto predpokladd, které by mély vyznamny vliv na vykazané
hodnoty, je popséan v kapitole D.2.4.

D.4.1.1. Zména zpusobu odvozovani bezrizikové vynosové krivky
Pro stanoveni diskontovanych penéznich tokd je dle metodiky pro test postacitelnosti rezerv (LAT) pouzivana bezrizikova vynosova
krivka. Existuji dva dulezité zdroje odvozeni bezrizikové vynosové krivky: vladni dluhopisy nebo swapova urokova mira.

AZ do zafi 2008 pouzivala Spole¢nost pro odvozeni bezrizikové vynosové krivky swapovou urokovou kfivku, a to predevsim
z praktickych divodU a proto, ze predstavovala pfibliznou hodnotu dluhopisové krivky. Obé krivky byly historicky Uzce spjaty.
V dUsledku vyvoje na finan¢nich trzich v roce 2008 nejsou jiz swapy vhodné pro aproximaci dluhopisové kfivky, obé kfivky se
vyznamné lisi od narUstajiciho aktivné swapového rozpéti.

V Fijnu 2008 spole¢nost revidovala predpoklady pro test postacitelnosti rezerv a rozhodla se pouzivat pro odvozeni bezrizikové
vynosové krivky dluhopisovou kfivku, kterd je povazovana za relevantnéjsi s ohledem na jeji konzistenci s oceriovanim aktiv
tvorenych prevazné vladnimi dluhopisy.

Odvozeni bezrizikové kfivky bylo diskutovéno s pracovni skupinou Ceské spole¢nosti aktuarti (CSA), kterd ro¢né publikuje
doporucenou bezrizikovou urokovou kivku pro test postacitelnosti rezerv. Pro koncici rok 2008 byla jako doporucena publikovana
bezrizikova Urokova kfivka odvozend od ceskych viddnich dluhopist, zatimco pro predchazejici [éta to byla vynosova kfivka
odvozena od swapu. CSA komentovala toto rozhodnuti jako vysledek aktualniho vyvoje na financ¢nich trzich a jako dusledek
skutecnosti, Ze v minulych letech neexistovaly vyrazné rozdily v obou zdrojich dat. Tato zména tedy nenf interpretovana jako
koncepcni zména ndzoru metody ani parametra.

Dopad do dodatecnych rezerv (jinych technickych rezerv) na konci roku 2007 a fijnu 2008, kdy byla zména aplikovana,

je nasleduijici:

Diference vznikajici z aplikace dvou alternativnich zdrojd nema materidini dopad na hodnotu vysledku LAT v predchézejicich letech
(viz porovndni v nize uvedené tabulce k 31. prosinci 2007), zatimco diference vznikla v fijnu 2008 predstavuje vyznamny dopad do
vysledku LAT. Popisovand situace je tedy zohlednéna v LAT predpokladech, a méfeni zdvazkU se tak stdva konzistentnim s mérenim
aktiv.

Dodatecna Dodatec¢na Absolutni Relativni  Predpoklad
tis. K¢ rezerva rezerva odchylka odchylka k datu
Datum (zdroj: swapy) (zdroj: bondy)

31.12. 2007 1300 006 1203412 -96 594 -7,43 %  31.12.2007
30. 10. 2008 2265178 1079 497 -1 185 681 -52,34 %  31.12.2007

Z tabulky je patrny dopad dluhopisové kfivky na dodatecné rezervy (JTR), stejné modely a ostatni prfedpoklady jsou pouzity pro
vsechny kalkulace tak, aby poskytly pIné srovnatelné vysledky.

D.4.2.  Trvalé snizeni hodnoty tvérti a pohledavek

Vzdy k datu Ucetni zavérky Spole¢nost vyhodnocuje, zda existuje objektivni dikaz trvalého snizeni hodnoty Gvért a pohleddvek.
Hodnota Uvéru nebo pohledavky je trvale snizena, existuje-li objektivni ddkaz trvalého snizeni hodnoty, které je nasledkem jedné

¢i vice udalosti, jez nastaly po pocatecnim zauctovani a jejichz dopad na predpoklddané budouci penézni toky plynouci z daného
uvéru, pohledavky ¢i plynouci od pfislusné protistrany je spolehlivé odhadnutelny.

Spolecnost posuzuje nasledujici objektivni informace jako indikatory trvalého snizeni hodnoty Uvéru, pohledavky ¢i kvality dluznika:
a) vyznamné financni problémy emitenta ¢i dluznika;

b) poruseni smlouvy, napf. prodleni ve splatkach urokd i jistiny;

¢) zénik aktivniho trhu pro dané finan¢ni aktivum v dasledku financnich problémd dluznika.
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U uvérd a pohledavek, které jsou vyznamné, posuzuje Spolec¢nost existenci objektivniho dikazu trvalého snizeni hodnoty
individuainé. U uvért a pohledavek, jez individudlné vyznamné nejsou, posuzuje vedeni Spole¢nosti trvalé snizeni hodnoty
za skupinu nebo individualné. Uvéry a pohledavky jsou ¢lenény do skupin podle charakteru Gvérového rizika.

Hodnota budoucich penéznich tokl z Gvérd a pohledavek je odhadovéna na zékladé smluvnich penéznich tokl a historické
zkusenosti se ztratami z Gvérl a pohledavek s podobnym charakterem Uvérového rizika. Historickd zkusenost se ztratami je
upravena podle soucasnych Udajd tak, aby odhady odrazely vliv soucasnych podminek, které nepUsobily v dobé, k niz se vztahuje
historicka zkusenost, a aby se odstranil dopad historickych podminek, které v soucasné dobé jiz neexistuji. Metodika a predpoklady
pouzité pfi tvorbé odhadu budoucich penéznich tokd jsou pravidelné provérovany vedenim Spolec¢nosti, aby se snizila mira vyskytu
rozdild mezi odhady ztrat a skute¢né vzniklymi ztratami.

D.4.3. Dané z pfijmu

Celkova rezerva na dan z pfijmu je stanovovana s vyuzitim vyznamné miry odhadt a propoctd. Spole¢nost provadi transakce,

v jejichZ priibéhu je stanoveni vysledné dané nejisté. Spolec¢nost Uctuje o odhadu zévazkl z predpokladanych spord plynoucich

z danovych kontrol. Lisi-li se kone¢na platba dané od zadvazku zalctovaného na zakladé odhadu, rozdil ovlivni vysi dané a odlozené
dané v obdobi, ve kterém je dan zaplacena.

Spole¢nost v souladu se svymi Ucetnimi postupy zvazuje, zda v pripadé odlozené darové pohledavky je pravdépodobné,

Ze v budoucnu dojde k jeji realizaci. K 31. prosinci 2008 prehodnotila Spole¢nost navratnost odlozené darové pohledavky

z pohledévek z pojisténi, zajisténi a ostatnich pohledavek a rozhodla se nevykazovat odlozenou dariovou pohledédvku z tohoto
rozdilu (viz F.24.1.).

D.4.4. Realnd hodnota financnich derivatd a ostatnich financnich nastroja

Redlna hodnota finan¢nich derivatd, které nejsou obchodovény na aktivnim trhu (naptiklad OTC derivéty), je stanovena pomoci
oceriovacich technik. Vedeni Spole¢nosti vyuziva pfi svych Usudcich vice metod a vytvari predpoklady, které vychazeji zejména
z trznich podminek existujicich k datu ucetni zavérky. Detailnéjsi informace jsou uvedeny v kapitole D.1.5.

Spole¢nost uplatriuje odhad vyse finan¢niho zévazku, oceriovaného redlnou hodnotou proti Uctu nékladd a vynosu, vztahujiciho
se k ukonceni collaru na cenu akcif Zentivy.

Spole¢nost vlastni 6 620 641 akcii Zentivy. Vedeni Spole¢nosti zamyslelo pfijmout verejnou nabidku uc¢inénou spole¢nosti
Anthiarose Ltd. a v té souvislosti uzavrelo se spole¢nosti Anthiarose Ltd. op¢ni smlouvu (collar — put opci a call opci na cenu akcif
Zentiva). V ndvaznosti na novou vefejnou nabidku spolecnosti Sanofi Aventis S.A. odkoupit akcie Zentivy za cenu 1 150 K¢ za kus
se Spolecnost dohodla se spolec¢nosti Anthiarose Ltd. na ukonceni dfive uzavieného collaru na cenu akcii Zentivy. Anthiarose Ltd.
ma predkupni pravo na akcie Zentivy drzené Spolecnosti, pokud se Spole¢nost rozhodne akcie prodat. V piipadé, ze se Spole¢nost
rozhodne akcie prodat, musi zaplatit Anthiarose polovinu z rozdilu mezi prodejni cenou a ¢astkou 1 088 K¢, pokud prodejni

cena prevysi ¢astku 1 088 K¢ za akcii. V dusledku tohoto smluvniho ujednéni Spolecnost vykazuje zavazek vycisleny na zakladé
pravdépodobnostné vazeného ocekavani, ze Spolecnost prodé akcie Zentivy firmé Sanofi Aventis Europe. Hodnota zdvazku

je vy¢islena na 153 930 tis. K¢ k 31. prosinci 2008.
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D.5. Zmény a odchylky ucetnich politik

D.5.1. Standardy, vyklady a novely publikovanych standardi relevantni pro Spolecnost, které byly aplikovany
v priibéhu ucetniho obdobi

NiZe jsou uvedeny zvefejnéné novely standardl a interpretace k existujicim standardtm, které jsou pro Spolec¢nost zédvazné
a byly Spolec¢nosti aplikovany v ucetnim obdobi koncicim 31. prosince 2008:

IAS 39 — novela povolujici reklasifikace (u¢inna od 1. ¢ervence 2008)
IASB vydalo novelu IAS 39 Financ¢ni nastroje: Rozeznavani a méfeni a IFRS 7 Financni nastroje:

Sdéleni povoluje reklasifikaci nékterych finan¢nich nastrojd z kategorie finan¢nich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti Gc¢tim
néakladt nebo vynosl anebo z kategorie financ¢nich aktiv urcenych k prodeji. Novela vklada do IFRS stejné moznosti reklasifikace,
jaké jsou ve vyjimecnych pripadech povolené v US GAAP.

Spole¢nost se rozhodla aplikovat tuto novelu v sou¢asném Gcetnim obdobi kvili poslednimu vyvoji na finan¢nich trzich, nebot
dochazi k vysoké nestabilité v cenovych pohybech a nizké likvidnosti, coz vede ke zménam investi¢ni strategie Spolec¢nosti a je
povazovano za vyjimecny pfipad (viz kapitola F.2.6.).

IFRIC 13 — Zakaznické vérnostni programy (ucinny od 1. cervence 2008)

IFRIC 13 pojednava o tom, jak maji spolecnosti, které odménuji své zékazniky vérnostnimi kredity (¢asto nazyvanymi taky , body”)
za to, Ze kupuijf jejich vyrobky anebo sluzby, zauctovat svlij zdvazek poskytovat zdarma anebo se slevou zboZi a sluzby v pfipadé,
kdyz se zdkaznici rozhodnou své body uplatnit. IFRIC 13 je zaloZeny na nazoru, Ze zakaznici pfimo plati za body, které obdrzi, kdyz

kupuji ostatni vyrobky a sluzby, to znamena, Ze existuje urcity pfijem navazany na body. IFRIC 13 pozaduje od spole¢nosti odhad
hodnoty zékaznickych bodt a odloZeni této sumy piijmu jako zdvazek az do doby spInéni zavazku.

D.5.2. Standardy, vyklady a novely publikovanych standardi relevantni pro Spolecnost, které jesté nevstoupily
v udinnost

Nékteré nové standardy, vyklady a novely stdvajicich standardd, které jiz byly publikovany a jsou povinné a relevantni pro ucetnf
obdobi Spole¢nosti poc¢inaje 1. lednem 2008, ale které Spolec¢nost neaplikovala dfive, jsou nasledujici:

IFRS 8 — Provozni segmenty (v ucinnosti od 1. ledna 2009)

Tento Ucetni standard poZaduje, aby Spole¢nost aplikovala tzv. , manazersky pfistup” k vykazovani finan¢nich vysledkd podle
segmentd. Spole¢nost bude vykazovat informace ve formé, ve které tyto informace vedeni pouziva interné pro vyhodnocenf
jednotlivych segmentd a rozhodovani o alokaci zdrojd jednotlivym segmentam. Tyto informace se mohou lisit od téch, které jsou
vyuzivany pro sestaveni vykazu zisku a ztraty a rozvahy. Standard proto pozaduje podrobny popis, jakym zplsobem jsou informace
o segmentech pfipraveny a jaka je jejich ndvaznost na ¢astky uvadéné ve vykazu zisku a ztrat a v rozvaze. Tento standard nahrazuje
standard IAS 14 Vykazovani podle segmentd a vztahuje se pouze na spolecnosti, jejichZ cenné papiry jsou vefejné obchodovany.
Spolecnost bude aplikovat standard IFRS 8 od Ucetniho obdobi zacinajictho 1. lednem 2009.

IAS 1 - Sestavovani a prezentovani Gcéetni zavérky — Uplna revize zahrnujici pozadavek na zvéfejfiovani Vykazu uplného
vysledku (Statement of comprehensive income; v Ucinnosti od 1. ledna 2009)

Novela standardu predevsim zavadi tzv. ,vykaz Uplného vysledku” (statement of comprehensive income). Tento vykaz umozni
uzivatellim finan¢nich vykaz( analyzovat zmény ve vlastnim jméni spolecnosti v disledku transakci s vlastniky z jejich vlastnického
titulu (jako je vyplata dividend, odkupy akcii) oddélené od zmén z ostatnich titulll (jako jsou transakce s tfetimi stranami).
Novelizovany standard poskytuje mozZnost vykazovat polozky vynost a ndkladl a ostatnich komponent vykazu Uplného vysledku
bud v jednom vykazu Uplného vysledku, nebo ve dvou samostatnych vykazech (samostatné vykaz zisku a ztraty nasledovan
vykazem Uplného vysledku). Spole¢nost bude aplikovat tuto novelu pro Ucetni obdobi zacinajici 1. lednem 2009.

IAS 23 - Vypuj¢ni naklady, novela standardu (v uc¢innosti od 1. ledna 2009)

Tato novela standardu odstrafiuje moznost vykazat vypajcni naklady, které jsou pfimo uUcelové vztazeny k aktiviim s dlouhou dobou
vystavby, resp. pofizeni, ve vykazu zisku a ztrat v obdobi, kdy jsou vynalozeny. Novelizovany standard vyZaduje, aby spolec¢nost
vypUj¢ni naklady aktivovala jako ¢ast pofizovacich nékladl. Toto byl dfive alternativni postup povoleny ve standardu. Tento typ
transakci nebyl dosud pro Spolecnost relevantni a bude aplikovan na pfipadné nové transakce.
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IAS 27 — Konsolidovand a individudlni ucetni zavérka — Naklady na investice do dcefiného podniku, spoluovlddané
jednotky nebo pridruzeného podniku (U¢inné od 1. ledna 2009)

Dodatek k IAS 27 zrusil pouzivani metody pofizovaci ceny, jak byl uveden v § 4 standardu. Dale: v pfipadé, Ze subjekt reorganizuje
strukturu své skupiny stanovenim nového ¢lena jako své materské spolecnosti (za stanovenych podminek), dodatek pozaduje,

aby tato nova matka ocenila svou investici (pro Ucely § 38a IAS 27) ve vysi podilu na hodnoté akcii, jak byly vykazovany

v individudlnich finan¢nich vykazech byvalé matky k datu reorganizace. Uvedené principy nebyly dosud pro Spolec¢nost relevantni
a budou aplikovény na pfipadné nové transakce od obdobi zacinajiciho 1. lednem 2009.

IAS 32 Finan¢ni néstroje: zverejriovani a vykazovani a IAS 1 Sestavovani a zverejiiovani ucetni zavérky — Finan¢ni néstro-
je s moznosti vraceni a zdvazky z likvidace ucetni jednotky — (U¢inné od 1. ledna 2009)

IAS 32 pozaduje, aby byl finan¢ni nastroj vykazan jako zdvazek, pokud ma jeho drzitel pravo proti jeho predlozeni pozadovat
penézni pInéni. Mnoho financnich nastrojd, které jsou bézné povazovény za vlastni kapital, v¢etné nékterych béznych akcif

a podilt, umoznuje drziteli vratit je na pozadani (prévo proti jejich predlozeni poZzadovat po emitentovi penézni plnéni). Tyto
finan¢ni nastroje jsou v soucasnosti povazovany spiSe za zdvazky nez za kapitdl. Dodatek resi pozadavek subjektd klasifikovat tyto
typy finan¢nich nastroju jako vlastni kapital, pokud maji dané znaky a spliuji specifické pozadavky. Uvedené principy nebyly dosud
pro Spolecnost relevantni a budou aplikovany na stdvajici pfipady od obdobi zacinajiciho 1. lednem 2009.

ZpUsobilé zajistované nastroje — novela standardu IAS 39, Financni nastroje: Rozeznavani a méreni

(G¢inné od 1. ¢ervence 2009)

Novela upresniuje principy pro specifické pfipady, dle kterych je stanoveno, zda zajistované riziko nebo cash flow je zptsobilé pro
zajisténi. Spolecnost v soucasné dobé vyhodnocuje dopad této novely na financni vykazy.

Revidovana verze IFRS 3 Podnikové kombinace a upravena verze IAS 27 Konsolidovana a individualni ucetni zavérka —
(4¢inna od 1. ¢ervence 2009)

Cilem Upravy bylo vyvinout jediny kvalitni Ucetni standard, ktery by zabezpecil, ze Ucetnictvi pro podnikové kombinace bude stejné
bez ohledu na to, jestli subjekt pouZzije Mezindrodni standardy Ucetniho vykaznictvi (IFRS), nebo americké vseobecné akceptované
Ucetni principy (US GAAP).

Ro¢ni balik drobnych zmén Mezinarodnich standard( ucetniho vykaznictvi (vydany v kvétnu 2008)

V roce 2007 iniciovala Rada pro Mezinarodni Ucetni standardy kazdoro¢ni projekt kontroly a Uprav Standardt dodatky, které
fesi sice ne urgentni, presto vsak potrfebné zmény. Dodatky obsahuji zmény obsahu, zapracovani existujicich vykladd a zmény
terminologie rliznych standardt. Zmény obsahu se tykaji nasledujicich oblasti:

klasifikace dlouhodobych aktiv drzenych za ucelem prodeje dle IFRS 5 v pfipadé ztraty kontroly nad dcefinym subjektem; moznost
vykdazani financnich nastroji drzenych k prodeji jako dlouhodobych v IAS 1; Uctovani o aktivech predtim drzenych k pajceni, nyni

k prodeji v IAS 16 a zafazeni prindlezejicich hotovostnich tokl v IAS 7 a penéznich tokd z provoznich aktivit; vyklad definice kraceni
dle IAS 19; Gctovani o statnich pajckach s nizsim, nez je trzni Urok ve smyslu IAS 20; vytvorena definice ndkladd na zapujcenf

v IAS 23 v souladu s metodou efektivniho uroku; vyklad Gc¢tovani pro dcefiné spole¢nosti drzené k prodeji podle IAS 27 a IFRS 5;
snizeni pozadavkl zvefejriovani pro joint venture a spolecné podniky v IAS 28 a 31; rozsifené zverejriovani podle pozadavk

IAS 36; vyjasnéni Uctovani reklamnich nakladd v IAS 38; doplnéni definice redlné hodnoty proti Uc¢tu nakladd nebo vynosu

v souladu se zajistovacim Gcetnictvim v IAS 39; uvedeni Uc¢tovani o opravovaném investi¢nim majetku v souladu s IAS 40; snizen{
omezeni presahujicich bézné limity pro urceni redlné hodnoty biologickych aktiv v IAS 41;

Dalsi dodatky k IAS 8, 10, 18, 20, 29, 34, 40, 41 a IFRS 7 predstavuji jen zmény v terminologii, resp. v Upravé a podle IASB majf
minimalni vliv na Gc¢tovani. Spolec¢nost neocekava zadny vliv dodatkd na svoje finan¢ni vykazy.

IFRIC 17 — Rozdéleni nepenéznich aktiv vlastnikim (U¢inny pro ucetni obdobi zacinajici 1. ¢ervence 2009 nebo pozdéji)
Interpretace objasnuje, Ze splatnd dividenda ma byt zatc¢tovéna ve chvili, kdy je fadné schvélena a ucetni jednotka zédvazné
rozhodla o jejim vyplaceni. Ucetni jednotka ma ocenit splatnou dividendu redlnou hodnotou ¢istych aktiv, kterd budou rozdélena.
Ucetni jednotka ma zauctovat rozdil mezi vyplacenou dividendou a Ucetni hodnotou rozdélovanych ¢istych aktiv do zisku nebo
ztraty a musi také provést dodatecné ovéreni, jestli Cista aktiva drzena pro rozdéleni vlastnikm splriuji definici ukoncované ¢innosti.
Uvedené principy nebyly doted pro Spolec¢nost relevantni a budou aplikovany na stavajici pfipady od obdobi zacinajiciho

1. Cervencem 2009.
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D.5.3.  Standardy, vyklady a novely publikovanych standardt, které nejsou pro Spolecnost relevantni
IFRIC 11, Transakce s akciemi skupiny a vlastnimi akciemi (Gc¢inné od 1. bfezna 2007).

IFRIC 14, Limit aktiv z definovanych pozitkd, pozadavky na minimaini financovani a jejich vzajemna interakce
(4c¢inné od 1. ledna 2008).

IFRIC 16, Zajisténi Cisté investice do zahrani¢ni jednotky (U¢inné od 1. fijna 2008).

Podminky pro uplatnéni opce a zrudeni nastroji — Novela standardu IFRS 2, Uhrady vézané na akcie (G¢inné od 1. ledna 2009).
IFRIC 15, Smlouvy o vystavbé nemovitosti (Ucinné od 1. ledna 2009).

IFRS 1, Prvni pfijeti Mezindrodnich standard’ Ucetniho vykaznictvi (Uc¢inné od 1. cervence 2009).

IFRIC 18, Presun aktiv od zakaznik( (U¢inné od 1. ¢ervence 2009).

D.5.4.  Chyby minulych tcetnich obdobi

D.5.4.1 Chyby v aplikaci uc¢etnich politik

VloZzené derivaty

V roce 2008 identifikovala Spole¢nost chybu v aplikaci Gcetnicich politik pro vlozené derivaty. Spole¢nost méla

k 31. prosinci 2007 v drzeni finan¢ni instrumenty, které obsahovaly vlozené derivaty, jez nebyly Uzce spjaty se svou materskou
smlouvou a které odpovidaly definici derivatd. Celkova hodnota téchto financnich instrumentd cinila 693 327 tis. K¢, Tyto hybridni
finan¢ni néastroje mély byt klasifikovadny do portfolia ocefiovaného redlnou hodnotou proti Uctu nakladd nebo vynost. Nespravné
Ucetni vykazani mélo do vysledku Spolecnosti v roce 2007 dopad podhodnoceni vynost o 7 810 tis. K¢.

Fond z precenéni byl nadhodnocen o stejnou ¢astku.

Financni investice drzené do splatnosti

Spolecnost méla k 31. prosinci 2007 financni aktiva s fixnimi ¢i urcitelnymi platbami a s pevnou splatnosti, kterd Spole¢nost zamysli
a je schopna drzet az do jejich splatnosti ve vysi 1 903 138 tis. K& Nicméné ¢ast z téchto aktiv nebyla kétovéna na aktivnim trhu.
Finan¢ni aktiva ve vysi 1 826 832 tis. K¢ méla byt k 31. prosinci 2007 klasifikovana jako Uvéry a puijcky. Oprava této nespravné
klasifikace neméla zadny dopad do vykazu zisku a ztrat Spolecnosti.

D.5.4.2. Matematické chyby

Rezerva na nezaslouzené pojistné

Ve druhém ctvrtleti roku 2008, v pribéhu pravidelné manazerské kontroly pfedepsaného pojistného a rezervy na nezaslouzené
pojistné, byla odhalena nekonzistence ve vyvoji pfedepsaného pojistného. Zaslouzené pojistné rostlo vyrazné rychleji nez
predepsané pojistné. Na zékladé této nekonzistence Spole¢nost identifikovala chybu v kalkulaci nezaslouzeného pojistného

ve svém aplika¢nim softwaru. Bylo zjisténo, ze aplika¢ni software obsahoval chybné kalkula¢ni parametry, které zapficinily chybu
v automatickych vypoctech pfi zméndch na pojistnych smlouvach. Chyba byla z ddvodu své specifi¢nosti odhalena poprvé

v prabéhu roku 2008. Dopad chyby byl jak do roku 2008, tak ¢aste¢né i do roku 2007. Oprava této chyby méla nasledujici dopad
na vykazy minulého uUcetni obdobi:

tis. K¢

Oprava rozvahového stavu rezervy na nezaslouzené pojistné -163 748
Oprava rozvahového stavu postoupené rezervy na nezaslouzené pojistné 65 127
Oprava zajistné provize -16 282
Oprava ¢asového rozliseni pofizovacich nakladt 20 041
Darové dopady 22 766
Celkovy vysledkovy dopad (do vysledku hospodareni roku 2007) -72 096
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Casové rozliseni pofizovacich nakladu

V neZivotnim pojisténi se prislusné porizovaci naklady ¢asové rozlisuji ve stejném pomeéru, jakym je pomér rezervy na nezaslouzené
pojistné vici hrubému predepsanému pojistnému pro danou skupinu pojisténi (produkt). Spolec¢nost v roce 2007 a 2008 pouzivala
pfi vypoctu vyse Casové rozlisenych pofizovacich ndkladd nespravné parametry. Oprava této chyby sniZuje pofizovaci ndklady ve
vykazu zisku a ztrat v roce 2007 a soucasné zvysuje casove rozlisené naklady vykazané v rozvaze k 31. prosinci 2007

0 182 257 tis. K¢. Dani vztahuijici se k této polozce je ve vysi 43 742 tis. K¢.

Opravné polozky k pohleddvkam

Spolecnost ve svych Gcetnich zdznamech identifikovala nadmérné opravné polozky ve vysi 45 853 tis. K¢ k 31. prosinci 2007.
V dUsledku toho byly pohledavky a zisk Spolecnosti k 31. prosinci 2007 v této vysi podhodnoceny.

E. Zprava o fizeni rizik

V této ¢asti prilohy Spole¢nost uvadi dalsi informace s cilem umoznit posouzeni vyznamnosti vlivu finan¢nich nastrojd a pojistnych
smluv na finan¢ni pozici a vykonnost Spole¢nosti. Soucasné v souladu se standardem IFRS 7 ve znéni nafizeni Komise (ES)
¢.108/2006 z 11. ledna 2006 zde Spolec¢nost prezentuje informace o své expozici vidi rizikm vyplyvajicim z finan¢nich néstrojt

a pojistnych smluv a zverejiiuje cile, politiky a procesy uplatriované vedenim Spole¢nosti v oblasti fizenf rizik.

E.1. Systém fizeni rizik

Spole¢nost je soucasti Assicurazioni Generali (déle jen ,Skupina” nebo , Generali Group”) a jeji struktury fizeni rizik. Skupina
uplatiiuje pfi fizeni rizik systém, jehoZ cilem je identifikace, vyhodnoceni a monitorovani nejvyznamnéjsich rizik, kterym je Skupina
a Spole¢nost vystavena. Dusledky téchto rizik mohou mit dopad na solventnost Skupiny, na jeji jednotlivé spolecnosti, resp. byt
prekazkou v dosahovani cilt Spole¢nosti.

Nastroje fizeni rizik jsou aplikovany v celé Skupiné, ve viech zemich a ve v3ech spole¢nostech Skupiny. Nicméné mira a hloubka
integrace se lisi podle slozitosti podkladovych rizik. Proces sjednoceni néstrojl fizeni rizik uvnitf Skupiny je podstatny pro zajisténi

efektivniho systému fizeni rizik a alokaci kapitalu pro kazdou spolecnost ve Skupiné.

Hlavnim cilem ndstroju Fizenf rizik je udrzovat identifikovana rizika pod stanovenou trovni, optimalizovat alokaci disponibilniho
kapitalu a zvySovat vykonnost pfi sou¢asném zohlednéni rizik (risk-adjusted performance).

V roce 2008 byla realizovana fada opatieni zamérenych na zdokonaleni metodiky, na optimalizaci nastroju fizenf rizik
a implementaci rozhodovéni orientovaného na zvysovani vykonnosti pfi zohlednén rizik.

Systém fizeni rizik je postaveny na tfech zakladnich pilifich:

a) proces méfeni rizik, zaméreny na vyhodnocovani solventnosti Spole¢nosti;

b) proces sprévy rizik, zaméreny na stanoveni a kontrolu manazerskych rozhodnuti ve vztahu k relevantnim riziktim;

) kultura fizeni rizik, zamérena na rst tvorby hodnoty.

E.2. Role a zodpovédnosti

Systém je zalozen na tfech Urovnich zodpovédnosti:

a) Assicurazioni Generali (Generali Group) — stanovuje pro kazdou zemi cile v oblasti solventnosti, vysledkd a miry akceptovaného
rizika, navic definuje politiku fizenf rizik pomoci souboru smérnic tykajicich se hlavnich rizik (Guidelines for acceptance of the

main risks). Generali Group vyvinula koncept integrovaného fizenf rizik (Enterprise Risk Management Policy) ke sjednoceni me-
todologie, fizeni a kontroly a reportingu vsech spole¢nosti ve Skupiné.
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b) Generali PPF Holding (GPH) — definuje strategie a cile pro kazdou spole¢nost se zohlednénim mistnich specifik a predpisd. Déle
poskytuje podporu pfi implementaci a kontroluje vysledky. Zodpovédnost za Fizeni rizik a rozhodovani v této oblasti je delegova-
na na GPH Chief Risk Officer (CRO) tak, aby bylo dosazeno feseni zohledrujiciho specifické charakteristiky lokélnich rizik a zmén
v lokalnich predpisech pro kazdou spole¢nost pfi zachovani ramce definovaného smérnicemi Generali Group. GPH CRO nese téz
zodpovédnost za vykonnostni cile v pfislusné oblasti.

) Spole¢nost — definuje své strategie a cile v ramci politik a smérnic GPH. Rizeni rizik zahrnuje spravu a Fizeni Spole¢nosti
a operacni a kontrolni uspofadani s definovanymi Urovnémi zodpovédnosti s cilem zabezpecit v kazdém okamziku adekvatn,
komplexnf systém fizeni rizik.

E.3. Méreni a kontrola rizika

Vzhledem ke svym pojistovacim aktivitdm je Spolecnost prirozené vystavena rliznym typUm rizik, kterd jsou spojena s pohyby
na financnich trzich, nepfiznivym vyvojem pojistnych rizik (v Zivotnim i nezivotnim segmentu), a obecné viem riziklim, ktera
ovliviujf fungujici ekonomické procesy.

Tato rizika je mozno seskupit do nésledujicich péti hlavnich kategorif, které budou dale podrobnéji popsany: trznf riziko, Uvérové
riziko, riziko likvidity, pojistnématematické riziko a operacnf riziko.

Vypocet ekonomického kapitalu predstavuje spolu se specifickymi opatfenimi pro jednotlivé kategorie rizik definovanymi Skupinou
komplexni ndstroj méreni rizika, ktery méze byt vycislen za rlizné organiza¢ni stupné (Skupina, zemé, spolecnost) a za jednotlivé
obchodni segmenty (Zivotni ¢i nezivotni pojisténi, sprava aktiv).

Ekonomicky kapital predstavuje miru rizika, kterd odpovidd takovému mnozstvi kapitélu, jez zabezpeci, Ze v horizontu dvanacti
mésict bude trzni hodnota aktiv vy3si nez trzni hodnota zdvazkl — pfi mife spolehlivosti na Urovni cilového ratingu.

Interni modely pro mérenti rizika jsou soustavné zdokonalovény a zejména ty, které se vztahuji ke kalkulaci ekonomického kapitdlu
a fizeni aktiv a pasiv (ALM), jsou harmonizovany na viech organizacnich stupnich v rdmci Generali Group.

E.4. Trzni riziko
Neocekdvané pohyby v cendch nemovitosti, cennych papirti, mén a Urokovych mér mdzou negativné ovlivnit trzni hodnotu investic.

Aktiva jsou investovdna za Ucelem pokryti zavazkd vici pojisténclim v Zivotnim i nezivotnim pojisténi a také vygenerovani vynosu
z investovaného kapitdlu ocekdvaného vlastniky. Popsané zmény mohou mit dopad zarover na aktiva i na souc¢asnou hodnotu
pojistnych zévazka.

Trzni riziko, vztahujici se na obchodni pozice finan¢niho majetku a zdvazkd Spolec¢nosti, je soustavné sledovano, méreno a fizeno
za pouziti analyzy rizika (oznacovand téz jako ,Value at Risk”, zkrdcené ,VaR") a dalsich metod (pfifazovani penéznich tokd,
analyza durace atd.).

E.4.1. Urokové riziko

Podnikéni Spole¢nosti je vystaveno riziku kolisani trokovych sazeb v rozsahu, v jakém aktiva generuijici Uroky (v¢etné financ¢nich
investic) a pasiva nesouci Uroky dosahujf splatnosti nebo jsou preceriovana v riiznych ¢asovych okamzicich a v rdizné vysi.

V pripadé aktiv a pasiv s pohyblivou trokovou sazbou je Spole¢nost vystavena Urokovému riziku také v souvislosti s penéznimi toky,
spocivajicimu v tom, Ze rizné nastroje s pohyblivou sazbou maji odlisné charakteristiky preceriovan.

Urokové derivaty jsou pouzivany zejména pro preklenuti nesouladu mezi pfecenénim aktiv a pasiv. V nékterych piipadech jsou
derivaty pouzivany také pro konverzi urcitych skupin pajcek pojistnikéim a ostatnich aktiv generujicich troky na pohyblivé ¢i pevné
sazby s cilem omezit riziko ztrat plynoucich ze snizeni hodnoty financ¢nich instrumentd v dasledku zmén Urokovych sazeb nebo
zafixovat ziskovou marzi. Déle Spolecnost uzavird kontrakty na Urokové swapy s cilem zafixovat Urokové sazby ze svych prijatych
uvérd s pohyblivou Urokovou sazbou na urcité vysi.
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Spole¢nost sleduje citlivost financnich aktiv a zavazkd na rlizné standardni i nestandardni scénére vyvoje trokovych sazeb.
Standardni scénare, vyhodnocované na mési¢ni bazi, zahrnuji 100bodovy paralelni pokles nebo narlst vsech vynosovych krivek
globalné. Néstroje investi¢niho zZivotniho pojisténi, kde investi¢ni riziko nese pojistnik, jsou vynaty z analyzy citlivosti. Vykdzana
citlivost se vztahuje pouze k aktiviim, pficemz celkovy dopad na pozici Spolecnosti je vysledkem vzajemné se kompenzujicich
citlivosti jak na strané aktiv, tak na strané pasiv.

Nasledujici tabulka uvadi prehled citlivosti aktiv vzdy ke konci roku. Tato citlivost nezahrnuje kompenzacni vliv zdvazkl. Taktéz jsou
vyfaty nastroje investi¢niho zivotniho pojisténi, kde investi¢ni riziko nese pojistnik.

Realnd Posun Posun
tis. K¢ hodnota 0 100 bp 0 100 bp
2008 nahoru dolu
Dluhopisy 65 001 327 65061 902 64911819
Vklady, dohody o odkoupeni, FX nastroje 11303 453 11301 361 11305670
Derivaty 65 164 -3405 219 4117 026
Celkem 76 369 944 72 958 044 80334515
2007
Dluhopisy 58 371787 55367 594 61881390
Vklady, dohody o odkoupeni, FX nastroje 17 292 922 17 290013 17 295 860
Derivaty 296 011 105 643 490 924
Celkem 75 960 720 72 763 250 79 668 174

E.4.2. Rizeni aktiv a pasiv

ProtoZe podstatna ¢ast pojistnych zavazkd nese riziko zmény Urokovych sazeb, je i fizeni aktiv a pasiv vyznamnou soucésti v fizenf
rizik Urokové miry. Rizeni rizik zmény Urokové miry zaloZené na Cisté pozici aktiv a zavazkd je klicovym aspektem Fizeni aktiv a pasiv
(asset liability management — ALM).

GPH md ustaven Vybor Fizenf aktiv a pasiv (ALCO). Jedna se o poradni orgdn predstavenstva zodpovédny za nejvyznamnéjsi
strategicka rozhodnuti ohledné investic a fizeni aktiv a pasiv. Tento vybor urcuje a dohlizi na rozvrzeni strategickych aktiv GPH

v hlavnich tridach aktiv, jako jsou statni a podnikové dluhopisy, akcie, nemovitosti a jiné. Déle dohliZi i na vyslednou strategickou
pozici aktiv a pasiv. Cilem této alokace je pfimérend navratnost pfi zajisténi schopnosti GPH vzdy dostat svym zévazkdm bez
nadmérnych ndkladd a pfi dodrZeni internich smérnic Spolecnosti a pozadavkd na kapitalovou primérenost ze strany reguldtord.
Za Ucelem garance nezbytné odbornosti a opravnéni je vybor sestaven ze zastupcl vrcholového fizeni a déle ze zastupcl Fizenf
aktiv, fizenf rizik a také ALM expertl z jednotlivych spole¢nosti.

ALM fidf ¢istou pozici aktiv a pasiv v segmentu zivotniho i nezivotniho pojisténi se zaméfenim hlavné na tradi¢ni zivotni segment,
jehoz zavazky jsou pfirozené dlouhodobé a ¢asto obsahuji opce a garance. Pojistné zavazky jsou analyzovany véetné vloZzenych opci
a garanci a ve spoluprdci s pojistnymi matematiky jsou modelovany budouci penézni toky. Modely berou v Uvahu viechny zaruky
obsazené v pojistnych smlouvéach a o¢ekdvany vyvoj klicovych parametrd, zejména imrtnosti, nemocnosti, stornovosti smluv

a administrativnich nakladd.

K fizeni ¢isté pozice aktiv a zdvazkU, zejména k Fizeni jejich citlivosti na paralelni i neparalelni posuny vynosové kfivky, jsou primarné
vyuzivany vladni dluhopisy. Déle se pouzivaji podnikové dluhopisy a derivéty, zejména Urokové swapy. V souladu s politikou Fizenf
uvérovych rizik jsou dlouhodobé investice i dalsi dlouhodobé néstroje smérovany zejména do vladnich dluhopist. Pouzivani
urokovych swapt je omezeno jejich Gcetnim zpracovanim — zpUsob jejich precenéni pres nakladové, resp. vynosové Ucty je odlisny
od metodiky ocenéni pojistnych zavazkd.

Ve smyslu filozofie Fizenf rizik a kapitélu je nastavena strategicka cilovd pozice Urokové miry aktiv a pasiv — cilem je zamé¥it se na
urcend rizika a redukovat kapital potfebny pro rizika s nizsSim ocekdvanym potencidlem zisku. Prevladajicim pfistupem je redukovat
tuto pozici na co nejnizsi Uroven a — i kdyz to z mnoha dtvodU neni zcela mozné — pfifadit budouci finan¢ni toky hotovosti aktiv

a zévazkd. V poslednich letech byla pozice zna¢né zredukovdna a v souc¢asnosti jsou paralelni i neparalelni citlivosti nizké. K tomuto
vysledku pfispély také investice do dlouhodobych viddnich dluhopis.

PYi fizeni strategické pozice jsou nastaveny jisté limity pro pozice taktickych manazerd aktiv urcujici, Ze citlivost Urokové miry aktiv
mUze oscilovat kolem benchmarku pouze predepsanym zpUtsobem.
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E.4.3. Riziko volatility cen akcii

Riziko volatility ceny akcif ovliviiuje redlnou hodnotu investic do akcif a jinych ndstroju, které odvozuji svoji cenu od ceny akcif
¢i akciovych indexd.

Spole¢nost fidi své investice do akcii v souladu s ménicimi se podminkami na trhu a vyuzivéa pfitom nasledujici nastroje fizenf rizik:
a) diverzifikaci portfolia,
b) stanovenf a peclivé sledovani limitl pro investice.

Riziko volatility cen akcif je i soucdsti vypoctu market value at risk (MVaR) a timto nastrojem je i méfeno (pro detaily metodologie
viz kapitola E.4.5.).

Pozitivni vliv diverzifikace portfolia je vidét v nasledujici tabulce.

tis. K¢

31. prosinec 2008 2007
Portfolio vystavené riziku volatility cen akcif 16 633 948 19767 774
Soucet MVaR pro jednotlivé instrumenty (pred diverzifikaci) 15599 908 9230884
MVaR portfolia po diverzifikaci 8332422 6 033 409

E.4.4. Ménové riziko

Spolecnost je vystavena ménovému riziku v dsledku transakci v cizich ménach a aktiv a pasiv denominovanych v cizich ménach.
Vzhledem k tomu, Ze Spolecnost sestavuje Ucetni zavérku v ceskych korunach, maji zmény ménovych kurzd ceské koruny vaci
témto ménam dopad na Ucetni zavérku Spolecnosti.

Strategii Spolecnosti je plné se zabezpecit vici ménovym rizikim. Spolecnost zajistuje, aby se Cistd expozice vic¢i ménovému riziku
drzela na prijatelné urovni, a to prostfednictvim nakupu a prodeje cizich mén za spotové kurzy, pokud to povazuje za vhodné,
anebo prostrednictvim vyuziti kratkodobych FX operaci. FX (foreign exchange) pozice je pravidelné monitorovéna a zajistovaci
(hedging) nastroje jsou hodnoceny mési¢né a pribézné upravovany. Finanéni derivaty jsou vyuzivany k fizeni potencialnich dopadu
ménovych pohybtl na pfijmy, pouZzivaji se hlavné ménové swapy, spotové a forwardové obchody. V pfipadé potreby se taky zvazuje
a vyuziva opci a ostatnich derivatd.

Hlavni ménové expozice Spolecnosti jsou vici statim Evropy a Spojenym statlm americkym. Mény, které jsou posuzovany pfi
ocenéni rizika, jsou euro (EUR), americky dolar (USD), slovenska koruna (SKK) a rusky rubl (RUR).

Ke konci roku 2007 existovalo vyznamné ménové riziko i vici kyperské libfe (CYP). Vzhledem k tomu, Ze k 1. lednu 2008 zavedla
Kyperska republika jako ndrodni ménu euro, transformovalo se toto riziko do eurové pozice a poté, co Spole¢nost v prosinci roku

2008 prodala CP Reinsurance Company Limited (viz ¢ast C.), toto riziko prestalo ke konci roku 2008 existovat.

Prehled ménového rizika je uveden v ndsledujicich tabulkach:
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Nasledujici tabulka uvadi citlivost portfolia na pohyby v ménovych kurzech, portfolio neobsahuje néstroje investi¢niho zivotniho

pojisténi z divodu prenosu investi¢niho rizika ze Spole¢nosti na pojisténce:

tis. K¢

za rok koncici

31. prosincem 2008 EUR usD SKK RUR CzK Ostatni Celkem
Expozice investi¢niho portfolia 112 006 -289 285 0 32 92 836 983 -19 862 92 639 874
Zména ménovych kurzl (+ 10 %) 100 805 -260 357 0 29 92 836 983 -17 876 92 659 584
Zména ménowvych kurzi (-10 %) 123 206 318214 0 35 92836983 21849 92620 161
tis. K¢

za rok koncici

31. prosincem 2007 EUR usD SKK RUR CzK Ostatni Celkem
Expozice investi¢niho portfolia -168 568 -90 881 664 38 95 467 809 -8 000 95201 062
Zména ménovych kurzl (+ 10 %) -151 711 -81793 597 35 95 467 809 -7 200 95227 737
Zména ménovych kurzl (-10 %) -185 425 -99 969 730 42 95 467 809 -8 800 95 174 387
Nasledujici tabulka uvadi slozenf finan¢nich aktiv a zavazkl vzhledem k hlavnim ménam:

tis. K¢

za rok koncici

31. prosincem 2008 EUR usD SKK RUR CzK Ostatni Celkem
Uvéry 4 898 750 4 898 750
Financ¢ni aktiva drzend do splatnosti 81708 81708
Financ¢ni aktiva urcend k prodeji 3829318 4649 314 33 085 040 95 163 41 658 835
Financ¢ni aktiva oceriovana

redlnou hodnotou proti u¢tiim

nékladt nebo vynost 4 840 933 906 327 34 613 490 7 206 40 367 956
Ostatnf investice 357 360 2237529 7224148 87 244 9 906 281
Podil zajistitelt

na pojistné-technickych rezervach 856 27 659 8521705 8550220
Pohledavky 51464 139 857 1041427 14 637 8442 015 2 533584 12 222 984
Penize a penézni ekvivalenty 10912 22 347 257 242 1972 292 473
Celkem 9090 843 7 955 374 1069 086 14 637 97 124 098 2725169 117 979 207
tis. K¢

za rok koncici

31. prosincem 2008 EUR usD SKK RUR CzK Ostatni Celkem
Zavazky z pojisténi 1109 654 26 743 171437 91211 591 161972 92 681 397
Financ¢ni zavazky 8 844 752 8095 530 -12 714 469 211480 4437 293
Zavazky 1240 37 025 865 985 14 650 7 634 403 5813 8559 116
Ostatni zavazky 131 1874279 1874410
Celkem 9 955 777 8 159 298 1037 422 14 650 88 005 804 379265 107 552 216
Cista devizova pozice — 2008 -864 934 -203 924 31664 -13 9118294 2 345904 10 426 991
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tis. K&
za rok koncici

31. prosincem 2007 EUR usD SKK RUR CZK Ostatni Celkem
Uvéry 8 585 206 8 585 206
Financni aktiva drzena do splatnosti 76 306 76 306
Finan¢ni aktiva urcena k prodeji 31236 552 530 18 865 710 79 877 19 529 353

Financ¢ni aktiva ocenovana
redlnou hodnotou proti U¢tim

néklad nebo vynosu 8 196 804 3227122 45 588 539 407 920 57 420 385
Ostatni investice 273476 1535 686 9176 636 10 985 798
Podil zajistitelt

na pojistné-technickych rezervach 16 069 8 061 646 8077 715
Pohledavky 453 620 160617 1894 205 6 565 748 120 435 9 194 625
Penize a penézni ekvivalenty 12 568 22619 8313 284 340 2384 330224
Celkem 8967 704 5498 574 1918 587 97 204 131 610616 114199612
tis. K¢

za rok kondici

31. prosincem 2007 EUR usD SKK RUR CZK Ostatni Celkem
Zéavazky z pojisténi 975 209 32823 440 590 88 658 540 162 547 90 269 709
Financni zavazky 8676779 5279717 -13 586 500 495 660 865 656
Zéavazky 13334 39138 1400 182 15 7237773 15195 8 705 637
Ostatni zavazky 33 2088312 2 088 345
Celkem 9 665 322 5351711 1840772 15 84398 125 673402 101929 347
Cista devizova pozice — 2007 -697 618 146 863 77 815 -15 12 806 006 -62 786 12 270 265

E.4.5. Market Value at Risk

Zakladnim nastrojem Spolecnosti pro mérent a fizeni trzniho rizika je analyza hodnoty rizika (oznacovana téz jako ,Market Value
at Risk” — MVaR).

Market Value at Risk udava vysi potencidlni ztraty v dtsledku neptiznivych zmén v trznich faktorech za dané obdobi pfi dané
hladiné spolehlivosti. Tento postup, zaloZzeny na metodice JP Morgan Risk Metrics, pocitd Value at Risk pomoci kovariantni matice
relativnich zmén v trznich faktorech a v cisté soucasné hodnoté aktudlnich pozic za predpokladu, Ze tyto relativni zmény maiji
normdlni rozdéleni. Hodnota VaR je pocitana s vyhledem na jeden rok na trovni 99% spolehlivosti, pro rozhodovaci procesy
(napfriklad pro stanoveni limitQ) na Urovni 99,5 %.

Predpoklady pouZité v modelu MVaR maiji urcitd omezeni. Jedna se predevsim o nasleduijici:

a) Pro obdobi drzeni se pfedpoklada, Ze je mozné pozice zajistit nebo prodat v rdmci tohoto obdobi. To je ve vétsiné pripadd
povazovano za realisticky predpoklad, ale nemusi platit v pfipadé kriticky nizké likvidity trhu;

b) Hladina procentni spolehlivosti nezohledriuje ztraty, které mohou vzniknout za touto hranici. | v samotném modelu existuje
jednoprocentni pravdépodobnost, Ze ztraty prekroci stanovenou MVaR,

¢) Metodologii Ize vyuZit pouze u instrumentu s linedrni zavislosti jejich hodnot na zménach hodnot trznich rizikovych faktord.
V pfipadé nelinearni zavislosti (napf. u opci) je pouZita analytickd delta/gama aproximace;

d) MVaR je vypocitana z hodnot ke konci obchodovaciho dne a nezohledriuje rizika, kterd mohou vzniknout na pozicich v pribéhu
tohoto dne;

e) Pouziti historickych dat jako zadkladu pro stanoveni mozného rozpéti budoucich vysledkd nemusi vzdy pokryt vsechny mozné
scénare, predevsim ty, které jsou svou podstatou vyjimecné;

f) Model je tedy velmi citlivy na stéafi historickych dat pouzitych jako vstupni data a tento vliv Spole¢nost bere v Gvahu pro analyzu
MVaR. Pro pravidelné vypocty jsou pouzivdna data z nejblizsiho predchoziho ¢tvrtleti (jak je uvedeno nize), a to proto, Ze nejlépe
odrézeji trzni podminky. Pro dlouhodobéjsi analyzy (jako je stanoveni investi¢ni politiky) jsou brany v Gvahu delsi ¢asové fady;
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g) Hodnota MVaR je zavisld na pozici Spole¢nosti a na volatilité trznich cen. Proto se mdze pfi nezménéné pozici Spole¢nosti
snizovat, pokud volatilita trznich cen klesa, a zvySovat v opacném ptipadé.

MVaR pro obchodni portfolia k 31. prosinci 2008 je uvedena v nésledujici tabulce. Prezentovédna je rovnéz citlivost a vyvoj MVaR,
a to pomoci uvedenych primérnych, maximélnich a minimalnich hodnot v prabéhu roku (pro vypocet jsou pouzity hodnoty vzdy
ke konci mésice).

tis. K¢

2008 K 31. prosinci Primérna VaR Maximum Minimum
Ménové riziko 33530 144 141 38 198 93629
Urokové riziko 4509 561 2 165 661 2910658 1365726
Ostatni cenova rizika 8332422 8810 260 14124 883 5535157
Kovariance -3 683975 -2 309 646 -1474 822 -3505 143
Celkové riziko 9191 538 8810416 15598 917 3489 369
2007

Ménové riziko 34 329 29776 34329 23857
Urokové riziko 504 195 1135253 1507 070 504 195
Ostatni cenova rizika 5632 394 5514 270 7 291 254 3517 419
Kovariance -536 016 -1 081 405 -1 632 246 -536 016
Celkové riziko 5634 902 5597 894 7 198 964 3782435
E.5. Uvérové riziko

Uvérové riziko predstavuje ekonomicky dopad Upadku protistrany ¢i nepInéni zavazkd z cennych papird s fixnim vynosem
na finanéni silu Spolecnosti. Tu ovliviiuje i vSeobecny nértst hodnot kreditnich spreadd, zplsobeny napt. kreditni krizi Ci
nedostatkem likvidity.

Spolec¢nost pijala smérnice k omezeni Uvérového rizika z investic, které preferuji ndkup cennych papirli z investi¢niho stupné rizika
a podporuji diverzifikaci portfolia.

Chief Risk Officer (CRO) Spole¢nosti vykazuje mésic¢né vysi expozice vici jednotlivym ¢astem Uvérového rizika, které je taktéz
hodnoceno na drovni GPH a skupiny Generali.

K urceni ratingu emise nebo emitenta jsou pouzivana hodnoceni ratingovych agentur. Cennym papirim bez ratingu je pfifazovano
interni hodnoceni na zakladé Uverové analyzy. Za Ucelem fizeni Uvérového rizika Spole¢nost spolupracuje s obchodnimi partnery

s dobrou Uvérovou pozici (morélkou), a pokud je to mozné, uzavira tzv. ,master netting” smlouvy. ,Master netting” smlouvy
umoznuji vypofadani smluv s jednou a toutéz smluvni stranou v Cisté vysi v pfipadé neplnéni zavazk{.

Spolecnost stanovuje limity pro jednotlivé emitenty/protistrany podle jejich Gvérové kvality a mési¢né monitoruje jejich dodrzovani.

Nésledujici tabulky ukazuji Gvérovou kvalitu finan¢nich aktiv Spolec¢nosti (jsou zde pouzity jen oficidlni ratingy; cenné papiry bez
ratingu jsou zobrazeny v ,nehodnocenych”, i pokud jim bylo pfifazeno interni hodnoceni).

Rating dluhopisu

tis. K¢

za rok koncici 31. prosincem 2008 2007
AAA 5998 858 5172 363
AA 2860771 2713195
A 42 852 728 40 850 810
BBB 1017 841 4716 861
BB 305 964 3319840
B 735 651 3397 102
CccC 6870
Nehodnocené 13 041 951
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Rating podild zajistiteld na pojistné-technickych rezervach

tis. K¢

za rok kondici 31. prosincem 2008 2007
AAA 228516 52 860
AA 401 725 443 325
A 329 540 614 084
BBB 8232 50 486
B 13374
Kaptivni zajisténi 6788 034
Nehodnocené 7 582 207 115 552

Kaptivni zajistovna Spole¢nosti, CP Reinsurance company Ltd. (CP RE), byla 12. prosince 2008 prodéna PPF Group N.V.
(viz kapitola C.). Proto jsou vsechny obchody zajistované CP RE k 31. prosinci 2008 uvadéné jako , Nehodnocené”.
Zajisténi bylo k 1. lednu presunuto na nového kaptivniho zajistovatele GP Reinsurance EAD (viz kapitola G.1.).

Nasledujici tabulka uvadi analyzu Gvérového rizika, kterému je Spole¢nost vystavena:

Uvéry a pGje¢ky bankam  Uvéry a pujeky nebankovnim Pohledavky
tis. K¢ subjektim
za rok kondici 31. prosincem 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Aktiva s individudinim snizenim hodnoty
— Cista Ucetni hodnota celkem 254 341 254 341 499 499 11161117 8 580 266
Nominalni hodnota celkem 4044 516 4044 516 4 828 695 5134624 13251176 10615 237
Do 30 dnt po splatnosti 1983021 1824 950
Od 31 dnli do 90 dnd po splatnosti 4842 538 2778 037
0Od 91 dnli do 180 dnU po splatnosti 3239118 2 157 362
Od 181 dnt do 1 roku po splatnosti 360 756 460 680
Vice nez 1 rok po splatnosti 4044 516 4044 516 4 828 695 5134624 2 825743 3394 208
Trvalé snizeni hodnoty -3790 175 -3790 175 -4 828 196 -5134 125 -2 090 059 -2 034971
Aktiva se skupinovym snizenim hodnoty
— ¢istd Ucetni hodnota celkem 120277 132 320
Nominalni hodnota celkem 171 144 171294
Do 30 dnu po splatnosti 171144 171 294
Trvalé snizeni hodnoty -50 867 -38 974
Aktiva po splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty 9
Aktiva pred splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty 3 590 679 7275 320 1053222 1 055 046 941 590 482 039
Cista ucetni hodnota celkem 3845020 7 529 661 1053730 1055 545 12 222984 9 194 625

Rozhodujici ¢&st pohledavek ve skupiné s individualné stanovovanym snizenim hodnoty tvofi pohledavky za pojistniky,
zprostfedkovateli a pohledavky ze zajisténi (vSe ve skupiné pohledavek) a pohledavky z nesplacenych pdjcek a jistin dluhopist
(Uvéry a pujcky nebankovnim subjektam). U téchto skupin pohledavek se ocenéni posuzuje predevsim podle stéfi a zplsobu
vymahani — kazda pohledavka se individualné testuje témito kritérii a podle vysledku se stanovi vy3e trvalého znehodnoceni.

Skupinové snizeni hodnoty pohledavek je pouZzito u pohledavek ze zaloh poskytnutych autodealerm. Tyto zalohy jsou splatné
na pozadani a podle situace skupin dealert se empiricky odhaduje riziko nevraceni ¢i nevyuctovani zalohy.

Pohledavky pred splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty tvofi pfedevsim terminovana depozita u bank a pohledavky
z repo operaci s bankami.

Spole¢nost neméla na konci roku 2007 z4dna aktiva po splatnosti bez trvalého snizeni hodnoty.

Spole¢nost mé zajistény pohledavky vici bankam z titulu reverznich repo operaci formou zéstavy cennych papird, Uvéry a pajcky
nebankovnim subjekttm formou zastavy nemovitosti a pfijatymi sménkami.
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Nasledujici tabulka zobrazuje redlnou hodnotu pfijatych zastav:

Uvéry a pGjcky bankam

Uvéry a pujeky

tis. K¢ nebankovnim subjektdm
za rok koncici 31. prosincem 2008 2007 2008 2007
K pohledavkam s individudlnim snizenim hodnoty 427 409 432122
Hmotny majetek 72 077 72 099
Ostatni 355 332 360 023
K pohledavkam pred splatnosti 2 744 966 6372 142
Dluhové cenné papiry 2 744 966 6372 142
Celkem 2 744 966 6372142 427 409 432 122

Ke koncentraci Uvérového rizika dochdzi v pfipadech skupin smluvnich protistran, které maji obdobné ekonomické charakteristiky
a jejichz schopnost plnit smluvni zavazky je podobné ovliviiovana zménami ekonomickych ¢i jinych podminek.

Nasleduijici tabulky uvadéji koncentraci Uvérového rizika z hlediska obchodnich odvétvi a z tzemniho hlediska:

tis. K¢

za rok koncici 31. prosincem 2008 2008 2007 2007
Koncentrace rizika dle obchodnich odvétvi

Sektor finan¢nich sluzeb 45 246 188 49,70 % 45 457 344 53,12 %
Verejny sektor 37 509 426 41,20 % 29084 118 33,99 %
Telekomunikace 2746

Ostatni 8283 957 9,10 % 11026 708 12,89 %
Celkem 91042 317 100,00 % 85568 170 100,00 %
Koncentrace rizika dle Uzemi

Ceska republika 63 024 225 69,22 % 52 744 997 61,64 %
Slovenska republika 1080 342 1,19 % 1862 982 2,18 %
Rusko 133 358 0,15 % 914

Nizozemsko 4357 279 4,79 % 9959 874 11,64 %
Kypr 3221646 3,54 % 1046 120 1,22 %
Ostatni zemé EU 16 972 752 18,64 % 18237 179 21,31 %
Ostatni 2252715 2,47 % 1716 104 2,01 %
Celkem 91042 317 100,00 % 85568 170 100,00 %

Castky uvedené v tabulkach predstavuji maximalni Gcetni ztratu, ktera by byla zauc¢tovana k datu ucetni zavérky v pfipade,

Ze by smluvni strana nesplnila ani z¢asti sv(ij smluvni zdvazek a zjistilo by se, Ze poskytnuté zastavy ¢i zajisténi maji nulovou

hodnotu. Tyto ¢astky proto vysoce prevysuji ocekdvané ztraty, které jsou zahrnuty do rezervy na nedobytné pohleddvky.

E.5.1. Méreni tvérového rizika

Z&kladnim nastrojem k méreni a kontrolovani stupné Uvérového rizika v rdmci investi¢niho portfolia Spole¢nosti je metoda

Credit Value at Risk (CVaR).

Metoda Value at Risk predstavuje potencidlni ztrdtu z nepfiznivych zmén v Gvérovych faktorech za urcity casovy Usek a pfi urcité
hladiné spolehlivosti. Tento pfistup je zalozen na metodé Uvérovych metrik JP Morgana (JP Morgan Credit Metrics), uzivajici
pfenosovych matic a Monte-Carlo simulaci zmény ratingu. Tato metoda pokryva Uvérové riziko v celém portfoliu a zahrnuje zmény
hodnoty zptsobené nejen moznym neplnénim zavazkd, ale také zvysenim ¢i snizenim Uvérové kvality. Metoda CVaR je déle

kalkulovana pravidelné na hladiné spolehlivosti 99 % a pro Ucely rozhodovani na hladiné 99,5 % (napf. stanovenf limitQ).
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E.6. Riziko likvidity

Riziko likvidity obecné vyplyva z financovani obchodnich cinnosti Spole¢nosti a z fizeni jejich pozic. Zahrnuje riziko neschopnosti
financovat aktiva zdroji s odpovidajicimi splatnostmi a Urokovymi sazbami, riziko neschopnosti prodat aktivum za pfiméfenou cenu
a v pfiméreném casovém horizontu a riziko neschopnosti dostat zdvazkdm v okamziku jejich splatnosti.

Spole¢nost ma k dispozici rizné zdroje financovani. Kromé pojistné-technickych rezerv, které jsou hlavnim zdrojem financovani,
jsou prostredky ziskavany prostrednictvim Sirokého spektra nastrojl véetné depozit, zavazkl z emitovanych cennych papird,
zajistného programu, podfizenych zévazkU a vlastniho kapitélu. Tyto moznosti posiluji flexibilitu financovani, omezuji zavislost
na jednom zdroji financovani a obecné snizuji ndklady na financovani.

Spole¢nost se snazi udrzet rovnovahu mezi kontinuitou a flexibilitou financovani, a to vyuzitim zdrojd s rliznou dobou splatnosti
(viz pfedchozi kapitola Rizenf aktiv a pasiv). Spole¢nost déle drzi portfolio likvidnich aktiv, které je soucasti jeji strategie Fizeni rizika
likvidity. Zvlastni pozornost je vénovana fizeni likvidity u nezivotniho pojisténi, které vyzaduje dostatecné prostfedky ke splnéni

vsech potencidlnich zdvazk( v pfipadé pfirodnich katastrof nebo jinych mimoradnych udalosti.

Spolecnost prabézné vyhodnocuije riziko likvidity prostfednictvim identifikovani a monitorovani zmén ve financovani tak,
aby byly splnény podnikatelské cile a plany stanovené v souladu s celkovou strategii Spolecnosti.

Nasledujici tabulky uvadéji analyzu financniho majetku a zavazkt Spolecnosti dle splatnosti na zékladé zbyvajici doby do splatnosti.

Zbyvaijici doba do splatnosti financnich zavazka:

tis. K¢

za rok koncici Méné nez Od1do3 Od 3 mésict Od 1 roku Vice nez Neurceno Celkem

31. prosincem 2008 1 mésic mésicu do 1 roku do 5 let 5 let

Finan¢ni zavazky 2954 751 311626 -40 304 1037 926 251917 4515916
Ostatni finan¢ni zavazky 2424 036 500 000 2 924 036

Financ¢ni zavazky oceriované
redlnou hodnotou proti u¢tiim

nakladl nebo vynosu 530715 311626 -40 304 537 926 251917 1591 880
Zavazky 6 870 069 27 390 650 158 5192 1006 307 8559 116
Ostatni zavazky 1873064 1346 1874410
Finan¢ni zavazky celkem 11 697 884 339016 609 854 1044 464 251917 1006 307 14 949 442
tis. K¢
za rok koncici Méné nez Od 1do3 Od 3 meésicl Od 1 roku Vice nez Neurceno Celkem
31. prosincem 2007 1 mésic mésicl do 1 roku do 5 let 5 let
Finan¢ni zavazky 213 049 85611 -34 207 580934 34919 880 306

Ostatni finan¢ni zavazky 500 000 500 000

Finan¢ni zavazky ocerované
redlnou hodnotou proti u¢tiim

nakladd nebo vynost 213049 85611 -34 207 80934 34919 380 306
Zavazky 8 106 499 2016 580 316 12 103 4703 8 705 637
Ostatni zavazky 2 086 999 1346 2 088 345
Finan¢ni zavazky celkem 10 406 547 87 627 546 109 594 383 34919 4703 11674 288
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Zbytkova splatnost pojistnych zévazkd a financ¢nich zévazkl z investi¢nich smluv s DPF:

tis. K¢

za rok koncici Méné nez Od 1 roku od 5 Od 10 Od 18 Vice nez Celkem

31. prosincem 2008 1 rok do 5 let do 10 let do 15 let do 20 let 20 let

Zavazky z pojisténi 15 804 203 12 692 897 17 684 736 13570786 11115214 20079 176 90 947 012
Nezaslouzené pojistné 6 048 802 526 517 32 075 6 607 394
RBNS & IBNR 6892 431 3774427 1723108 1559 002 1312 844 1148 739 16 410 551
Rezervy Zivotniho pojisténi 2248739 8391953 15929 553 12011784 9802 370 18 930 437 67 314 836
Jiné pojistné-technické rezervy 614 231 614 231

Financ¢ni zavazky

z investi¢nich smluv s DPF 147 568 656 806 326 266 68 388 101 242 434 114 1734384
Zaruceny zévazek
z investi¢nich smluv s DPF 147 568 656 806 326 266 68 388 101 242 434 114 1734384

tis. K¢

za rok koncici Méné nez Od 1 roku od 5 Od 10 0od 18 Vice nez Celkem

31. prosincem 2007 1 rok do 5 let do 10 let do 15 let do 20 let 20 let

Zavazky z pojisténi 14211 664 9 380 458 18011661 14 449 953 12 008 558 20909 829 88972 123
Nezaslouzené pojistné 6015 768 400 890 16518 6433176
RBNS & IBNR 6 743 572 3692 909 1685 893 1525332 1284 490 1123929 16 056 125
Rezervy zivotniho pojisténi 1070284 5286 659 16 309 250 12 924 621 10 724 068 19 785 900 66 100 782
Jiné pojistné-technické rezervy 382 040 382 040

Finan¢ni zavazky

z investi¢nich smluv s DPF 27 042 604 543 312 459 38629 85 044 393616 1461333
Zaruceny zavazek
z investi¢nich smluv s DPF 27 042 604 543 312 459 38 629 85 044 393616 1461333

E.7. Pojistnématematické riziko

Pojistnématematické riziko vyplyva z nejistoty tykajici se obdobi, frekvence a vyse skod krytych pojistnymi smlouvami. Zékladnim
rizikem je skutecnost, Ze frekvence nebo velikost Skod bude vétsi nez ocekdvana. Navic pro nékteré typy pojistnych smluv existuje
riziko nejistoty ohledné doby, kdy dojde k pojistné udalosti. Pojistné udalosti jsou ze své podstaty ndhodnou udalosti a skute¢ny
pocet a velikost skod v jakémkoliv roce se muze lisit od hodnot odhadnutych pouzitim standardnich pojistnématematickych metod.

Spolecnost je vystavena pojistnématematickému riziku a riziku z upisovani pojistnych smluv v celé $ifi produktt Zivotniho

a nezivotniho pojisténi, které nabizi klientdm: tradi¢ni Zivotni pojisténi s podilem a bez podilu na zisku, investi¢ni Zivotni pojistént,
docasné a dozivotni dlchody, flexibilni produkty Zivotniho pojisténi, garantované investi¢ni produkty a produkty nezivotniho
pojisténi (pojisténi majetku, Urazové a zdravotni pojisténi, pojisténi motorovych vozidel, pojisténi odpovédnosti za skody a pojisténi
invalidity).

Nejvyznamnéjsimi soucastmi pojistnématematického rizika jsou rizika plynouci z vyse pojistnych plnéni a z trovné
pojistné-technickych rezerv a tykaji se postacitelnosti rezerv s ohledem na zavazky z pojisténi a kapitalovou vybavenost.

PFi hodnoceni postacitelnosti se berou v Uvahu souvisejici aktiva (redlnd a ucetni hodnota, citlivost vici ménovym kurzdm

a Urokovym sazbam), zmény Urokovych sazeb a ménovych kurzd a zmény vyvoje miry Umrtnosti, Urazovosti a nemocnosti, etnosti
a vyse pojistného plnéni z nezivotniho pojisténi, storna, naklady a dale obecné podminky na trhu. Zvlastni pozornost Spolec¢nost
vénuje postacitelnosti rezerv zivotniho pojisténi. Podrobny popis testd postacitelnosti technickych rezerv uvadi kapitola D.2.3.

Spolecnost pfi fizeni rizik vyuziva interni smérnice pro navrh produktd, tvorbu rezerv, ocefiovani produktd, zajistné strategie

a interni predpisy pro upisovani pojistnych smluv. Vedeni spole¢nosti je zodpovédné za monitorovani rizikovych profild,
vyhodnocovani kontrol a fizeni aktiv a pasiv. Pro pojistné smlouvy, které obsahuji vysokou garantovanou urokovou sazbu, jsou
vyuzivany stochastické modely na zhodnoceni miry rizika téchto garantovanych urokd. Ocefiovani produktd zohlednuje naklady
na garantované vynosy a pfimérené tomu jsou stanoveny rezervy.

Pribézné implementovany a zdokonalovany jsou i nové metody zaloZzené na dynamickém a stochastickém modelovani,
které budou vyuzivany zejména na meéfeni ekonomického kapitalu pojistného rizika.

'] 'I 9 Ceskéa pojistovna a.s. | Vyro¢nf zprava 2008
Priloha ucetni zavérky



E.7.1. Koncentrace pojistnématematického rizika

Klicovym aspektem pojistnématematického rizika, kterému je Spole¢nost vystavena, je mira koncentrace tohoto rizika. Ta urcuje,

v jakém rozsahu muze urcitad uddlost nebo fada udalosti ovlivnit zdvazky Spolecnosti. Koncentrace mudze vzniknout z jediné
pojistné smlouvy nebo z vice souvisejicich smluv, ze kterych mohou vyplynout vyznamné zdvazky. Dalezitym aspektem koncentrace
pojistnématematického rizika je téZ skutecnost, Zze mlze vzniknout kumulaci rizik z réznych druhl pojistén.

Koncentrace rizika mUze nastat v pfipadé uddlosti s nizkou ¢etnosti vyskytu a vyznamnym dopadem, jako jsou Zivelni pohromy;
dale v situacich, kdy je Spole¢nost vystavena necekanym zméndm trendd — napf. necekany vyvoj umrtnosti ¢i zmény v chovani
pojistnikll a v pripadé zavaznych soudnich sport ¢i legislativnich zmén, které mohou vést k velké, jednordzové ztraté a mit dopad
na mnoho pojistnych smluv.

E.7.1.1. Koncentrace z hlediska obchodnich odvétvi a z Gzemniho hlediska
Rizika, ktera Spole¢nost upisuje, se nachazeji primarné v Ceské republice.

E.7.1.2. Rizika s nizkou ¢etnosti vyskytu a vyznamnym dopadem
Vyznamné pojistné riziko predstavuji rizika s nizkou cetnosti vyskytu a vyznamnym dopadem. Spolecnost tato rizika fidi predevsim
prostrednictvim strategie upisovani smluv a adekvatni zajistné strategie.

Z hlediska své strategie pro uzavirani pojistnych smluv je Spole¢nost vystavena zejména rizikiim pfirodnich pohrom, z nich
predevsim riziku povodni v Ceské republice. V pFipadé rozsahlych povodni se ocekava v ramci majetkového pojisténi vysoky objem
pojistnych uddalosti z divodu vazného poskozeni budov a jejich obsahu a z divodu preruseni provozu po dobu, kdy neni k dispozici
dopravni spojeni ani obchody z ddvodu oprav. Kromé povodni mohou obdobné zapusobit ostatni klimatické jevy, zejména dusledky
dlouhotrvajiciho snézeni nebo silné vichfice a krupobiti.

Strategie upisovani smluv

Strategie upisovani smluv je pevnou soucasti tvorby ro¢niho obchodniho planu, ktery definuje podnikatelské obory a cilové skupiny
klientd, ktefi budou v planovacim obdobi kontraktovéni. Tato strategie je déle delegovéna na jednotlivé upisovatele pojistnych rizik
ve formé limitQ, jejichZ vysi schvaluje predstavenstvo Spole¢nosti (kazdy upisovatel mize uzavit smlouvy dle velikosti spole¢nosti,
druhu podnikatelské ¢innosti, regionu a odvétvi v mnozstvi zachovavajicim rozlozeni rizika v portfoliu).

E.7.1.3. Upisovaci riziko Zivotniho pojisténi

V portofilu smluv Zivotniho pojisténi prevladaji spofici smlouvy, obsahuje ale i smlouvy kryjici pouze riziko (riziko smrti plus rizikova
Zivotni pripojisténi, jako je napfiklad Uraz, invalidita, zdvazné onemocnéni apod.) a také smlouvy se splatkami ro¢niho ddchodu,
ve kterych je obsazeno riziko dlouhovékosti.

Rizika vztahuijici se ke smlouvam, ve kterych prevlada sporici slozka, jsou do ocenéni zaruc¢enych vynost zahrnuta prudentnim
zpUsobem, v souladu s konkrétni situaci na lokalnim finan¢nim trhu a se zohlednénim regulatornich omezeni. V minulosti byla téz
predefinovana struktura garanci obsazenych v produktech tak, aby se sniZil jejich rizikovy dopad a jejich naklady.

Co se tyka demografického rizika, Spole¢nost pouziva pfi ocenéni rizika konzervativni Umrtnostni tabulky. Standardné jsou
pouzivany bud umrtnostni tabulky obyvatelstva, nebo zkusenostni Umrtnostni tabulky s adekvatni bezpecnostni prirdzkou.

Pro rizikové nejvyznamnéjsi portfolio smluv je ro¢né provadéna detailni analyza porovnavajici skute¢nou Umrtnost s ocekdvanou
umrtnosti pro dané portfolio. Tato analyza bere v Uvahu Umrtnost podle pohlavi, véku, doby trvani pojistky, pojistné ¢astky a ostatnf
upisovaci kritéria a rovnéz trendy v umrtnosti.

Riziko storna (riziko spojené s dobrovolnym odstoupenim od smlouvy) a riziko nékladt (riziko spojené s adekvatnosti vyse poplatkd
a prirdzek v pojistném, které maiji za cil kryt budouci vydaje) jsou konzervativnim zptsobem vyhodnocovany pfi ocenovani novych
produktl. Tato rizika jsou zvazovdna i pfi konstrukci a testovani ziskovosti novych tarifnich predpokladd zalozenych na zkusenosti
Spolec¢nosti, pripadné, pokud je nelze povaZzovat za dostatecné spolehlivé ¢i vhodné, zaloZzenych na zkusenosti ostatnich spole¢nosti
ve Skupiné ¢i na obecné zkusenosti mistniho trhu. Za Gcelem snizovani rizika storna jsou do pojistnych tarifé standardné zahrnuty
poplatky, které jsou stanoveny tak, aby kompenzovaly — alespori ¢astec¢né — ztratu budoucich ziska.
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V tabulce jsou uvedeny koncentrace hrubych pojistnych zavazkd z pfimého Zivotniho pojisténi podle miry minimdalnich zaruc¢enych
vynosu.

tis. K¢
za rok koncici 31. prosincem 2008 2007
Pojistné zavazky se zaru¢enou mirou vynosu
Mezi 0 % a 2,49 % 13980 795 11070793
Mezi 2,5 % a 3,49 % 6 193 781 6011908
Mezi 3,5 % a 4,49 % 8 849 246 10 178 511
Vice nez 4,5 % (v¢etné) 24480 110 25529 621
Pojistné zavazky bez zaru¢ené miry vynosu 9393 564 10 203 469
Celkem 62 897 496 62 994 302

E.7.1.4. Upisovaci riziko nezivotniho pojisténi
Prehled hrubého predepsaného pojistného po skupinach pojisténi zobrazuje nasleduijici tabulka.

tis. K¢

za rok koncici 31. prosincem 2008 2007
Vozidel 13833212 14 441 435
Osobni 3571415 3442 944
Namornf 2621 332
Letecké 91 680 87748
Prepravni (namorni, letecka preprava) 129 231 150 829
Primyslové 6401 151 5835624
Nezivotni Urazové — individudlni 603 331 571117
NeZivotni pojisténi 24 632 641 24 530 029

Riziko stanoveni ceny pokryva riziko, Ze pojistné nebude dostatecné, aby pokrylo skute¢né budouci skody a vydaje.

Riziko stanoveni rezerv se vztahuje k nejistoté ohledné vydaju pfi kone¢ném vyrizeni zavazkl z pojistnych smluv v porovnani's jejich
ocekdvanou hodnotou, tedy riziko, Ze rezervy stanovené pojistnymi matematiky nebudou dostatecné k pokryti vsech zévazkd.
Ohodnoceni tohoto rizika je Uzce spjato s odhadem vyse technickych rezerv a oba tyto procesy jsou provadény soucasné,

dle danych smérnic a tak, aby bylo zajisténo konzistentni pouZiti skodnich trojuhelnik a vsech ostatnich shromazdénych
relevantnich informaci.

Spolecnost ma pravo zménit cenu pfi obnové smlouvy a také pravo zamitnout vyplaceni neoprdvnéné skody. Tyto smlouvy jsou
upisovany pro ndhradu skody zpUsobené na majetku nebo z divodu odpovédnosti pojisténého a vyplata pojistného pinéni
je omezend maximalnim limitem stanovenym ve smlouvé.

E.7.2. Strategie v oblasti zajisténi
Spolecnost zajistuje nékterd sva rizika z uzaviranych pojistnych smluv s cilem omezit riziko ztraty a ochranit své kapitalové zdroje.

Spolecnost pouziva kombinaci proporciondlnich a neproporcionalnich zajistnych smluv s cilem sniZit vlastni vrub. Maximalni limity
pro vlastni vrub pro jednotlivd odvétvi jsou kazdoro¢né prehodnocovany. K ziskani dodatecné ochrany Spole¢nost vyuziva
u nékterych pojistnych smluv rovnéz fakultativni zajistén.

Zajistné smlouvy zahrnuji kvétové zajisténi, excedentni zajisténi, stop-loss a zajisténi katastrof. Spole¢nost s Ucinnosti od roku
2005 rozsitila z ekonomickych a obchodnich ddvodu svuj zajistny program o kaptivni zajisténi. K tomuto Ucelu zalozila dcefinou
spole¢nost CP Reinsurance company Ltd. (CP RE). Tato dcefina spole¢nost byla v prosinci 2008 prodana (detaily transakce viz
kapitola C.) a zajistny program byl ukoncen ke konci roku 2008. Zac¢atkem roku 2009 byl podepsan novy zajistny program

s GP Reinsurance EAD, kaptivni zajistovnou GPH se sidlem v Bulharsku. Spolecnost tak bude profitovat ze sdileni pojistného rizika
ve spole¢ném zajistovacim programu v rdmci celého GPH.

Hlavni ¢ast zajistovaciho programu Spolecnosti byla v roce 2008 uzaviena se CP RE, ktera déle prenesla riziko na externi zajistitele.

Jen velmi mald ¢ast zajistnych smluv byla podepsana pfimo s externimi subjekty.
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Prehled Udajd o obligatornich zajistnych smlouvach pro hlavni zajistny program a upisovaci rok 2008 je uveden v nasledujici
tabulce. Obsahuje pfimé zajisténi a zajisténi prostfednictvim programu CP RE.

Odvétvi / zajistnd smlouva Metoda zajisténi Zajistitel
Majetek

Property per Risk Excess of Loss Excess of Loss Munich Re
Catastrophe Excess of Loss Excess of Loss Paris Re
Odpovédnost

Liability Excess of Loss Reinsurance Contract Excess of Loss Everest Re
Motor Third Party Liability X/L Excess of Loss Munich Re
Namorni

Marine X/L Excess of Loss Munich Re

Zemédélské pojisténi

Livestock Working & Cat. Excess of Loss Excess of Loss Swiss Re Germany
Hail Stop Loss Stop Loss Swiss Re Germany
Pojisténi uvéru

Commercial and Export Credit Retro Prog. Quota Share Euler Hermes Kreditversicherungs-AG
Bondy

Bond Quota Share Treaty Quota Share Hannover Re
Zivotni pojisténi

Life Reinsurance Treaty Surplus Generali Trieste
Life & Disability Reinsurance Treaty Surplus Swiss Re

Zajisténi v sobé obsahuje Uvérové riziko, jelikoz postoupeni pojistného rizika na zajistitele nezbavuje Spolecnost jejich zavazkt vaci
klientam. Spole¢nost pravidelné vyhodnocuje finanéni situaci svych zajistitelt a sleduje koncentraci Gvérového rizika tak,
aby minimalizovala objem, v jakém je vystavena moznym finan¢nim ztratam v disledku platebni neschopnosti zajistitele.

Z tohoto dlvodu Spole¢nost pravidelné monitoruje finan¢ni situaci svych zajistiteld, jak je uvedeno i v kapitole E.5. Hlavnimi nastroji
fizeni Uvérového rizika zajistitel jsou vlastni analyzy zaloZené na osobnich jednanich se zajistiteli a zvefejnéné zpravy ratingovych
agentur, zejména Standard & Poor’s.

Vsechny oblasti zajisténi jsou pfisné sledovany. Jsou stanovovany podminky zajisténi sjedndvané ve smlouvach, minimalni kapacita,
vyse vlastniho vrubu. Uzaviené kontrakty jsou s témito kritérii porovnavany a je sledovana vhodnost zajistného programu, jeho
trvald pfimérenost a objem Uvérového rizika.

E.8. Operacni riziko a ostatni rizika

Operacni riziko je definovano jako riziko potencidlni ztraty véetné ztrat z uslych pfileZitosti, vznikajicich na zékladé chybéjicich nebo
nedostatecnych internich procesu, lidskych zdrojd a systémU nebo z jinych pficin, které mohou vznikat jak v dlsledku vnitfnich,
tak vnéjsich udalosti.

Spolecnost stanovila nékolik spole¢nych principl pro tyto typy rizik, které jsou nedilnou soucasti soustavného procesu probihajiciho
na urovni Generali Group:

— principy a zakladni poZadavky na zachazeni se specifickymi rizikovymi zdroji, definovanymi na drovni Skupiny;

— kritéria pro méfeni operacniho rizika. Navic je ustavena celosvétova pracovni skupina, ktera ma za ukol definovat spole¢nou
metodologii Generali Group na identifikovani, méreni a monitorovani operacnich rizik;

k auditovani.

Proces fizeni operacnich rizik je zalozen predevsim na analyze téchto rizik a navrZzeni Uprav pracovnich postupt s cilem maximalni
eliminace udalosti nesoucich ztratu z titulu operacnich rizik, tj. ztratu zptsobenou jinymi riziky, nez je riziko trznf a Uvérové.
Pracovni postupy upravujici investi¢ni ¢innost a fizenf rizika tvofi soucast zavaznych vnitfnich predpist a pravidel Spolec¢nosti.
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E.8.1. Operacni systémy a fizeni bezpeénosti informacnich technologii (IT)

Organizace systému informacnich technologii (IT) vychazi z rozdéleni pravomoci na Gtvar bezpec¢nosti informacnich technologif

a vlastni IT provoz a vyvoj IT. Pravidla stanovena Spole¢nosti v oblasti fizeni rizik informacnich technologif a informacni bezpecnosti
vychdzeji z pravidel a doporuceni obsazenych ve standardu ISO/IEC 17799:2000 Informacni technologie — Soubor pravidel pro fizenf
informacni bezpecnosti.

E.9. Monitorovani rizika tfetimi stranami

Rizika Spolecnosti jsou také sledovdna i tfetimi stranami, napf. dohledem nad pojistovnami a externimi ratingovymi agenturami.

Vyznamné ratingové agentury pravidelné hodnoti financni silu celé Skupiny, vyjadrujici minéni o jeji schopnosti plnit trvale zavazky
vUci pojisténcim.

Hodnocenf zavisi na fadé rtiznych faktord, jako jsou finan¢ni a ekonomicka data, pozice Spolecnosti na trhu a strategie vyvinuté
a implementované vedenim Spole¢nosti.

E.10.  Rizeni kapitalu

Cile Skupiny a Spolec¢nosti v oblasti fizeni kapitalu jsou:

a) zajistit plnéni pozadavkd na kapitélovou primérenost, které jsou dany zakonnymi pozadavky pro oblast ¢innosti Spole¢nosti;
b) zajistit schopnost Spolecnosti pokracovat ve svych ¢innostech a poskytnout kapacitu na rozvoj jejich aktivit;

¢) pokracovat v zabezpeceni adekvatniho zhodnoceni vlastniho kapitélu;

d) stanovit pfiméfenou cenovou politiku, kterd je vhodna pro uroven rizik kazdé oblasti ¢innosti.

E.10.1. Solvency |

Spole¢nost podnikd v pojistovnictvi, které je regulovanym odvétvim. Pfedmétem regulace, upravené zejména zakonem
363/1999 Sb., o pojistovnictvi, ve znéni pozdéjsich novel a predpist a vyhlaskou 303/2004 Sb., kterou se provadi zdkon

o pojistovnictvi, ve znéni pozdéjsich novel a predpisl, je mimo jiné i vyse regulatorniho kapitdlu. Stanoveni jeho vyse je upraveno
vypoctem miry solventnosti, kterym se urcuje pozadavek na minimalni vysi regulatorniho kapitalu (oznacuje se jako pozadovana
mira solventnosti) a kterym se stanovuje i postup vypoctu skutecné vyse regulatorniho kapitalu (oznacuje se jako disponibilni mira

solventnosti). Pozadovand i disponibilni mira solventnosti se zjistuji oddélené pro Zivotni a nezivotni pojistént.

Dohled v pojistovnictvi, a tim i dohled nad dodrzovanim poZadavkd na regulatorni kapital vykonava CNB.

tis. K¢

Stav regulatorniho kapitalu k 31. prosinci 2008 2007

PoZadovana mira solventnosti Zivotni pojisténi 3514734 3489736
NezZivotni pojisténi 2 561 881 2 698 458

Disponibilni kapital Zivotni pojisténi 8476 562 12 985 449
NezZivotni pojisténi 12 617 522 7 581945

Spole¢nost pozorné sleduje dodrzovani pozadavk( na regulatorni kapitél. S ohledem na to, Ze soucasna regulace je zalozena na
principech tzv. Solvency | a bude nahrazena systémem oznacovanym jako Solvency Il, Spole¢nost postupné implementuje pravidla
Solvency Il do svych postupl fizeni kapitélu.

E.10.2. Solvency Il

Proces fizeni kapitélu je zalozen na konzistentnim pfistupu k vyhodnoceni ekonomické hodnoty spolecnosti a s ni spojenym rizikem
a vyuziva vhodnych internich modelt (Embedded value, Economic Balance Sheet).
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Tento pfistup predvidd ocekavany vyvoj v oblasti Solvency II, kterd jako regulatorni Uprava v oblasti kapitdlu v pojistovnictvi
je v rdmci Evropské unie v soucasné dobé rozpracovavana. Jak je stanoveno v koncepcnim rdmci publikovaném v roce 2007, kapitalovy
pozadavek by se mél zamérovat na ekonomickou solventnost pojistoven, a Iépe tak odrazet rizika specifickd pro toto odvétvi.

V této fazi zmén v legislativni Upravé a v trznich podminkdch integruje systém fizeni kapitalu vnitini ekonomickou logiku
s nezbytnymi tvahami nad existujicimi kapitalovymi omezenimi a zohledriuje predevsim soucasné lokdIni a skupinové pozadavky
na kapitalovou primérenost a pozadavky ratingovych agentur.

F. Pfiloha k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

F.1. Nehmotny majetek

tis. K¢

k 31. prosinci 2008 2007
Ostatni nehmotna aktiva 1277 534 1376 972
Software 1218379 1330 407
Ostatni nehmotnd aktiva 59 155 46 565
Nehmotna aktiva celkem 1277 534 1376 972

F1.1. Software

tis. K¢

k 31. prosinci 2008 2007
Pofizovaci cena na pocatku obdobi 3720157 3238243
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na pocatku ucetniho obdobi -2 389 750 -1834 876
U¢etni hodnota na po¢atku ucetniho obdobi 1330 407 1403 367
Prirtstky 485 703 522 264
Ubytky -17 904 -40 350
Odpisy bézného Ucetniho obdobi -579 827 -554 874
Pofizovaci cena na konci obdobi 4187 956 3720 157
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na konci obdobi -2 969 577 -2 389 750
Ucetni hodnota na konci obdobi 1218379 1330 407
F1.2. Ostatni nehmotna aktiva

tis. K&

k 31. prosinci 2008 2007
Pofizovaci cena na pocatku obdobi 77 765 50 734
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na pocatku obdobi -31 200 -17 999
Uéetni hodnota na po¢atku obdobi 46 565 32735
Prircstky 52 504 36 258
Ubytky 3957 9229
Odpisy béZzného ucetniho obdobf -35957 -13 200
Pofizovaci cena na konci obdobi 126 312 77 765
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na konci obdobi -67 157 -31 200
Ucetni hodnota na konci obdobi 59 155 46 565
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F.2. Investice

F.2.1. Pozemky a budovy (investice do nemovitosti)

tis. K¢

k 31. prosinci 2008 2007
Porizovaci cena na pocatku obdobi 523 536 2911611
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na pocatku obdobi

Ucetni hodnota na po¢atku obdobi 523 536 2911611
PrirGstky 202 275
Reklasifikace mezi portfolii -433 398 -297
Ubytky -4 530 -2 590 053
Trvalé snizeni hodnoty zauctované v bézném ucetnim obdobi -1697

Porizovaci cena na konci obdobi 85 608 523 536
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na konci obdobi -1697

Ucetni hodnota na konci obdobi 83911 523 536
Redlna hodnota 83911 523 536

V roce 2008 Spolecnost pokracovala v projektu vnitfni reorganizace a prodala velkou ¢4st investi¢niho majetku. Vétsina byla
proddna spole¢nostem kontrolovanym Tenacity Ltd. (Kypr). Vysledkem je vyrazné snizeni zGstatku investi¢niho majetku
k 31. prosinci 2008.

Ostatni pohyby v poloZce pozemky a budovy (investic¢ni) ve vysi 433 398 tis. K¢ reprezentuji pfefazeni pozemk( a budov
do dlouhodobych aktiv urc¢enych k prodeji.

Redlna hodnota investi¢niho majetku je zalozena na odhadu nezavislého znalce, ktery je drzitelem pozadovaného opravnéni
a ma relevantni zkusenosti v dané lokalité a kategorii investi¢niho majetku, ktery je pfedmétem hodnoceni.

Z&kladnimi proménnymi vstupujicimi do této metody jsou: odhadované trzni ndjemné (zahrnujici miru inflace), kapacitni vyuzitf,
naklady na opravy a Udrzbu (zaloZené na pofizovaci cené, technickém stavu, Zivotnosti a diskontni sazbé v zavislosti

na podminkach).

F2.2. Jiné investice - pujcky a pohledavky

tis. K¢

k 31. prosinci 2008 2007

Pajcky 4898 750 8585 206
Nekdtované dluhopisy 1839172 1826832
Ostatni pujcky 3059578 6758 374

Ostatni investice 9 906 281 10 985 798
Depozita v aktivnim zajisténi 651 558
Terminovana depozita u bank 9905 630 10985 240

Celkem 14 805 031 19 571 004

Realnd hodnota celkovych puljcek a pohledavek

tis. K¢

k 31. prosinci 2008 2007

PuUjcky 5054 603 8845 032
Nekotované dluhopisy 1995 146 2 086 796
Ostatni ptijcky 3059 457 6758 236

Ostatni investice 9906 281 10 985 798
Depozita v aktivnim zajisténi 651 558
Terminovana depozita u bank 9905 630 10 985 240

Celkem 14 960 884 19 830 830
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F.2.3. Financni aktiva drzena do splatnosti

2008 2007
Amortizovand Redlnd Amortizovana Redlna
tis. K¢ pofizovaci hodnota pofizovaci hodnota
k 31. prosinci hodnota hodnota
Kétované dluhopisy 81708 95 424 76 306 86 494
Celkem 81708 95 424 76 306 86 494
Redlna hodnota kétovanych dluhopist je uvedena v souladu s Ucetnimi postupy Spole¢nosti (viz D.1.5.).
F.2.4. Finanéni aktiva uréena k prodeji
tis. K¢
k 31. prosinci 2008 2007
Nekdtované akcie oceriované pofizovaci cenou 215399 215399
Akcie ocerované redlnou hodnotou 9435 055 1470
Kotované 9433731
Nekdtované 1324 1470
Dluhopisy 29535134 19312 484
Koétované 28 652 219 18 819 588
Nekodtované 882 915 492 896
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 2 473 247
Celkem 41 658 835 19 529 353

V roce 2008 Spolecnost pokracovala v procesu restrukturalizace svého portfolia finan¢nich aktiv v souladu se svou investi¢ni

strategii, kterd zpUsobila vyrazny narlst v této kategorii.

Amortizovana hodnota financnich aktiv urc¢enych k prodeji

Redlnd Nerealizované  Zisky/ztraty Ztraty Amortizovana
hodnota zisky/ztraty  z kurzovych z trvalého hodnota
tis. K¢ rozdill snizeni
k 31. prosinci 2008 hodnoty
Nekdétované akcie ocefiované pofizovaci cenou 215399 214 801 598
Akcie oceriované redlnou hodnotou 9435 055 -325584 186 721 -1579 367 11153285
Dluhopisy 29535134 -586 766 320990 -12 840 29 813750
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 2473 247 -214 977 231770 -509 108 2 965 562
Celkem 41 658 835 -912 526 739 481 -2.101 315 43933 195
Redlnd Nerealizované  Zisky/ztraty Ztraty Amortizovana
hodnota zisky/ztraty  z kurzovych z trvalého hodnota
tis. K¢ rozdill snizeni
k 31. prosinci 2007 hodnoty
Nekdtované akcie ocefiované pofizovaci cenou 215399 214 801 598
Akcie ocefiované redlnou hodnotou 1470 1470
Dluhopisy 19312 484 -1473 765 -111 652 20 897 901
Celkem 19 529 353 -1257 494 -111 652 20 898 499
Splatnost financ¢nich aktiv urc¢enych k prodeji
tis. K¢ Redlna Realna
k 31. prosinci hodnota 2008 hodnota 2007
Do 1 roku 2 681 826 322 886
Mezi 1 rokem a 5 lety 5 465 696 5153873
Mezi 5 a 10 lety 6 460 296 3369 568
Vice nez 10 let 14 927 316 10 466 157
Celkem 29535134 19312 484
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Realizované zisky a ztraty a nerealizované ztraty u financnich aktiv ur¢enych k prodeji

Realizované  Realizované Ztraty
tis. K¢ zisky ztraty ze snizeni
k 31. prosinci 2008 hodnoty
Akcie -27 405 120 442 1579 367
Obligace -319 068 189 636 12 840
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 84022 509 108
Celkem -346 473 394 100 2101 315

Realizované  Realizované Ztraty
tis. K¢ zisky ztraty ze snizeni
k 31. prosinci 2007 hodnoty
Akcie -2 004 812
Obligace -6 427 60 141
Celkem -2011 239 60 141
F.2.5. Financni aktiva ocennovana realnou hodnotou proti uctu nakladd nebo vynosu

Finan¢ni aktiva Finan¢ni aktiva Celkova finan¢ni
urcend k obchodovani oceriovana realnou aktiva oceriovana
hodnotou proti uctu redlnou hodnotou
nékladd nebo vynosl proti U¢tu nakladd
tis. K¢ nebo vynosu
k 31. prosinci 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Akcie 7 944 258 50519 161 567 50519 8 105 825
Kotované 7 944 258 50 344 161 392 50 344 8 105 650
Nekotované 175 175 175 175
Dluhopisy 33235803 36 766 355 33235803 36 766 355
Kotované 21093 807 23 281 440 21093 807 23281440
Nekotované 12 141 996 13484 915 12 141 996 13484 915
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 3080 709 4312 606 8023 884 4312 606 11104 593
Derivaty 958 702 472 163 958 702 472 163
Pojistné smlouvy, kde nositelem
investi¢niho rizika je pojistnik 1810326 971 449 1810326 971 449
Celkem 958 702 11497 130 39 409 254 45 923 255 40 367 956 57 420 385

Veskera financni aktiva urcena k obchodovani jsou ocenéna kétovanou trzni cenou — s vyjimkou derivatd, které jsou ocerovany
obecné akceptovanymi metodami ocenéni dle jednotlivych produktt (tj. metodou diskontovanych oc¢ekavanych budoucich
penéznich tokd, pomoci Black-Scholesova modelu apod.).

Pojistné smlouvy, kde nositelem

tis. K¢ investi¢niho rizika je pojistnik
k 31. prosinci 2008 2007
Aktiva 1810326 971 449
Technické rezervy 1755632 916 403

F.2.6. Reklasifikace financnich aktiv

Velké cenové pohyby a nizkd likvidita trhd a finan¢nich néstroj byly hlavnimi znaky vyvoje na finanénich trzich v roce 2008.
Ackoli tento negativni vyvoj probihal cely rok, jeho akcelerace byla patfi¢nd zejména ve druhém pololeti. Toto vyjimecné chovani
trhu je okolnost, ktera vedla Spolecnost ke zméné jeji investi¢ni strategie a k reklasifikaci finan¢nich aktiv (akcif) v hodnoté

14 135 346 tis. K¢ z kategorie oceriovanych realnou hodnotou proti Uc¢tu nakladt nebo vynost do kategorie finan¢nich aktiv
urcenych k prodeji. Reklasifikace byla provedena k 1. fijnu 2008. Néklady na prodej a redlnd hodnota reklasifikovanych finan¢nich
aktiv k 31. prosinci 2008 byly 11 328 958 tis. K¢.
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Pokud by finan¢ni aktiva nebyla reklasifikovana, Gcty ndklad( a vynost by ukazaly ztratu z precenéni ve vysi 2 107 562 tis. K¢.
Kromé této precenovaci ztraty bylo 1 924 877 tis. K¢ zauctovano v nakladech a vynosech jako trvalé snizeni hodnoty
a 402 115 tis. K¢ jako kurzovy zisk ze zajisténi redlné hodnoty.

F.3. Podily zajistitelt na pojistné-technickych rezervach

tis. K¢ Pfimé pojisténi Aktivni zajisténi Celkem

k 31.prosinci 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Podily zajistiteld na pojistné-technickych

rezervach — nezivotni 7 693 026 7 239 083 27 672 36 957 7 720 698 7 276 040
Rezerva na nezaslouzené pojistné 1789072 1828 115 1839 17 933 1790911 1846 048
RBNS 3885129 3426908 12 580 11937 3897 709 3438 845
IBNR 2012 041 1980 745 13253 7087 2025294 1987 832
Ostatni technické rezervy 6784 3315 6784 3315
Podily zajistiteld na pojistné-technickych

rezervach - Zivotni 829 522 801 675 829 522 801675
Rezerva na nezaslouzené pojistné 60 688 59 395 60 688 59 395
RBNS 521 389 473 962 521389 473 962
IBNR 247 445 268 318 247 445 268 318
Celkem 8522 548 8040 758 27 672 36 957 8550 220 8077715

Céstky zahrnuté v polozce podily zajistitelt na pojistné-technickych rezervach predstavuji ¢astky plynouci z podild zajistiteld
na ocekavanych budoucich vyplatdch pojistnych udalosti, které budou ziskany od zajistitelt Spolecnosti, a podil zajistiteld
na nezaslouzeném pojistném.

Postoupena zajistna ujednani nezbavuji Spolecnost jejich primych zavazkl vici pojistnikiim. Spolecnost je vystavena Uvérovému
riziku v souvislosti s postoupenym zajisténim v rozsahu, ve kterém jakykoli zajistitel nebude schopen splinit své zavazky vyplyvajici

ze zajistnych smluv.

F.4. Pohledavky

tis. K¢

k 31. prosinci 2008 2007
Pohledavky z pfimého pojisténi 5893 454 4601075
Pohledavky vici pojistnikm 5829 358 4550 629
Pohleddavky vici zprostfedkovatelm 64 096 50 446
Pohledavky ze zajisténi 1903 467 3431928
Obchodni a ostatni pohledavky 3484473 806 612
Darnové pohledavky 941 590 355010
Celkové pohledavky 12222984 9194 625

F.5. Dlouhodobéd aktiva drzena k prodeji

Na zékladé uzavrenych smluv a probihajicich zavérecnych jedndni o prodeji jsou k datu ucetni zavérky 2 neprovozni nemovitosti
klasifikovany jako dlouhodobd aktiva drzena k prodeji. Kroky k uskutecnént jejich prodeje jiz byly ucinény a ocekava se, ze prodeje
budou dokonceny v pribéhu roku 2009. K 31. prosinci 2008 byla hodnota aktiv drzenych k prodeji 276 350 tis. K¢

(2007: 48 530 tis. K¢) a vyse odloZzeného danového zavazku k témto aktivim byla 52 204 tis. K¢ (2007: pohledédvka 4 835 tis. K¢).
Cista Ucetni hodnota aktiv pfed pievodem do dlouhodobych aktiv drzenych k prodeji byla 276 350 tis. K¢.
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F.6. Penize a penézni ekvivalenty

tis. K¢

k 31. prosinci 2008 2007
Penize a penézni ekvivalenty 7 199 7 359
Bankovni ucty 285274 322 865
Celkem 292 473 330 224
F.7. Ostatni aktiva

tis. K¢

k 31. prosinci 2008 2007
Provozni nemovitosti 107 182 566 507
Casové rozliseni pofizovacich nékladu 763217 781 709
Hmotna aktiva 314 437 431 950
Ostatni aktiva 53502 52 401
Casové rozliseni 180 476 153 928
Celkem 1418 814 1986 495
F7.1. Pozemky a budovy (provozni majetek)

tis. K¢

k 31. prosinci 2008 2007
Pofizovaci cena na pocatku obdobi 693 771 3558932
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na pocatku obdobi -127 264 -833 146
Ucetni hodnota na poc¢atku obdobi 566 507 2725786
Prirastky 80 968 434 843
Reklasifikace mezi portfolii -133 513
Ubytky -562 551 -2 437 552
Odpisy bézného ucetniho obdobi -7 595 -23 057
Ztrata z trvalého snizeni hodnoty 29 853

Pofizovaci cena na konci obdobi 194 766 693 771
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na konci obdobi -87 584 -127 264
Ucetni hodnota na konci obdobi 107 182 566 507

V roce 2008 Spolecnost pokracovala v projektu vnitfni reorganizace a prodala velkou ¢ast investi¢niho a provozniho majetku, budov
a zarizeni. Vétsina byla prodana spole¢nostem kontrolovanym Tenacity Ltd. (Kypr). Vysledkem je vyrazné snizeni zUstatku pozemkd
a budov k 31. prosinci 2008.

F.7.2. Ostatni hmotna aktiva

tis. K¢

k 31. prosinci 2008 2007
Porizovaci cena na pocatku obdobi 2 555303 2801248
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na poc¢atku obdobi -2 123 353 -2 259518
Ucetni hodnota na po¢atku obdobi 431 950 541730
Prirastky 281327 219 483
Ubytky -150 786 -20 249
Odpisy bézného ucetniho obdobf -248 053 -309 014
Pofizovaci cena na konci obdobi 2004 383 2 555303
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na konci obdobi -1 689 945 -2 123 353
Ucetni hodnota na konci obdobi 314 438 431950
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F7.3. Casové rozliseni pofizovacich nakladt

tis. K¢

k 31. prosinci 2008 2007
Uéetni hodnota k 31. prosinci minulého ucetniho obdobi 781709 563 468
Casové rozliseni pofizovacich nékladu -18 492 56 025
Oprava vyse casové rozlisenych pofizovacich nakladd 162 216
Uéetni hodnota k 31. prosinci béZného uéetniho obdobi 763 217 781709

Spole¢nost ¢asové rozlisuje pouze pofrizovaci naklady na nezivotni pojisténi. Celkové ¢asové rozlisené pofrizovaci naklady se obvykle

F.8. Vlastni kapital

tis. K¢

k 31. prosinci 2008 2007
Vlastni kapitél k rozdéleni ve Skupiné 18 451 447 17 436 370
Zakladni kapital 4 000 000 4000 000
Ocenovaci rozdily k pozemkdm a budovam 3717 12214
Nerozdélené vysledky hospodareni minulych let 9525 850 7 074 497
Nerealizované zisky/ztraty z precenéni financnich aktiv k prodeji vykdzané ve vlastnim kapitalu -951 290 -589 297
Vysledek hospodareni béZzného obdobi 5873170 6 938 956
Celkem 18 451 447 17 436 370

Kapital a ostatni fondy predstavuji ¢istou hodnotu aktiv Spole¢nosti po odecteni viech jejich zévazka.
F8.1. Zakladni kapital

Zakladnf kapitdl predstavuje hodnotu, kterou je omezena vyse zaruky akcionarl za zavazky Spole¢nosti. Zakladni kapitél se vykazuje
v nominalni vysi schvalené valnou hromadou.

Tato tabulka uvadi podrobné udaje o schvalenych a vydanych akciich:

2008 2007

Pocet schvalenych akcif 40 000 40 000
Pocet vydanych akcif, z nich: 40 000 40 000
PIné splacenych 40 000 40 000
NominaIni hodnota na akcii (K¢) 100 000 100 000

Jedinym akcionarem Spolecnosti je CZI Holdings N.V., 1017 CA Amsterdam, Herengracht 516, Nizozemské kralovstvi; registrovan
6. prosince 2006, identifikacni ¢islo 34245976.

F.8.2. Dividendy

Na vyroc¢ni valné hromadé dne 19. ¢ervna 2008 akcionar schvalil rozdéleni zisku za rok 2007 ve formé dividend v hodnoté
112 500 K¢ na 1 akci v nomindlni vysi 100 000 K¢, tj. 4 500 000 tis. K¢ celkem.
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F.9. Technické rezervy

tis. K¢ Pfimé pojisténi Aktivni zajisténi Celkem
k 31. prosinci 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Nezivotni technické rezervy 23220 061 22 146 837 412 116 560 757 23632177 22 707 594
Rezerva na nezaslouzené pojistné 6 490 489 6 163 940 116 905 105 489 6 607 394 6269 429
RBNS 10 890 801 10 339 352 199 735 92 232 11090 536 10 431584
IBNR 5230637 5263 150 89 379 361 391 5320016 5624 541
Ostatni technické rezervy 608 134 380 395 6 097 1645 614 231 382 040
Zivotni technické rezervy 69 049 220 67 562 115 69 049 220 67 562 115
Rezerva na nezaslouzené pojistné 384 486 402 919 384 486 402 919
RBNS 1368 648 1244148 1368 648 1244148
IBNR 649 542 704 335 649 542 704 335
Matematicka rezerva 62 897 496 62 994 304 62 897 496 62 994 304
Rezerva na pojistné smlouvy,
kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik 1755632 916 403 1755632 916 403
Ostatni technické rezervy 1993416 1 300 006 1993416 1300 006
Z toho rezerva na test postacitelnosti rezerv 1993416 1300 006 1993416 1300 006
Celkem 92 269 281 89 708 952 412 116 560 757 92 681 397 90 269 709
F.9.1. Technické rezervy nezivotniho pojisténi
F.9.1.1. Rezerva na nezaslouzené pojistné
tis. K¢
za rok koncici 31. prosincem 2008 Hruba vyse Podil zajistitelt Cista vyse
ZGstatek k 1. lednu 6 269 429 -1 846 048 4423 381
Tvorba Uctovand do néakladd 19 353 605 -1258 193 18 095 412
Rozpusténi tctované do vynosl -19023 238 1313457 -17 709 781
Kurzové rozdily 7 598 -127 7 471
ZGstatek k 31. prosinci 6 607 394 -1790911 4816 483
tis. K¢
za rok koncici 31. prosincem 2007 Hrubd vyse Podil zajistitelt Cista vyse
Zastatek k 1 .lednu 5839 985 -1908 793 3931192
Tvorba Uctovand do nakladd 14 820 367 -2 894 496 11925 871
Rozpusténi Gctované do vynost -14 387 670 2 957 241 -11430 429
Kurzové rozdily -3253 -3253
Zastatek k 31. prosinci 6 269 429 -1 846 048 4423 381
F.9.1.2. Rezervy na pojistna plnéni
tis. K¢
za rok koncici 31. prosincem 2008 Hrubd vyse Podil zajistitelt Cista vyse
Zastatek k 1. lednu 10431 584 -3 438 845 6992 739
Pojistné udalosti vzniklé 12 826 250 -4 269 472 8 556 778
V bézném roce 11 756 580 -3 891428 7 865 152
Pretctovani z IBNR 1069 670 -378 044 691 626
Pojistné udalosti vyplacené -11 824 797 3910201 -7 914 596
Rozpusténi Gctované do vynost -345 320 -96 508 -441 828
Kurzové rozdily 2819 -3085 -266
Zastatek k 31. prosinci 11090 536 -3 897 709 7 192 827
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tis. K¢
za rok koncici 31. prosincem 2007

Hruba vyse Podil zajistitelt Cisté vyse

ZUstatek k 1. lednu

10 248 086 -3 553 256 6 694 830

Pojistné udalosti vzniklé

12 638 537 -4 595 258 8043279

V béZném roce

11568 025 -4199 193 7 368 832

Preuctovani z IBNR

1070512

-396 065 674 447

Pojistné udalosti vyplacené

-12 409 952 4710 840 -7 699 112

Kurzové rozdily

-45 087

-1171 -46 258

Zastatek k 31. prosinci

10 431 584 -3 438 845 6992 739

F.9.1.3. Rezerva na pojistné udalosti vzniklé, ale nenahlasené

tis. K¢

za rok koncici 31. prosincem 2008 Hruba vyse Podil zajistitelt Cista vyse
ZGstatek k 1. lednu 5624 541 -1 987 832 3636 709
Prirtstek v bézném roce 2114 250 =747 221 1367 029
Prevod do rezervy na nahlésené pojistné udalosti -1 069 670 378 044 -691 626
Rozpusténi Gc¢tované do vynosl -1 357 471 331715 -1 025756
Kurzové rozdily 8 366 8 366

ZUstatek k 31. prosinci

5320016 -2 025294 3294722

tis. K¢
za rok koncici 31. prosincem 2007

Hruba vyse Podil zajistiteld Cista vyse

ZUstatek k 1. lednu

5332327 -1972 838 3359 489

Prirtstek v bézném roce 1365213 -411 059 954 154

Prevod do rezervy na nahlasené pojistné udalosti -1070512 396 065 -674 447

Kurzové rozdily -2 487 -2 487

ZuGstatek k 31. prosinci 5624 541 -1987 832 3636 709

F.9.1.4. Vyvoj nahldsenych pojistnych udalosti (RBNS a IBNR)

tis. K&

za rok koncici

31. prosincem 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Celkem

Odhad kumulované hodnoty

pojistnych udalosti ke konci

upisovaciho roku 7199055 11348099 12154203 13371816 13991807 13887558 12581905 11979743 X

Za 1 rok 9925554 11512948 12093749 13037695 13464180 13299539 12416597 X X

Za 2 roky 9361253 11441876 11927594 12854680 13096337 13219363 X X X

Za 3 roky 9361834 11503743 11656660 12617851 12810821 X X X X

Za 4 roky 9207281 11353975 11605219 12343265 X X X X X

Za5let 9060704 11324725 11490 130 X X X X X X

Za 6 let 8991432 11183033 X X X X X X X

Za7let 8894 702 X X X X X X X X

Odhad kumulované

hodnoty pojistnych udalosti 8894702 11183033 11490130 12343265 12810821 13219363 12416597 11979743 94337 654

Kumulované vyplaty

pojistnych udalosti 8332541 10541853 1065899 11260957 11579184 11128506 9621739 7103196 80226972
Katastrofy 561016
Pfijata zajisténi 289114

Rezervy na pojistna plnéni

nezahrnuté v pojistném roce 1449 740

Castka vykazana v rozvaze 562 161 641 180 831134 1082308 1231637 2090857 2794858 4876547 16410552
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Informace v tabulce obsahuji také manipulacni naklady pojistnych udélosti. Rezervy na pojistnd plnéni, které nejsou zahrnuty
v analyze podle pojistnych rokd, tvofi rezervy na udalosti, které nastaly pred rokem 2001, ve vysi 1 320 379 tis. K¢ a rezervy
vztahujici se na okrajové produkty nezivotniho pojisténi.

tis. K¢

za rok koncici 31. prosincem 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Celkem

Odhad kumulované hodnoty

pojistnych udalosti ke konci

upisovaciho roku 7199055 11348099 12154203 13371816 13991807 13887558 12581905 X

Za 1 rok 9925554 11512948 12093749 13037695 13464 180 13299 539 X X

Za 2 roky 9361253 11441876 11927594 12854680 13096 337 X X X

Za 3 roky 9361834 11503743 11656660 12617 851 X X X X

Za 4 roky 9207281 11353975 11605219 X X X X X

Za 5 let 9060704 11324725 X X X X X X

Za 6 let 8991 432 X X X X X X X

Odhad kumulované hodnoty

pojistnych udalosti 8991432 11324725 11605219 12617851 13096337 13299539 12581905 83517008

Kumulované vyplaty pojistnych udalosti 8299580 10492 129 10607503 11177702 11426634 10712382 7150041 69 865 971
Katastrofy 174 755
Pfijatd zajisténi 453 623

Rezervy na pojistna plnéni

nezahrnuté v pojistném roce 1776710

Céstka vykazana v rozvaze 691 852 832 596 997716 1440149 1669703 2587157 5431864 16056125

Informace v tabulce obsahuji také manipula¢ni naklady pojistnych udélosti. Rezervy na pojistna plnéni, které nejsou zahrnuty
v analyze podle pojistnych rokd, tvofi rezervy na udalosti, které nastaly pfed rokem 2001, ve vysi 1 673 151 tis. K¢ a rezervy
vztahuijici se na okrajové produkty neZivotniho pojistént.

F.9.1.5. Ostatni technické rezervy

tis. K¢

za rok koncici 31. prosincem 2008 Rezerva na prémie a slevy
Hruba vyse

Zustatek k 1. lednu 382 040
Tvorba rezerv 1260 371
Pouziti rezerv -1 028 180
Stav hrubé vyse rezerv k 31. prosinci 614 231
Stav podilu zajistitelt k 31. prosinci -6784
Cista vy3e rezervy k 31. prosinci 607 447
tis. K¢

za rok koncici 31. prosincem 2007 Rezerva na prémie a slevy
Hruba vyse

Zustatek k 1. lednu 449 059
Tvorba rezerv 879616
Pouziti rezerv -946 635
Stav hrubé vyse rezerv k 31. prosinci 382 040
Stav podilu zajistitelt k 31. prosinci -3315
Cista vyse rezervy k 31. prosinci 378725
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F.9.2. Rezervy zivotniho pojisténi

tis. K¢

za rok koncici 31. prosincem 2008 Hruba vyse Podil zajistitelt Cisté vyse
Zustatek k 1. lednu 67 562 115 -801 675 66 760 440
Alokace pojistného 10 988 661 10988 661
Vyplacend plnéni -9621 523 -9621523
Srazky z pojistného na Uhradu nakladd Spole¢nosti -2 267 160 -2 267 160
Technicky urok 2 055336 2 055336
Zmény cen podilovych jednotek -412 893 -412 893
Zména stavu rezervy na splnéni zavazk( z pouzité technické urokové miry 693410 693410
Zména stavu IBNR a RBNS 69 707 -26 554 43153
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné -18 433 -1293 -19726
Zustatek k 31. prosinci 69 049 220 -829 522 68219 698

Parametrem, ktery nejzfetelnéji ovlivnil Uroveni rezerv, byla bezrizikova vynosova kfivka pouzita pro diskontovani penéznich tokd

v rdmci testu postacitelnosti rezerv. V fijnu 2008 zrevidovala Spolecnost své predpoklady pouzité pro test postacitelnosti rezerv

a vyhodnotila dluhopisovou kfivku jako vhodnéjsi pro odvozeni bezrizikové vynosové kfivky, a to predevsim vzhledem ke konzistenci
méreni aktiv, kterd jsou predevsim slozena z vlddnich dluhopist (viz D.4.1.1.). Zména v obecném ekonomickém prostred;,

tedy mimo jiné i ve vysi bezrizikovych Urokovych sazeb, mé pfimy dopad na predpoklddanou volatilitu vyznamnych finan¢nich

parametrt pouzivanych pfi stochastickém modelovani a oceriovani.

tis. K¢

za rok koncici 31. prosincem 2007 Hrubad vyse Podil zajistitelt Cista vyse
Zustatek k 1. lednu 67 807 898 -829 227 66 978 671
Alokace pojistného 10 025 777 10 025 777
Vyplacend plnéni -8 591 886 -8 591 886
Srazky z pojistného na Uhradu ndkladd Spolecnosti -2 156 791 -2 156 791
Technicky urok 2104611 2104611
Zmeény cen podilovych jednotek -37912 -37 912
Zména stavu rezervy na splnénf zavazkl z pouzité technické drokové miry -1738 443 -1738 443
Pfipsané podily na zisku (DPF) 146 480 146 480
Zména stavu IBNR a RBNS 21898 28 355 50 253
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné -19517 -803 -20 320
ZGstatek k 31. prosinci 67 562 115 -801 675 66 760 440

F.9.2.1. Rezerva na financni zavazky vyplyvajici ze zivotniho pojisténi

tis. K¢
k 31. prosinci

PFimé pojisténi — cCista vyse
2008 2007

Pojistné smlouvy

67 339 153 66 126 531

Pojistné smlouvy s DPF

1710067 1435582

Celkem

69 049 220 67 562 113

F.10.  Ostatni rezervy

tis. K¢
k 31. prosinci 2008 2007
Rezerva na restrukturalizaci 41184 2 604

Rezerva na podminéné zavazky

2270803 2 388 904

Celkem

2311987 2391508
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tis. K&

k 31. prosinci 2008 2007
Ucetni hodnota k 31. prosinci pfedchoziho roku 2391508 2292 848
Rezervy tvofené v prabéhu roku 38 580 191 755
Rezervy Cerpané v pribéhu roku -5714 -9 589
Rezervy rozpusténé v pribéhu roku -112 387 -83 506
Ucetni hodnota k 31. prosinci 2311987 2391508

Rezervy na podminéné zavazky obsahuji rezervu na deficit z pojisténi odpovédnosti za Skodu zptsobenou provozem motorového
vozidla ve vysi 2 041 674 tis. K& (v roce 2007 to bylo 2 055 904 tis. K¢) a dal3i rezervy.

Vyznamnou ¢ast ostatnich rezerv predstavuje rezerva, kterou se vedeni Spolec¢nosti rozhodlo vytvofit na potencidini vydaje
plynouci ze smluvniho ujednéni o vraceni ¢asti kupni ceny za prodej jedné z majetkovych Ucasti v roce 2006. Po vyprseni nékterych
podminek tohoto ujedndni Spolecnost v roce 2008 rozpustila ¢ast rezervy ve vysi 90 000 tis. K¢.

Rezerva na deficit z pojisténi odpovédnosti za skodu zptisobenou provozem motorového vozidla (,Zavazek z MTPL")
Dne 31. prosince 1999 bylo v Ceské republice nahrazeno zdkonné pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobenou provozem
motorového vozidla smluvnim pojisténim odpovédnosti z provozu motorového vozidla. Vsechna préva a povinnosti souvisejici

s provozovanim zékonného pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem motorového vozidla do 31. prosince 1999
veetné deficitu prijatého pojistného ke kryti nakladd a zavazkd, byly pfevedeny na Ceskou kanceldr pojistiteld (déle jen ,KancelaF”).

Dne 12. fijna 1999 ziskala Spole¢nost licenci na poskytovani pojisténi odpovédnosti za skodu zptsobenou provozem motorového
vozidla (MTPL) a nasledné se stala ¢lenem Kancelare.

Kazdy z ¢lent Kancelare ruci za ¢ast zavazkl Kanceldre, kterd odpovidd vysi jeho trzniho podilu u tohoto typu pojistént.
Na zédkladé vefejné dostupnych informaci a informaci ziskanych od ostatnich ¢lent Kancelare vytvorila Spolecnost rezervu ve vysi

nakladl spojenych s pojistnymi udélostmi, které pravdépodobné nastaly v souvislosti s témito postoupenymi zavazky. Konec¢na
a presna vyse nakladd vztahuijicich se k pojistnym udalostem bude zndma az za nékolik let.

F.11. Finan¢ni zavazky

tis. K¢

k 31. prosinci 2008 2007
Finan¢ni zavazky oceriované redlnou hodnotou proti Gc¢tdm nakladt nebo vynost 1514627 367 941
Ostatni finan¢ni zavazky 2 922 666 497 715
Celkem 4437 293 865 656

Finan¢ni zavazky oceriované redlnou hodnotou proti Uc¢tdm nakladd nebo vynost predstavuji derivaty drzené k obchodovani.

F11.1.  Ostatni finan¢ni zavazky

2008 2007
tis. K¢ Amortizovana Redlnda Amortizovana Reélna
k 31. prosinci hodnota hodnota hodnota hodnota
Puj¢ky a vydané dluhopisy 2922 666 2 925 366 497 715 501 346
Vydané dluhopisy 498 630 501 346 497 715 501 346
Ostatni pijcky 2424036 2 424 020
Celkem 2922 666 2 925 366 497 715 501 346

Dne 13. prosince 2007 Spolecnost emitovala 250 kust dluhopist denominovanych v K¢ s pevnym uroc¢enim 5,10 % p. a.
a s nomindlni hodnotou 500 000 tis. K&. Emisni kurz dluhopist ¢inil 2 000 tis. K&ks. Dluhopisy jsou splatné dne 13. prosince 2012.
Transakcni naklady spojené s vydanim dluhopist cinily 2 285 tis. K¢.
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Amortizace jakéhokoliv diskontu, prémie nebo transakénich ndkladd a uroky ze zavazk( z emitovanych cennych papirl vypoctené
pomoci metody efektivni Urokové miry jsou vykazovény v Urokovych a obdobnych nakladech.

Ostatni pujcky se skladaji z prijatych bankovnich Gvért z repo operaci v ¢astce 1 124 036 tis. K¢ a kratkodobého uvéru

od CZI Holding v ¢astce 1 300 000 tis. K¢.

F.12.  Zavazky

tis. K¢

k 31. prosinci 2008 2007
Zavazky z ptimého pojisténi 2489 731 2 198 532
Zavazky ze zajisténi 3701833 4746 499
Dariové zavazky 51588 99 855
Ostatni zavazky 2815 2 875
Zavazky vuci zaméstnancim 147 462 130 206
Zavazky vudi klientdm a odbératelim 1406 952 740 098
Socidlni zabezpecenf 63 371 78 159
Ostatni zavazky 695 364 709 413
Celkem 8559 116 8705 637

K 31. prosinci 2008 je v ramci zavazkd vici klientdm a odbératelim vykazovan zavazek ve vysi 1 000 000 tis. K¢ z navyseni
majetkové Ucasti v Penzijnim fondu CP, a.s. (PFCP) (viz kap. C.).

K 31. prosinci 2008 se snizily zavazky ze zajisténi o 1 000 000 tis. K¢ vypofadanim s Ceskou poistovitiou — Slovensko, a.s. (CPS).

F.13.  Ostatni zavazky

tis. K¢

k 31. prosinci 2008 2007

Casové rozliseni zajisténi 17 186 59 934

Casové rozliseni trokovych nakladd 1346 1346

Jiné casové rozliseni nakladd 1854 991 2 025 558

Z toho: Nevyfakturované dodévky 815 146 583 764
Provize 646 003 816 568
Zavazky z mezd za nevycerpanou dovolenou, bonusti a odmén 206 314 442 403
Vynosy pfistich obdobi z nemovitosti 887 1507

Celkem 1874 410 2 088 345

F.14.  Cisté zaslouzené pojistné

tis. K¢ Hruba vyse Podil zajistitele Cista vyse

za rok koncici 31. prosincem 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Nezivotni zaslouzené pojistné 24 632 641 24 530 029 -8 921 507 -9 098 361 15711134 15431 668
Predepsané pojistné 24 970 606 24961 189 -8 866 369 -9 035615 16 104 237 15925574
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné -337 965 -431 160 -55 138 -62 746 -393 103 -493 906

Zivotni zaslouzené pojistné 13961611 13459618 -1 114 451 -1 060 595 12 847 160 12 399 023
Predepsané pojistné 13961611 13459618 -1114 451 -1 060 595 12 847 160 12 399 023

Celkem 38 594 252 37 989 647 -10 035 958 -10 158 956 28 558 294 27 830 691
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F.15.  Vynosy z ostatnich financ¢nich nastroju a pozemkU a staveb (investic do nemovitosti)

tis. K¢
za rok koncici 31. prosincem 2008 2007
Urokové vynosy 1832 754 1102 825
Urokové vynosy z finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti 5402 140 510
Urokové vynosy z pdjcek a pohledavek 261298 129993
Urokové vynosy z finan¢nich aktiv urcenych k prodeji 1107 713 425204
Urokové vynosy z penéz a penéznich ekvivalentd 3801 11142
Urokové vynosy z ostatnich investic 454 540 395976
Ostatni vynosy 137 851 93717
Viynosy z pozemkU a budov (investice do nemovitosti) 28 061 91870
Ostatni vynosy z aktiv drzenych k prodeji 109 790 1847
Uroky a ostatni vynosy z finan¢nich nastroja a ostatnich investic 1970 605 1196 542
Realizované zisky 395873 2 046 658
Realizované zisky z budov a pozemkd (investice do nemovitosti) 48 313 24 414
Realizované zisky z pljcek a pohledavek 1087 11 005
Realizované zisky z finan¢nich aktiv urenych k prodeji 346 473 2011239
Zru$eni impairmentu (zruseni ztrat ze snizeni hodnoty) 197 968 242 769
Zrudeni impairmentu k pajckam a pohledavkam 162 930 169 225
Zrudeni impairmentu k ostatnim pohleddvkdm 21078 64 031
Zrudeni impairmentu ostatnich pohledavek ze zajisténi 13 960 9513
Ostatni vynosy z finan¢nich néstroju a ostatnich investic 593 841 2289427
Celkem 2 564 446 3485 969

Nejvyznamnéjsi transakci ovliviujici polozku vynosy z ostatnich finan¢nich nastrojl a pozemkd a staveb v roce 2007 byl prodej akcif
spole¢nosti CSOB, a. s., z portfolia finan¢nich aktiv ur¢enych k prodeji s realizovanym ziskem 2 004 812 tis. K¢.

F.16.  Prijmy a vydaje od dcefinych, pfidruzenych spole¢nosti

tis. K¢

za rok koncici 31. prosincem 2008 2007
Dividendy a jiné pfijmy 296 296 2173 569
Realizované zisky 6 384 904 6 562
Celkem 6 681 200 2180 131

Nejvyznamnéjsi transakci v roce 2008 byl prodej spolecnosti CP Reinsurance Company Ltd. s realizovanym ziskem 6 384 904 tis. K¢
(viz kapitola C.).

V roce 2007 byla nejvyznamnéjsim vynosem dividenda od spolecnosti CP Reinsurance Company Ltd. ve vysi 2 097 000 tis. K¢.
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F17.  Cisté vynosy z finan¢nich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou proti G¢tu nakladd
nebo vynosu
Finan¢ni investice Finan¢ni investice Finan¢ni investice Celkové financni
urcené z pojistnych smluy, oceriované redlnou investice ocenéné

tis. K¢ k obchodovani kde je nositelem hodnotou proti uc¢tiim redlnou hodnotou
za rok koncici investi¢niho rizika pojistnik nakladd nebo vynosl
31. prosincem 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Uroky a ostatni vynosy
z finan¢nich aktiv -158 374 360 153 2478 1930 1891 824 1945 063 1735928 2 307 146
Nerealizované zisky
z finan¢nich aktiv 611933 212 156 14 527 6710 1425 942 366 510 2 052 402 585 376
Realizované zisky
z finan¢nich aktiv 6 652 133 5122172 684 81 138 606 206 164 6791423 5328417
Nerealizované ztraty
z finan¢nich aktiv -58956 -1 872640 -438 348 -42 047 -2 807 888 -1 885931 -3 305 192 -3800618
Realizované ztraty
z finan¢nich aktiv = -4 872 197 -2 877 547 -3909 -479 497 -163 679 -5355603 -3041 226
Placené uroky
z finan¢nich zdvazkt  -60 130 -310 027 -60 130 -310 027
Nerealizované zisky
z finan¢nich zavazkd 29764 34900 29764 34 900
Realizované zisky
z financnich
zavazkUl 1158 983 87 317 1158 983 87 317
Nerealizované ztraty
z finan¢nich
zavazkU -1381219 -406 709 -1381219 -406 709
Realizované ztraty
z finan¢nich
zavazkud -4 478 660 -177 688 -4 478 660 -177 688
Vynos z finan¢nich
zavazkU 70775 70775
Celkem -2 485 948 172 087 -424 568 -33 326 168 987 468 127 -2741 529 606 888

Snizeni ¢istého vynosu z financnich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou proti Uctu nékladd nebo vynost bylo zplsobeno hlavné
vyvojem finan¢nich trhi v poslednim ¢tvrtleti roku 2008.

F.18.  Ostatni vynosy

tis. K¢

za rok koncici 31. prosincem 2008 2007
Vynosy z cizoménovych operaci 2 243 069 537 893
Vynosy z hmotnych aktiv 16 972 33668
Pouziti ostatnich rezerv 304 698 132 273
Vynosy za sluzby a asistencni aktivity a vratky poplatk 266 697 316 077
Vynosy z nepenéznich aktiv drzenych k prodeji 60 088 724151
Ostatni technické vynosy 69 985 44 320
Ostatni vynosy 126 1198
Celkem 2961635 1789 580

Vysi ostatnich rezerv v roce 2008 nejvice ovlivnilo rozpusténi rezervy na pfipadné hotovostni vydaje spojené s odprodejem dcefinych

spole¢nosti v roce 2006 (viz kapitola F.10.).

V roce 2007 Spolecnost z vétsi ¢asti ukoncila proces prodeje investi¢niho majetku, proto se vyrazné snizily vynosy z dlouhodobych
aktiv ur¢enych k prodeji v roce 2008.
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F.19.  Pojistné-technické naklady ocisténé o podil zajistitele

tis. K¢& Hruba vyse Podil zajistitele Cista vyse

za rok koncici 31. prosincem 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Cisté nezivotni pojistné davky

a pojistné udalosti 13416 167 12 776 567 -4 414108 -4096 112 9 002 059 8 680 455
Vlyplacené pojistné udalosti 11879 962 11545739 -3910 202 -4192 385 7 969 760 7 353 354
Zaplacené poskytnuté prémie a slevy 949 588 822 134 -4 111 -1 960 945 477 820174
Zména stavu rezervy na pojistna plnéni 658 951 183 498 -458 864 114 411 200 087 297 909
Zmeéna stavu rezervy IBNR -304 525 292 215 -37 462 -14 994 -341 987 277 221
Zména jinych technickych rezerv 232 191 -67 019 -3469 -1184 228722 -68 203

Cisté zivotni pojistné davky

a pojistné udalosti 11172 846 8702928 -276 665 -231398 10 896 181 8471530
Vyplacené pojistné udalosti 9 426 483 8 655 886 -248 819 -258 950 9177 664 8396 936
Zaplacené poskytnuté prémie a slevy 259 258 292 824 259 258 292 824
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné -18 433 -19 517 -1292 -803 -19725 -20 320
Zména stavu rezervy na pojistna plnéni 124 499 140 291 -47 428 -32418 77 071 107 873
Zména stavu rezervy IBNR -54 793 -118 393 20874 60 773 -33919 -57 620
Zména stavu matematické rezervy -96 807 884 587 -96 807 884 587
Zména stavu rezervy, kde nositelem
investi¢niho rizika je pojistnik 839229 605 693 839 229 605 693
Zména stavu ostatnich technickych rezerv 693 410 -1738 443 693410 -1738 443

Celkem 24589 013 21479 495 -4 690 773 -4 327 510 19 898 240 17 151 985

Zivotni pojisténi

VEtsi objem vyplat dévek a odbytného v roce 2008 je zplsoben zejména vétsim poctem vyplat z titulu doziti a z titulu odbytného
— oproti roku 2007 vzrostla ¢astka vyplat pfi doziti 0 351 370 tis. K¢ a ¢astka vyplat odbytného vzrostla o 453 724 tis. K¢.

Nezivotni pojisténi

Narlst ndkladt na pojistna plnéni souvisi zejména s nardstem skod v pojisténi velkych rizik a financ¢nich rizik v porovndni s velmi

pfiznivym rokem 2007.

Meziro¢ni narust rezerv na nahlasené pojistné udalosti souvisi zejména se zarezervovanim nékolika pfipadd vétsich skod v pojistént
velkych rizik a s dlouhodobosti zdvazkd v pojisténi odpovédnosti za Skodu zpUsobenou provozem vozidla a z toho vyplyvajicim
zvysenim rezerv v tomto odvétvi. Meziro¢ni pokles rezerv na nenahlasené pojistné udalosti souvisi zejména se snizenim rezerv
v aktivnim zajisténi. Nardst jinych rezerv je zplsoben zvysenim rezervy na bonifikace v pojisténi financnich rizik.
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F.20.  Naklady na ostatni finan¢ni aktiva, pozemky a budovy (investice do

nemovitosti)

tis. K¢
za rok koncici 31. prosincem 2008 2007
Urokové naklady na paijcky, zavazky a jiné platby 83132 13 880
Ostatni Urokové naklady 1187 1309
Urokové naklady 84319 15 189
Ostatni naklady 204 004 213484
Néklady na pozemky a budovy (investice do nemovitost) 18 325 29 383
Ostatni naklady na investice 185679 184 101
Realizované ztraty 423 279 366 445
Realizované ztraty z pozemkd a budov (investice do nemovitosti) 29179 305 686
Realizované ztraty na financnich aktivech urcenych k prodeji 394 100 60 141
Realizované ztraty na ostatnich pohledavkach 618
Ztraty ze snizeni hodnoty (impairment) 2878 397 600 589
Ztraty ze snizeni hodnoty pozemk a budov (investice do nemovitosti) 1697
Ztraty ze snizeni hodnoty pujcek a pohledavek 766 386 584 976
Ztraty ze snizeni hodnoty finan¢nich aktiv urcenych k prodeji 2101 315
Ztraty ze snizeni hodnoty ostatnich pohledavek 8999 15613
Ostatni naklady na financni instrumenty a ostatni investice 3505 680 1180518
Celkem 3589 999 1195 707
F.21.  Naklady na dcefiné a pridruzené spolecnosti
tis. K¢
za rok koncici 31. prosincem 2008
Realizované ztraty 139
Ztréty ze snizeni hodnoty 1565
Urokové naklady na pdjcky a uvéry ve Skupiné 7520
Celkem 9224

V poloZce Trvalé snizeni hodnoty financnich aktiv je zachyceno trvalé snizeni majetkové Ucasti ve spolec¢nosti Finansovyj servis 0.0.0.

v celkové vysi 1 565 tis. K¢.

V roce 2008 obdrzela Spolecnost kratkodoby Gvér od CP Reinsurance Company Ltd. V roce 2007 nebyly realizovany zadné pujcky

ve Skupiné.

F.22.  Pofizovaci a administrativni naklady

tis. K& Nezivotni segment Zivotni segment Celkem

za rok koncici 31. prosincem 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Cisté pofizovaci naklady a ostatni provize 1688015 1422 060 1487 988 1453571 3176 003 2 875631
Ostatni administrativni naklady 1760 137 2234294 1054 021 1370020 2814 158 3604 314
Celkem 3448 152 3656 354 2 542 009 2 823 591 5990 161 6 479 945
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F.23.  Ostatni naklady

tis. K¢

za rok koncici 31. prosincem 2008 2007
Amortizace a trvalé snizeni hodnoty nehmotnych aktiv 615784 584 695
Odpisy hmotnych aktiv 255648 332 071
Ztraty z cizoménovych operaci 1127 894 970 747
Néklady na restrukturalizaci a pridély do ostatnich rezerv 225176 230933
Ostatni dané 2228 2196
Néklady na sluzby, poplatky atp. 43 502 26 031
Néklady na nepenézni aktiva drzend za Ucelem prodeje 161 966 415224
Ostatni technické naklady 121 364 136 158
Celkem 2 553562 2 698 055
V roce 2007 Spole¢nost z vétsi ¢asti ukoncila proces prodeje investic, ¢imz doslo v roce 2008 k vyraznému snizeni nakladd

na dlouhodobd aktiva ur¢end k prodeji.

F.24. Dan z pfijm0

tis. K¢

za rok koncici 31. prosincem 2008 2007
Dan z pfijmu 515625 1554 384
OdloZena dan -405 934 -125773
Celkem 109 691 1428611
Odsouhlaseni mezi pfedpokladanou a efektivni sazbou dané:

tis. K¢

za rok koncici 31. prosincem 2008 2007
Predpoklddanad sazba dané 21 % 24 %
Zisk pred zdanénim 5982 861 8367 567
Predpokladané dariové vydaje 1256 401 2008 216
Darové neodecitatelné naklady 258 281 118 389
Nedariové vynosy -1 463 821 -732 673
Ostatni 58 830 34 679
Dariové vydaje 109 691 1428 611
Efektivni sazba dané 1,83 % 17,07 %

Efektivni sazba dané je v roce 2008 vyznamné ovlivnéna ziskem z prodeje spolec¢nosti CP Reinsurance Company Ltd. 6 384 904 tis. K¢

(viz kapitola C.), ktery je osvobozen od dané.
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F.24.1. Odlozena dan

OdlozZené dariové

Odlozené dariové

tis. K¢ pohledavky zavazky

k 31. prosinci 2008 2007 2008 2007
Nehmotny majetek -17 634 -12 183
Majetkové Ucasti 2817 -209
Hmotny majetek a provozni nemovitosti 7 938 6981 -20 512 -34 115
Investice do nemovitosti -385 -61 046
Finan¢ni aktiva urcend k prodeji 4733 4970

Ostatni finan¢nf aktiva -74 592 -105 615
Uvéry a pohledavky 59 694 250 638

Odlozené darové zavazky s dopadem do vlastniho kapitélu -929 -3247
Ostatni odlozené darové zévazky s dopadem do vykazu ziskd a ztrat -21811 -514 870
Celkem 75182 262 589 -135 863 -731 285
Cista odloZena dafiova pohledavka/zdvazek -60 681 -468 696

V souladu s Ucetnimi metodami je vypocet odloZzené dané zaloZen na ocekdvaném zpusobu realizace ¢i vyrovnani Ucetni hodnoty aktiv
a zavazkl pfi pouziti danové sazby, kterd bude platna pro obdobi, ve kterém pohleddvka bude realizovana nebo zavazek splatny podle

darové sazby a danovych zakonl platnych k rozvahovému dni, tj. pro rok 2009: 20 % a rok 2010: 19 % (2008: 21 %).

K 31. prosinci 2008 prehodnotila Spole¢nost navratnost odloZzené dariové pohledavky z pohledavek z pojisténi, ze zajisténi
a ostatnich pohledavek. Rozdil mezi U¢etni hodnotou a darovou zékladnou zUstaval stejny po nékolik minulych let, a vedeni

Spolecnosti proto rozhodlo nevykazovat odloZzenou danovou pohledavku z tohoto rozdilu.

F.24.2. Splatna a odlozena dan vykazana pfimo ve vlastnim kapitalu

tis. K¢

pro rok koncici 31. prosincem 2008 2007
Odlozend dar — zisky z precenéni provozniho a ostatniho hmotného majetku -929 - 3247
Odlozend dan — zisky z precenéni financnich aktiv urcenych k prodeji 4733 4970
Splatna dan — nerealizované zisky/ztraty z finan¢nich aktiv urcenych k prodeji 283 456 185216
Celkem 287 260 186 939
F.25. Informace o zaméstnancich

Pocet zaméstnancl 2008 2007
Vedouci pracovnici 364 426
Zaméstnanci 3235 3497
Prodejci 810 893
Ostatni 23 27
Celkem 4432 4843
tis. K¢

pro rok koncici 31. prosincem 2008 2007
Mzdové naklady 2 008 539 2 328 925
Povinné odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi 638 534 719 080
Ostatnf 69 364 77 079
Osobni naklady celkem 2716 437 3125084
Odmeény zahrnuté v osobnich nakladech vyplacené vedoucim pracovnikiim celkem 336 997 257 039

Osobni naklady jsou zahrnuty v polozkach Pofizovaci néklady, Naklady na pojistna plnéni (2008: 465 099 tis. K¢,

2007: 485 787 tis. K¢), Administrativni naklady a Ostatni naklady.

Kategorie Ostatnich nakladd zahrnuje naklady na zdravotni a socidlni program Spolec¢nosti (napf. zdravotni program pro manazery,

zdravotni prohlidky pro zaméstnance a socialni vyhody).

'I 42 Ceské pojistovna a.s. | Vyro¢nf zprava 2008
Priloha Ucetni zavérky



F.26.  Zajistovaci ucetnictvi (Hedging)

Od 1. fijna 2008 aplikuje Spolecnost zajistovaci Ucetnictvi na kurzova rizika (FX riziko). Spole¢nost aplikuje zajisténi redlné hodnoty.
Funkéni ménou Spolecnosti a rovnéz ménou jeji zavazku je ceska koruna. Nicméné v investi¢nim portfoliu jsou finan¢ni nastroje
denominované v jinych ménach. V souladu s obecnou politikou Spole¢nosti jsou vsechny tyto nastroje dynamicky zajistovany

(hedged) do ceskych korun vyuzitim cizoménovych (FX) derivatd.

Hedging cizi mény se pouziva pro vsechny investice v cizi méné vcetné dluhopisd, investi¢nich fondd, akci aj., aby bylo plné
zajisténo v instrumentech obsazené FX riziko. Nastaveny proces zabezpecuje vysokou efektivnost zajisténi.

FX rozdily vSech financ¢nich aktiv a derivatl s vyjimkou akcifi zafazenych v portfoliu uréenych k prodeji jsou Uctovany na Uctech
vynosU a nakladd v souladu se standardnimi postupy. FX precenéni akci v portfoliu drzeném k prodeji je v rdmci zajistovaciho
Ucetnictvi zauctovano na Uctech vynost a nakladl jako ostatni vynosy — kurzové zisky a ostatni naklady — kurzové ztraty.
Zajistované polozky

Zajistovaci Ucetnictvi je aplikovdno na finan¢ni aktiva, definovana jako nederivatova finan¢ni aktiva denominovana nebo
vystavena vlivu cizi mény (vSechny dluhopisy, akcie, podilové jednotky v investi¢nich fondech, terminované vklady a bankovni ucty
denominované v eurech, dolarech a jinych méndch) s vyjimkou nasleduijicich:

a) financni aktiva kryjici produkty investi¢niho Zivotniho pojistént;

b) dluhopisy a cross-currency swapy, kterymi jsou ekonomicky zajistény;

) ostatni specifické vyjimky deklarované v ramci investi¢ni strategie.

Zajistované polozky zahrnuiji finan¢ni aktiva z kategorii ur¢enych k prodeji, ocefiovanych redlnou hodnotou proti G¢tim nakladd
nebo vynosu, ostatni investice a penize a penézni ekvivalenty. Zajistované polozky neobsahuiji finan¢ni zavazky.

Zajistujici nastroje
Zajistujici nastroje jsou definovdny jako FX derivaty s vyjimkou vyse popsanych cross-currency swapt a opci. Derivaty jsou pouzity

jako zajistovaci nastroje v celé hodnoté.

Takto stanovenad aktiva je mozné kdykoliv jasné identifikovat. Zajistované polozky a zajistovaci néstroje k 31. prosinci 2008:

Redlna hodnota Kurzové zisky a ztraty
k 31. prosinci 2008 za obdobi
od 1. fijna
tis. K¢ do 31. prosince 2008
Akcie, dluhopisy, podilové jednotky v investi¢nich fondech 13 035980 1515971
Terminované vklady a bankovni ucty 5659 348 287 844
Derivaty - 467 323 - 1834800
Efektivita zajisténi 102 %
F27.  Vynos na akcii
Nasledujici tabulka zobrazuje vynosy na akcii:
tis. K¢
za rok koncici 31. prosincem 2008 2007
Vysledek hospodareni bézného obdobf 5873170 6 938 956
Vazeny pramérny pocet akcif 40 000 40 000
Vynos na akcii (K¢) 146,829 173,474

Vynos na akcii je kalkulovéan jako podil vysledku hospodareni béZzného obdobi a vazeného pramérného poctu akcii.
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F.28.  Pohledavky a zavazky nevykazané v rozvaze
F.28.1. Podminéné zavazky a budouci zavazky

Spolecnost jako véritel podepsala dne 15. tinora 2008 smlouvu o pujcce se spole¢nosti CZI Holdings N.V. (CZIH) jako dluznikem.
Dle této smlouvy je Spole¢nost povinna po predlozeni poZadavku na plnénf vystaveného dluznikem poskytnout spolec¢nosti CZIH
pujcku. CZIH maZe obdrzet pljcku az do vyse 17 000 000 tis. K. Tento Uvérovy rdmec byl vytvoren za Gcelem financovéni akvizic
v rédmci skupiny CZIH. K 31. prosinci 2008 nebyla Spole¢nosti poskytnuta v ramci tohoto Gvérového ramce zadna pujcka. Uvérovy
rdmec je platny do 31. prosince 2009.

Spolecnost neméla k 31. prosinci 2007 zadné vyznamné pfisliby ani potencialni zavazky.
F.28.2. Jind podminéna rizika

F.28.2.1. Pravni

Spolecnost vedla s mensinovymi akcionari 2 soudni spory tykajici se usneseni z jednani valnych hromad z let 1996 a 2000. Soudy
vydaly v obou pfipadech kone¢ny pravomocny rozsudek ve prospéch Spole¢nosti. Zalobce nicméné vyuZil moznosti mimoradnych
opravnych prostfedkl a podal k obéma sportim dovolani. Na zakladé zavér( soudnich jedndani, provérky postupt Spolecnosti

a pravnich analyz externiho pravniho poradce se Spole¢nost domniva, Ze pravdépodobnost, Ze by v nékterém z téchto dovolanfi
mélo byt vyhovéno Zalobci, je nizka.

Vedle toho probihaji 4 soudni fizeni ve véci Zalob na neplatnost usneseni valné hromady z roku 2005 o nuceném vykupu akcif
minoritnich akcionard. V souladu s analyzami provedenymi externimi pravnimi poradci se Spole¢nost domnivd, Ze pravdépodobnost
Uspéchu Zalobce v nékterém z téchto sporl je nizka, ackoli vysledek nékterych z téchto sport mlze byt ovlivnén rozhodnutim
Ustavniho soudu o Ustavnosti ustanoveni obchodniho zakoniku o tzv. squeeze-outu, které doposud nebylo vydano.

F.28.2.2. Ucast v Ceském jaderném poolu

Spole¢nost je jako ¢len Ceského jaderného poolu spole¢né a jednotlivé odpovédna za zévazky poolu. To znamend, Ze v piipadé,
Ze jeden nebo vice ¢lent nebude schopno dostat svym zavazklim vici poolu, prevezme Spole¢nost nekrytou ¢ast tohoto zévazku
v poméru zavislém na svém cistém vlastnim vrubu na zakladé pfislusné smlouvy. Vedeni Spole¢nosti se nedomniva, Ze by riziko,
Ze néktery z ¢lend nebude schopen dostat svym zdvazkim vaci poolu, bylo natolik vyznamné, aby ohrozilo finan¢ni pozici
Spolecnosti. Navic je potencidlni odpovédnost Spole¢nosti za jakakoliv pfipadna pojistna rizika smluvné kryta do dvojndsobné vyse
cistého vlastniho vrubu Spolecnosti za dané riziko.

F.28.2.3. Clenstvi v Ceské kancelaFi pojistitelt

Jako ¢len Ceské kancelare pojistitelt (dle jen , Kancelai") v souvislosti s poskytovanim pojisténi odpovédnosti za skodu
zpUsobenou provozem vozidla (MTPL) se Spole¢nost zavazala rucit za zavazky Kancelafe. Za timto Gcelem Spole¢nost pfispiva
do garan¢niho fondu, a to ve vysi stanovené Kancelafi.

V pripadé, Ze néktery z ¢lent Kancelafe nebude schopen dostat svym zdvazkam vyplyvajicim z MTPL z ddvodu nesolventnosti, mize
byt Spole¢nost pozadana o dodatecny pfispévek do garan¢niho fondu. Vedeni Spole¢nosti se nedomniva, Ze riziko vzniku takovéto
situace by bylo vyznamné natolik, aby ohrozilo finan¢ni pozici Spole¢nosti.

F.28.2.4. Ceska pojistovna a.s. — Soudni spory

Spole¢nost vede soudni spor s Fondem narodniho majetku CR (déle jen ,FNM*), v némz se FNM domaha plnéni z titulu smlouvy
o uzavieni smlouvy budouci, kterd byla mezi Spole¢nosti a FNM uzaviena dne 8. fijna 1997, pficemz Spolecnost v ramci tohoto
sporu namitd, Zze predmétny narok FNM neexistuje. Vedeni Spole¢nosti je s ohledem na ucinéné tkony, zndmé informace a pravni

analyzy toho nédzoru, Ze by Zalobci nemélo byt vyhovéno.
F.29.  Spfiznéné osoby

Tato kapitola obsahuje informace o vsech vyznamnych transakcich se spfiznénymi osobami, nejsou-li tyto informace jiz obsazeny
Vv jiné ¢asti Prilohy ucetni zavérky.
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F.29.1. Identifikace spfiznénych osob

Jedinym akcionarem Spole¢nosti je k 31. prosinci 2008 spole¢nost CZI Holdings N.V. Kone¢nou ovladajici osobou je spole¢nost
Assicurazioni Generali S.p.A.

Spole¢nost je ve spfiznéném vztahu se svou materskou spole¢nosti CZI Holdings N.V. spole¢nosti Assicurazioni Generali S.p.A
a s dalsimi jimi kontrolovanymi spole¢nostmi.

Klicovymi vedoucimi osobami jsou takové osoby, které jsou primo ¢i nepfimo opravnény a odpovédny za planovani, fizeni a kontrolu
aktivit Spole¢nosti.

Spole¢nost je dale ve spfiznéném vztahu se svymi dcefinymi a pfidruzenymi spole¢nostmi.

Za sptiznéné osoby se dale povazuji klicovi vedouci pracovnici Spole¢nosti a jeji matefské spolecnosti, blizci rodinni prislusnici téchto
pracovnikd, dale spole¢nosti, v jejichZ vedeni jsou zastoupeny tyto osoby nebo v nichz maji tyto osoby vyznamna hlasovaci prava.

Kategorie kli¢ovych vedoucich pracovnikd Spolec¢nosti zahrnuje ¢leny predstavenstva a dozorci rady.
Pli identifikaci spriznénych osob je posuzovana predevsim podstata vztahu, nejen jeho pravni forma.

F.29.2. Transakce s klicovymi vedoucimi pracovniky Spole¢nosti

Predstavenstvo Spolecnosti Dozor¢i rada
Souvisejici Souvisejici Souvisejici  Souvisejici
s ¢lenstvim s pracovni s ¢lenstvim s pracovni
tis. K¢ v predsta- smlouvou v predsta- smlouvou
pro rok koncici 31. prosincem 2008 venstvu venstvu
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky
Penézni pozitky 2700 91 431 2 160 4745
Nepenézni pozitky 937 437

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky zahrnuji zejména odmeény za ¢lenstvi ve statutarnich organech, mzdy, socidlni a zdravotni
pojisténi, bonusy, zdravotni programy a sluzebni vozy.

Spole¢nost v letech 2008 a 2007 neposkytla svym klicovym vedoucim pracovnikiim zadné zaméstnanecké pozitky po skoncenf
pracovniho poméru, ostatni dlouhodobé pozitky nebo pozitky pfi pfed¢asném ukonceni pracovniho poméru.

K 31. prosinci 2008 ani k 31. prosinci 2007 nedrzeli ¢lenové statutarnich organt zadné akcie Spole¢nosti.

Predstavenstvo Spole¢nosti Dozor¢i rada
Souvisejici Souvisejici Souvisejici  Souvisejici
tis. K¢ s ¢lenstvim s pracovni s ¢lenstvim s pracovni
pro rok koncici 31. prosincem 2007 Vv predstavenstvu smlouvou v predstavenstvu smlouvou
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky
Penézni pozitky 11259 29633 1928 3301
Nepenézni pozitky 168 754 236 476
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F.29.3. Transakce s ostatnimi spfiznénymi osobami

Spole¢nost nevstupovala v roce 2007 do vzdjemnych vztaht s matefskou spolec¢nosti CZI Holdings N.V. a v roce 2008 neméla zadné
vyznamné vztahy s materskou spole¢nosti Generali.

Ostatni spfiznéné osoby se cleni do nasleduijicich skupin:

Skupina 1 - dcefiné a pfidruzené spolecnosti piimo konsolidované v ramci CP skupiny;

Skupina 2 — spole¢nosti pfimo konsolidované v rdmci matefské spole¢nosti (Generali v roce 2008, PPF Group N.V. v roce 2007);

Skupina 3 — ostatni spfiznéné osoby a nekonsolidované dcefiné a pfidruzené spole¢nosti.

tis. K¢

k 31. prosinci 2008 Pozn. Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3
Aktiva

Pohledavky z pfimého pojisténi a zajisténi i. 2941 1032 526 2 999 541
Technické rezervy postoupené zajistitelim ii. 7 437 7 077 901
Ostatni finan¢ni aktiva iii. 7 442 571
Ostatni aktiva iv. 33 966 2697 770 85 449
Celkova aktiva 36 907 3737733 17 605 462
Zavazky

Zavazky z pfimého pojisténi a zajisténi V. 24 396 863 114 2 598 028
Technické rezervy Vi. 4247 67 066 2177 364
Ostatni finan¢ni zavazky Vii. 1300 000 161 301
Ostatni zavazky vii. 1024 848 16 043 48719
Celkové zavazky 1053 491 2246 223 4985 412

Pozn.:

vi.
Vil
Vii.

Vzajemné vztahy ve skupiné 2 predstavuji pfedevsim pohledédvky ze zajisténi za spole¢nosti Generali Slovensko poistovna, a.s. (Ge SK), ve vy3i

1 019 046 tis. K¢. Vztahy ve skupiné 3 predstavuji pohledavky ze zajisténi za spolec¢nosti CP Reinsurance company Ltd. (CP RE) ve vysi 486 140 tis. K¢
a pohledavky z pojisténi za spole¢nostmi ve skupiné Home Credit ve vysi 2 513 401 tis. K¢.

Vzajemné vztahy ve skupiné 3 predstavuji technické rezervy postoupené do CP RE.

iii. Vzajemné vztahy ve skupiné 3 predstavuji pfedevsim dluhopisy emitované spole¢nosti Home Credit B.V. ve vy3i 2 566 745 tis. a bankovni vklady vztahuijici

se k PPF Bance a.s (PPFB) ve vy3i 2 818 994 tis. K¢.

Vzajemné vztahy ve skupiné 3 predstavuji zejména pohledavky z poskytnutého Uvéru spole¢nosti PPF Group N.V. ve vysi 2 690 000 tis. K¢.

Vzajemné vztahy ve skupiné 2 predstavuji zavazky ze zajisténi ke spolecnosti Ge SK, vztahy ve skupiné 3 predstavuji zejména zdvazky ze zajisténi k CP RE
ve vysi 2 542 936 tis. K¢.

Vzajemné vztahy ve skupiné 3 predstavuji technické rezervy z pojisténi za spole¢nostmi ve skupiné Home Credit.

Vzajemné vztahy ve skupiné 2 predstavuje Gvér poskytnuty spole¢nosti CZI Holdings N.V. ve vysi 1 300 000 tis. K¢&.

Vzajemné vztahy ve skupiné 1 predstavuje predevsim zavazek za spole¢nosti Penzijni fond CP (PFCP) ve vy3i 1 000 000 tis.K¢ z titulu navy3ent kapitalu PFCP
mimo zékladni kapital PFCP.
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tis. K&

k 31. prosinci 2007 Pozn. Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3
Aktiva

Pohledéavky z pfimého pojisténi a zajisténi i. 2895013 1485797

Technické rezervy postoupené zajistitelim ii. 6 788 034

Ostatni finan¢ni aktiva iii. 888 696 9317 022 1385558
Ostatni aktiva 51420 59 332 5369
Celkova aktiva 10 623 163 10 862 151 1390927
Zavazky

Zavazky z primého pojisténi a zajisténi iv. 4 193 987

Technické rezervy V. 358 390 1519 605 813
Ostatni zavazky 6 157 52 145 33213
Celkové zavazky 4558 534 1571750 34026

Pozn.:

i. Vzajemné vztahy ve skupiné 1 ptedstavuji pfedeviim pohledavky ze zajisténi za spole¢nosti CP RE ve vysi 1 062 402 tis. K& a spole¢nosti Ceska poistoviia —
Slovensko, a.s. (CPS), 1 830 661 tis. K¢, ve skupiné 2 zejména pohledavky z pojisténi za spole¢nostmi skupiny Home Credit ve vy3i 1 485 797 tis. K¢.

ii. Vzajemné vztahy ve skupiné 3 predstavuji technické rezervy postoupené do CP RE.

iii. Vzajemné vztahy ve skupiné 1 pfedstavuji podilové listy emitované spole¢nosti CP INVEST, a.s. (DYK-P Akciovy fond, CPI Fond globélnich znacek), ve vysi
888 696 tis. K¢, vztahy ve skupiné 2 predstavuji pfedevsim dluhopisy emitované spole¢nostmi skupiny Home Credit ve vy3i 3 585 381 tis. K¢, pohledavky
z repo operaci se spolecnosti PPF Banka, a.s., ve vysi 295 284 tis. K¢, bankovni vklady vztahuijici se k PPF Bance a.s. ve vysi 2 257 834 tis. K¢, emitované
dluhopisy spole¢nosti PPF Co2. B.V ve vysi 2 625 476 tis. K¢ a ve skupiné 3 podilové listy emitované CP INVEST, a.s. (ostatni fondy), ve vysi 1 385 558 tis. K&.
iv. Mezi vyznamné zGstatky se spolecnostmi ve skuping 1 patfi zavazky ze zajisténi vztahujici se k CPS ve vy3i 1 377 740 tis. K¢ a k CP RE ve vysi 2 795 834 tis. K¢.
v. Vzdjemné vztahy ve skupiné 2 predstavuji zavazky z pojisténi vztahuijici se ke spole¢nostem skupiny Home Credit.

tis. K¢

za rok koncici 31. prosincem 2008 Pozn. Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3
Vynosy

Vynosy z pojisténi a zajistén{ i -8 364 460 52 253 456 180
Vynosy z finan¢ni ¢innosti ii. 6967 147 4208 154 555
Ostatni vynosy 52 022 568 7 006
Celkové vynosy -1 345 291 57 029 617 741
Naklady

Néklady na pojisténi a zajisténi iii. 5721367 7 840 -637 821
Néklady na finan¢ni ¢innosti -10 666 -95 197 -14.992
Ostatni naklady -128 493 -34 294 -92 408
Celkové naklady 5582 208 -121 651 -745 221

Pozn.:

i. Vzdjemné vztahy ve skupiné 1 predstavuje zejména cedované zajistné spolecnosti CP RE ve vy3i 8 366 984 tis. K¢ (transakce uskutecnéné do data prodeje
spole¢nosti), vztahy ve skupiné 3 pfedstavuji zejména zaslouzené pojistné za spole¢nostmi skupiny Home Credit ve vy3i 1 249 651 tis. K¢ a cedované

zajistné spolecnosti CP RE ve vy3i 794 366 tis. K¢ (transakce uskutecnéné po datu prodeje spolecnosti).

ii. Vzajemné vztahy ve skupiné 1 predstavuje zejména zisk z prodeje podilu v CP RE ve vysi 6 384 904 tis. K¢&.
iii. Vzajemné vztahy ve skupiné 1 predstavuji zejména vztahy ze zajisténi se spolecnosti CP RE ve vy3i 5 721 893 tis. K¢ (zajistnd provize a vyplacena

pojistnd plnéni).
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tis. K¢

za rok koncici 31. prosincem 2007 Pozn. Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3
Vynosy

Vynosy z pojisténi a zajisténi i. -8012 036 900 639 -8
Vynosy z finan¢ni ¢innosti ii. 2215751 582 839 17 212
Ostatni vynosy 14 408 33425 -792
Celkové vynosy -5 781877 1516 903 16 412
Naklady

Néklady na pojisténi a zajisténi iil. 5671136 -623 994

Néklady na finan¢ni ¢innosti -105 762

Ostatni naklady -1 666 -258 618 -78 031
Celkové naklady 5669 470 -988 374 -78 031

Pozn.:

i. Vzajemné vztahy ve skupiné 1 predstavuje zejména cedované zajistné spolecnosti CP RE ve vysi 8 185 146 tis. K&, vztahy ve skupiné 2 predstavuje zejména
zaslouzené pojistné od spolecnosti skupiny Home Credit ve vysi 898 549 tis. K¢.

ii. Zustatek ve skupiné 1 zahrnuje predevsim pfijaté dividendy od spole¢nosti CP RE ve vysi 2 096 874 tis. K&.

iii. Vzajemné vztahy ve skupiné 1 predstavuji vztahy ze zajisténi se spolec¢nosti CP RE ve vy3i 5 810 184 tis. K¢ (zajistna provize a vyplacena pojistna plnéni).
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G. Nasledné udalosti

Spolecnost eviduje déle uvedené vyznamné udalosti, které nastaly mezi datem Gcetni zavérky a 16. bfeznem 2009.
Za&dné z téchto naslednych udélosti nema vliv na uc¢etni zavérku k 31. prosinci 2008.

G.1. Nova kaptivni zajistovna

V roce 2008 zalozila spole¢nost Generali PPF Holding B.V. novou kaptivni zajistovnu GP Reinsurance EAD (GP RE) v Bulharsku.
Od 1. ledna 2009 prevedla Spolec¢nost své zajistné obchody dfive uzaviené s CP Reinsurance Company Ltd. do své nové kaptivni
zajistovny.

G.2. Zentiva

Spolecnost vykazuje zdvazek vici spolec¢nosti Anthiarose Ltd. (viz D.4.4.) ocenény v redlné hodnoté proti uctu nakladd nebo vynosa,
jehoz redlnad hodnota je vypoctena na zakladé verejné nabidky spolecnosti Sanofi-Aventis Europe (Sanofi-Aventis). Spole¢nost
Sanofi-Aventis dne 4. Gnora 2009 oznamila, Ze od Evropské komise obdrZela povoleni v oblasti hospodarské soutéze tykaijici

se nabidky prevzeti spolecnosti Zentiva N.V., kterou ucinila spolec¢nosti Sanofi-Aventis Europe. Toto rozhodnuti umoZznilo spolecnosti
Sanofi-Aventis pokracovat v procesu verejné nabidky koupé akcii za ndkupni cenu 1 150 K¢ za akcii. Spole¢nost dne

19. Unora 2009 predala spolec¢nosti Sanofi-Aventis ozndmeni o pfijeti dobrovolné nabidky prevzeti akcii spolecnosti Zentiva N.V.

a akcie za cenu 1 150 K¢ za akcii nasledné prodala.

G.3. Splaceni pujcky od CZIH
V souladu se smlouvou o pUjcce splatila Spole¢nost spole¢nosti CZIH dne 30. lenda 2009 zavazek ve vysi 1 300 000 tis. K¢.
G.4. Snizeni majetkové uUcasti ve spolecnosti Pankrdc Services

V roce 2008 zalozila Spole¢nost dcefinou spole¢nost Pankrac Services s.r.o (viz kapitola C.). Spole¢nost Pankrac Services byla
zalozena za Ucelem vybudovani a financovani nové nedokoncené kanceldrské budovy Spolecnosti. Tato nedokoncend nemovitost
slouzila Spole¢nosti jako nepenézity vklad do spolecnosti Pankrac Services. Spole¢nost vloZila do spolec¢nosti Pankrac Services také
dal3i penézity vklad mimo zakladni kapitél ve vysi 500 000 tis. K¢. Spole¢nost Pankrac Services nasledné dokoncenou nemovitost
prodala a v priibéhu ledna 2009 vrétila své matefské spole¢nosti 497 000 tis. K¢ z tohoto nepenézitého vkladu.

G.5. Zvyseni ratingu

Ratingovd agentura Standard & Poor’s zac¢atkem roku 2009 zvysila své hodnoceni dlouhodobych zavazk( a financni sily Spole¢nosti
z ,A" nastupen ,A+" se stabilnim vyhledem. Zvyseni hodnoceni odrazi dobré finan¢ni vysledky Spole¢nosti v soucasnych sloZitych
ekonomickych podminkach, vyznamné postaveni na trhu a také jeji rychlou a Uspésnou implementaci korporatni struktury a
strategie matefské spolecnosti.
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Katefinska 40/466

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 251 151 111
Fax +420 251 156 111

Akcionafi spole¢nosti Ceska pojistovna a.s.

Ovéfili jsme prilozenou konsolidovanou ucetni zavérku spolecnosti Ceské pojistovna a.s. (dale , Spole¢nost”) a jejich dcefinych
spolecnosti (déle , Skupina”), tj. konsolidovanou rozvahu k 31. prosinci 2008, konsolidovany vykaz zisku a ztraty, konsolidovany
prehled o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovany prehled o penéznich tocich za rok 2008 a pfilohu, v¢etné popisu
podstatnych Gcetnich pravidel (dale , konsolidovand tcetni zavérka”). Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé A. piilohy této
konsolidované ucetni zavérky.

Odpovédnost predstavenstva Spolecnosti za konsolidovanou ucetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni konsolidované Ucetni zavérky v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni
prijatém EU odpovida predstavenstvo Spolecnosti. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitfni kontroly nad
sestavovanim a vérnym zobrazenim Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptsobené podvodem nebo
chybou, zvolit a uplatiiovat vhodnd ucetni pravidla a provadét dané situaci pfimérené ucetni odhady.

Uloha auditora

Nasi tlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zékonem o auditorech platnym v Ceské republice, Mezindrodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory
auditorl Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak,
abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zdvérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat ddkazni informace o ¢astkach a informacich uvedenych
v UcCetnf zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi na Usudku auditora, véetné posouzeni rizika vyznamné nespravnosti tdajd
uvedenych v Ucetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor zohledruje vnitfni kontroly
Skupiny relevantni pro sestaveni a vérné zobrazenf{ Ucetni zavérky. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské
postupy, nikoli vyjadrit se k ucinnosti vnitfnich kontrol Skupiny. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich
pravidel, pfiméfenosti Ucetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Ucetni zaveérky.

Jsme presvédceni, Ze ziskané dikazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.
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Vyrok
Podle naseho ndzoru konsolidovana Gcetni zavérka podéava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Skupiny k 31. prosinci 2008, jejiho
hospodareni a penéznich tokd za rok 2008 v souladu s Mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU.

1. Cervna 2009

PMWMMW ﬁa@{'{o. 1.0.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena

Houd bl A

Ing. Marek Richter Ing. Martin Mancf
partner auditor, osvédceni ¢. 1964

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 3637, a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod osvédcenim ¢islo 021.

© 2009 PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Vsechna prava vyhrazena. , PricewaterhouseCoopers” oznacuje ¢eskou spole¢nost PricewaterhouseCoopers
Audit, s.r.o., ¢ dle kontextu sit ¢lenskych spole¢nosti PricewaterhouseCoopers International Limited, z nichz kazda je samostatnym pravnim subjektem.
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Konsolidovana rozvaha

k 31. prosinci
mil. K¢ Bod 2008 2007
Aktiva celkem F. 174 491,0 166 807,2
1. Nehmotny majetek F.1. 2758,4 2 404,0
1.1. Goodwill F1.1. 584,0 713,9
1.2. Ostatni nehmotna aktiva F1.2. 2174,4 1690,1
2. Hmotny majetek F.2. 499,7 1147,5
2.1. Provozni nemovitosti F2.1. 107,2 643,6
2.2. Ostatni hmotna aktiva F2. 392,5 503,9
3. Podil zajistiteld na zavazcich z pojisténi F.3. 8 567,1 1320,0
4. Investice F.4. 143 702,0 149 408,0
4.1. Pozemky a budovy (investice do nemovitosti) F4.1. 83,9 524,0
4.2. Majetkové Ucasti v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech F4.2. 1458,4 10,3
4.3. Financni aktiva drzend do splatnosti F4.3. 158,7 153,2
4.4. Pgjcky a pohledavky F4.4. 17 450,8 27 098,6
4.5. Finan¢ni aktiva urcena k prodeji F4.5. 70 076,4 29 086,9
4.6. Financni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti Gictlm nakladd nebo vynost F4.6. 54 473,8 92 535,0

z toho: finan¢nf aktiva, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik,

a finan¢ni aktiva souvisejici s penzijnimi fondy F4.6. 1810,3 1828,0
5. Pohledavky F.5. 13833,7 6 825,4
5.1. Pohledavky z pfimého pojisténi F5. 6010,2 4980,7
5.2. Pohledavky ze zajisténi F5. 1908,6 553,6
5.3. Ostatni pohledavky F5. 5914,9 12911
6. Ostatni aktiva F.6. 3794,5 2537,2
6.1. Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji F6.1. 276,4 48,5
6.2. Casové rozliseni pofizovacich nakladd F6.2. 1968,8 1663,6
6.3. OdloZené dariové pohledavky F.6. 11,0 129,0
6.4. Danové pohledavky F.6. 1129,5 478,7
6.5. Ostatni aktiva F.6. 308,8 217,4
7. Penize a penézni ekvivalenty F.7. 1335,6 3165,0
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mil. K¢ Bod 2008 2007
Vlastni kapital a cizi zdroje celkem F.8. 174 491,0 166 807,2
1. Vlastni kapital F.8. 17 520,2 21108,1
1.1. Vlastni kapital nélezejici akcionafi Spole¢nosti F.8. 17 508,7 211081
1.1.1. Zakladni kapitél F8.1. 4.000,0 4.000,0
1.1.2. Vysledky hospodareni a jiné fondy ze zisku F.8. 13 280,9 11 051,6
1.1.3. Ostatni kapitalové fondy 3,7 14,0
1.1.4. Ocenovaci rozdily z pfepoctu zahrani¢nich mén -27,0 50,1
1.1.5. Nerealizované zisky a ztraty z financnich aktiv k prodeji -1316,9 -736,8
1.1.6. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 1 568,0 6729,2
1.2. Vlastni kapital k rozdéleni mensinovym akciondrdm F8. 11,5 0,0
2. Ostatni rezervy F9. 23391 2710,4
3. Zavazky z pojisténi F.10. 95 225,5 95 792,7
4. Financni zavazky F11. 49 032,7 39172,7
4.1. Finan¢ni zavazky oceriované redlnou hodnotou proti G¢tim naklad nebo vynos F11. 1878,8 5441
4.2. Ostatni finan¢ni zdvazky F11. 47 153,9 38 628,6
5. Zavazky F.12. 8168,2 5606,0
5.1. Zavazky z pfimého pojisténi F12. 2 694,2 27918
5.2. Zavazky ze zajisténi F12. 3715,6 594,2
5.3. Ostatni zavazky F12. 1758,4 2 220,0
6. Ostatni zavazky F.13. 2 205,3 2417,3
6.2. Odlozené danové zavazky F13. 160,7 551,4
6.3. Dariové zévazky F13. 123,9 252,4
6.4. Ostatni zavazky F13. 1920,7 1613,5
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

k 31. prosinci
mil. K¢ Bod 2008 2007
1. Vynosy celkem 46 895,6 46 590,8
1.1. Zaslouzené pojistné ocisténé o podil zajistitele F.14. 44 626,3 40 171,0
1.1.1. Zaslouzené pojistné F.14. 47 520,1 42 317,0
1.1.2. Pojistné postoupené zajistitelim F.14. -2 893,8 -2 146,0
1.2. Vynosy z poplatkl a provizi a vynosy z poskytovani financnich sluzeb F.15. 136,4 354,0
1.3. Cisté vynosy z finanénich investic oceriovanych reédlnou hodnotou

proti uc¢tu vynost nebo nakladu F.16. -6 758,5 619,8

z toho: ¢isté vynosy z finan¢nich investic, kde nositelem investi¢niho

rizika je pojistnik, a Cisté vynosy souvisejici s penzijnimi fondy F16. -468,4 -33,3
1.4. Vynosy z dcefinych a pridruzenych spole¢nosti F.17. 1288,5 10,0

z toho: podil na ztraté pridruzené spolecnosti ocerované ekvivalenci F17. -134,5 0,0
1.5. Vynosy z ostatnich finan¢nich nastrojl, budov a staveb (investic do nemovitosti) F18. 4910,6 4 147,0
1.5.1. Urokové vynosy F.18. 3199,6 1611,0
1.5.2. Ostatni vynosy F.18. 118,5 318,0
1.5.3. Realizované zisky F18. 1381,5 2182,0
1.5.4. Nerealizované zisky a zruseni ztrat z trvalého snizeni hodnoty F18. 211,0 36,0
1.6. Ostatni vynosy F.19. 26923 1289,0
2. Naklady celkem -45 008,0 -38 039,2
2.1. Cista vyse néklad(i na pojistna plnéni F.20. -26 122,4 -23 545,3
2.1.1. Néklady na pojistna plnéni F.20. -27771,2 -24 168,3
2.1.2. Podil zajistitelt na nékladech na pojistna plnéni F.20. 1648,8 623,0
2.2. Naklady na poplatky a provize a naklady na poskytovani financnich sluzeb F.21. -620,4 -397,0
2.3. Naklady vyplyvajici z majetkovych podilti v dcefinych a pfidruzenych spolecnostech F.17. -370,6 0,0
2.4. Ostatni naklady na investice, budovy a pozemky (investice do nemovitosti) F22. -3 847,1 -611,0
2.4.1. Urokové naklady F22. -154,8 -16,0
2.4.2. Ostatni naklady F22. -18,5 -92,0
2.4.3. Realizované ztraty F22. -811,0 -419,0
2.4.4. Nerealizované ztraty a ztraty z trvalého snizeni hodnoty F22. -2.862,8 -84,0
2.5. Pofizovaci a administrativni naklady F23. -11 995,6 -11304,8
2.5.1. Provize a ostatni pofizovaci naklady F23. -8 170,6 -7 747.,8
2.5.2. Néklady na spravu finan¢nich aktiv F23. -336,8 -324,8
2.5.3. Ostatni administrativni naklady F23. -3488,2 -3232,2
2.6. Ostatni naklady F.24. -2 052,0 -2181,1
Zména v cistych aktivech nalezejicich podilnikdm konsolidovanych investi¢nich fondl 342,9 1,0
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 22304 8 552,6
Dan z pfijmU F.25. -664,6 -1823,4
VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI 1565,9 6729,2
Vysledek hospodareni nélezejici akcionafi Spole¢nosti 1568,0 6729,2
Vysledek hospodareni nélezejici mensinovym akcionariim -2,1 0,0
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Prehled zmén ve vlastnim kapitalu

za rok kon¢ici 31. prosincem

mil. K¢
2008 Bod  Zakladni Ocerovaci Ostatni Zakonnya Ocerovaci Fond Nerozdéle- NaleZejici NaleZejici  Celkem
kapital rozdily fondy statutarni rozdily  vyrovna- né hos- akcionafi  mensino-
k finan¢nim zpfe-  rezervni z prepoctu vaci  podarské Spolecnosti vym akcio-
aktivim cenéni fond  zahrani¢- rezervy  vysledky narim
k prodeji nich mén
Zustatek k 1. lednu F8. 40000 -736,8 14,0 1051,0 50,1 27650 13964,8 21108,1 0,0 211081
Kurzové rozdily 0,0 0,0 0,0 00 -193,6 -193,6 -0,2  -193,8
Ocenovaci rozdily k pozemkdm
a budovédm vykazané ve
vlastnim kapitalu 0,0 0,0 -10,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -10,8 0,0 -10,8
Ocerovaci rozdily k finan¢nim
aktiviim k prodeji vykadzané
ve vlastnim kapitalu 0,0 -2189,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -2189,5 0,0 -2189,5
Realizované zisky a ztraty
z finan¢nich aktiv k prodeji
prevedené do vykazu zisku
a ztraty 00 -554,4 -1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -556,2 0,0 -556,2
Trvalé snizeni hodnoty
finan¢nich aktiv k prodeji 00 20184 0,0 0,0 0,0 0,0 00 20184 00 20184
Zmény z uctovani
o pridruzené spole¢nosti 0,0 33,8 0,0 0,0 116,5 0,0 0,0 150,3 13,9 164,2
Dan z polozek vykdzanych
nebo prevedenych
do vlastniho kapitalu F.25. 0,0 11,5 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 113,8 0,0 113,8
Celkové zisky a ztraty
uctované do vlastniho kapitdlu 0,0 -580,1 -10,3 0,0 -77.1 0,0 0,0 -667,5 13,7 -653,9
Vysledek hospodareni béZzného
Ucetniho obdobi F.8. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15680 15680 -2,1 15659
Celkové zauctované vynosy
(ndklady) bézného ucetniho
obdobi 0,0 -580,1 -10,3 0,0 -77.1 0,0 1568,0 900,5 11,5 912,0
Viyplacené dividendy F.8.2. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4500,0 -4500,0 0,0 -4500,0
Zmeény stavu vyrovnavaci
rezervy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2359 -2359 0,0 0,0 0,0
Zustatek k 31. prosinci F8. 40000 -1316,9 3,7 1051,0 -27,0 3000,9 10796,9 17 508,7 11,5 17 520,2
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mil. K¢

2007 Bod  Zakladni Ocenovaci Ostatni  Zakonny a Ocefovaci Fond Nerozdéle- Nélezejici  Nélezejici Celkem
kapital rozdily fondy statutarni rozdily  vyrovna- néhos- akcionafi  mensino-
k finan¢nim zpfe-  rezervni z pfepoctu vaci  podarské Spolecnosti vym akcio-
aktiviim cenéni fond  zahranic- rezervy  vysledky narim
(pfepocitané) k prodeji nich mén
ZuGstatek k 1. lednu F.8. 4000,0 534,0 130,0 872,0 95,0 25150 13014,6 21 160,6 0,0 21160,6
z toho upraveno* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -390,4 -390,4 390,4 0,0
Kurzové rozdily 0,0 0,0 0,0 0,0 -44,9 0,0 -44,9 0,0 -44,9
Ocenovaci rozdily k pozemkdm
a budovédm vykazané
ve vlastnim kapitalu 0,0 00 -151,0 0,0 0,0 0,0 151,0 0,0 0,0 0,0
Ocenovaci rozdily k finan¢nim
aktiviim k prodeji vykazané
ve vlastnim kapitalu 0,0 -998,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -998,8 0,0 -998,8
z toho upraveno* 0,0 -7,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pfecenéni finan¢nich aktiv
k prodeji prevedené
do vykazu zisku a ztraty 0,0 -538,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -538,0 0,0 -538,0
Dan z polozek vykdzanych
nebo prevedenych
do vlastniho kapitalu F.25. 0,0 266,0 35,0 0,0 0,0 0,0 0,0 301,0 0,0 301,0
Celkové zisky a ztraty
uctované do vlastniho kapitalu 0,0 -1270,8 -116,0 0,0 -44,9 0,0 151,0 -1280,7 0,0 -1280,7
Vysledek hospodareni bézného
Ucetniho obdobi F.8. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 67292 67292 0,0 67292
z toho upraveno* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -596,8  -596,8 905,0 308,2
Celkové zauctované vynosy
(ndklady) bézného ucetniho
obdobi 0,0 -1270,8 -116,0 0,0 -44,9 0,0 6880,2 54485 0,0 54485
Pridély do zakonného
a ostatnich statutarnich
rezervnich fondu (jiné nez
z Cistého zisku) 0,0 0,0 0,0 179,0 0,0 0,0 -179,0 0,0 0,0 0,0
Vyplacené dividendy F.8.2. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -5500,0 -5500,0 0,0 -5500,0
Pridély do kapitalové slozky
prvk( dobrovolné spolutcasti 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0
z toho upraveno* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 196,0 196,0 -196,0 0,0
Zmény stavu vyrovnavaci rezervy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 250,0 -250,0 0,0 0,0 0,0
Zustatek k 31. prosinci F8. 40000 -736,8 14,0 10510 50,1 27650 13964,8 21108,1 0,0 211081
z toho upraveno* 0,0 -7,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -11832 -1191,0 14914 300,4

* Upravy minulého obdobi zahrnuiji celkovy dopad zmén Gcetnich politik a oprav chyb minulych obdobi.
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Vykaz penéznich tokl (nepfima metoda)

pro rok koncici 31. prosincem

mil. K¢ 2008 2007
Vysledek hospodareni z bézné cinnosti pred zdanénim 22304 8552,6
Upravy o zmény v nepenéznich operacich:
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 934,2 984,0
Amortizace a trvalé snizeni hodnoty nehmotnych aktiv z alokace kupni ceny a trvalé snizeni goodwillu 98,2 39,0
Zauctovani/zruseni trvalého snizeni hodnoty kratkodobych a dlouhodobych aktiv 2764,7 451,0
Zisky/ztraty z prodeje hmotného, nehmotného a investi¢niho majetku -173,5 -220,0
Zisky/ztraty z prodeje a precenéni finan¢nich aktiv 8723,1 1560,2
Zisky/ztraty z prodeje majetkovych Gcasti v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech -1052,4 0,0
Urokové néaklady 462,7 16,0
Urokové vynosy -6018,9 -4 535,0
Vynosy/néklady nepredstavujici penézni toky 732,6 -1154,0
Pofizeni finan¢nich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti Gc¢tu nakladt a vynost uréenych k obchodovani -13131,2 -17.892,0
Vynosy z finan¢nich aktiv ocerovanych redlnou hodnotou proti u¢tiim nékladd a vynost urcenych k obchodovéni 6377,3 19 755,0
Zména stavu pohledavek vaci bankdm 9647,3 -7 880,0
Zména stavu pohleddvek vaci nebankovnim subjektdm 18,5 -1578,0
Zména stavu pohledavek -7 147,2 525,0
Zména stavu podilt zajistitelt na zavazcich z pojisténi -7 2471 209,0
Zména stavu ostatnich aktiv, naklad( a pfijmu pristich obdobi -601,4 -687,0
Zména stavu zavazkl 2 508,1 954,0
Zména stavu financnich zavazkd z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluti¢asti 5 858,3 6 964,0
Zména stavu financnich zavazkd ocenovanych redlnou hodnotou proti Uc¢tam nékladd a vynosu 1334,7 42,0
Zména stavu zavazkl k bankam 24217 -277,0
Zména stavu zavazkU z pojisténi -503,0 1881,2
Zména stavu ostatnich zavazkd, vynost a vydaju pristich obdobi -82,1 83,0
Zména stavu ostatnich rezerv -371,3 81,0
Zaplacena dan z pfijmd pravnickych osob -586,3 -2 705,0
Cisté pené&zni toky z provozni ¢innosti 7 197,4 5169,0
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mil. K¢ 2008 2007
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Prijaté droky 7 469,6 5019,0
Pofizeni hmotného a nehmotného majetku -959,9 -1322,0
Porizeni finan¢nich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti Gctu nakladt a vynost neurcenych k obchodovéni -13711,5 -23697,0
Pofizeni finan¢nich aktiv urcenych k prodeji -91 633,8 -30352,0
Pofizeni investic do nemovitosti 0,0 -69,0
Pofizeni majetkovych Ucasti v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech -1076,8 0,0
Poskytnuté tvéry -100,0 0,0
Prijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku 89,4 3154,0
Prijmy z financ¢nich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti U¢tdm nékladd a vynost neurcenych k obchodovani 16 428,3 36 124,0
Prijmy z financ¢nich aktiv urcenych k prodeji 76 617,7 7 730,0
Prijmy z prodeje investi¢niho majetku 88,7 2012,0
Prijmy z prodeje majetkovych Gcasti, ostatni prijmy z majetkovych Gcasti snizené o oductované penézni prostredky

a ekvivalenty 3960,4 0,0
Splacené uvéry a pujcky 100,0 0,0
Ostatni investi¢ni ¢innosti 3,4 28,0
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti -2724,4 -1373,0
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti

Cerpani Uvérd a pujcek 1297,2 0,0
Splatky uvérl a pujcek -2 950,0 0,0
Prijmy z emise cennych papirt 0,0 498,0
Vyplacené uroky -75,3 -13,0
Vyplacené dividendy -4 500,0 -5500,0
Cisté penézni toky z finan¢ni ¢innosti -6 228,1 -5015,0
Cisty pFirGstek (Ubytek) penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentd -1755,1 -1219,0
Stav penéznich prostifedkd a penéznich ekvivalentt k 1. lednu 3165,0 4392,0
Dopad zmén ménovych kurzl na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty -74,7 -8,0
Stav penéznich prostifedkd a penéznich ekvivalentt k 31. prosinci 1335,6 3165,0
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Pfiloha ke konsolidované ucetni zavérce

A. Obecné informace
A.1. Popis Skupiny

Ceské pojistovna a.s. (,Ceska pojistovna” nebo ,CP” nebo ,Spole¢nost” nebo , matefské spolecnost”) je univerzalni pojistovnou,
ktera nabizi siroké spektrum produktt Zivotniho a neZivotniho pojisténi a ma sidlo v Ceské republice. Spole¢nost vznikla 1. kvétna
1992 jako akciova spole¢nost a je nastupcem byvalé statem vlastnéné Ceské statni pojistovny.

Konsolidovana ucetni zavérka Spolecnosti za rok koncici 31. prosincem 2008 zahrnuje matefskou spolecnost a jeji dcefiné
spolecnosti (déle spole¢né uvadéné jako , Skupina”).

V ¢asti C. této prilohy je uveden vycet vyznamnych podnikd Skupiny a zmény ve Skupiné za roky 2008 a 2007.

Struktura akcionari

CZI Holdings N.V. se sidlem v Nizozemsku byl jedinym akciondfem materské spolecnosti v prabéhu roku 2008. Od roku 2008 je CZI
Holdings N.V. nedilnou soucasti Generali PPF Holdingu B.V. (GPH), spole¢ného podniku Assicurazioni Generali S.p.A. (, Generali”),
a PPF Group N.V. PPF Group N.V. byla jeji konec¢nou ovladajici osobou do 17. ledna 2008.

Assicurazioni Generali S.p.A. je kone¢nou ovladajici osobou Spolecnosti. Financni vykazy spolecnosti Generali jsou vefejné dostupné
na www.generali.com.

Sidlo Spolecnosti

Spalend 75/16

113 04 Praha 1

Ceské republika

IC: 4527 29 56

Predstavenstvo schvalilo zvefejnéni Ucetni zavérky dne 1. ¢ervna 2009.

A.2. Statutarni organy Spolecnosti

Clenové predstavenstva ke dni sestaveni U¢etni zavérky

Predseda: Ladislav Bartonicek, Praha
Mistopredseda: Marcel Dostal, Praha
Clenové: Stefan Tillinger, Praha

Ivan Vodicka, Praha

Béhem roku doslo ke dvéma zméndm v predstavenstvu. Pan Eilard Friese odstoupil ze své funkce k 31. ¢ervenci 2008. K 31. srpnu
2008 odstoupil pan Jan Jezdik a 1. zaFi 2008 se stal novym ¢lenem pFedstavenstva pan Stefan Tillinger.

Ve vztazich se tfetimi osobami, soudy a jinymi organy musi jednat spolecné jménem Spole¢nosti nejméné dva ¢lenové
predstavenstva, z nichz jeden musi byt pfedseda nebo mistopredseda. Pfi podepisovani jménem Spolecnosti musi byt ke
stanovenému obchodnimu nazvu Spolec¢nosti pfipojeny dva podpisy ¢lent pfedstavenstva véetné uvedenf jejich funkci, z nichz
jeden musi byt predseda ¢i mistopredseda.
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Clenové dozor¢i rady ke dni sestaveni Gcetni zavérky
Predseda: Milan Madéry¢, Zlin
Clenové: Marek Orawski, Havifov
Lorenzo Kravina, Trieste
Pan Ales Minx, drivéjsi mistopredseda dozorci rady, odstoupil ze své funkce k 30. listopadu 2008 a pan Lorenzo Kravina byl zvolen
novym ¢lenem dozor¢i rady k 3. prosinci 2008.

A.3. Soulad s pravnimi predpisy

Ucetni zavérka byla vypracovana v souladu s Mezindrodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi (IFRS) a jejich vyklady vydanymi
Vyborem pro Mezindrodni Gcetni standardy (IASB) pfijatymi Evropskou unii (EU) dle Nafizeni EC ¢.1606/2002 o aplikaci
Mezindrodnich Gcetnich standardd. Zadny z IFRS nebyl Spolecnosti pfijat pfede dnem nabyti G¢innosti.

Vedeni Skupiny posoudilo standardy a vyklady, které ke dni sestaveni Ucetni zavérky byly pfijaty EU, ale zatim nenabyly Ucinnosti.
Posouzeni ocekavaného dopadu téchto standardl a vykladd na Skupinu uvadi kapitola D.5.

A4, Vychodiska pro pripravu ucetni zavérky

Dle pozadavkd narodni Ucetnf legislativy Skupina sestavuje konsolidovanou Ucetni zavérku v souladu s IFRS (pfijatymi EU — viz A.3.).
Spolecnost za stejné obdobf sestavuje rovnéz nekonsolidovanou Ucetni zavérku dle IFRS.

Ucetni zavérka je vypracovana v Ceskych korunach (,Ke¢"), které jsou funkéni ménou Skupiny.

Ucetni zavérka je zpracovéna na zékladé historickych cen s vyjimkou nasledujicich poloZek majetku a zavazkd, které jsou vykazany
v redlné hodnoté: financni derivaty, financni ndstroje oceriované redlnou hodnotou proti G¢tdim nakladd nebo vynosu, finan¢ni
nastroje klasifikované jako urcené k prodeji a investice do nemovitosti.

Dlouhodoba aktiva urcena k prodeji a aktiva zahrnuta do skupiny urcené k prodeji jsou vykazovéana v zUstatkové hodnoté nebo
v redlné hodnoté snizené o ndklady na prodej — podle toho, kterd z obou hodnot je nizsi.

Pri pripravé ucetni zavérky dle IFRS je nezbytné, aby vedeni Skupiny ¢inilo odhady a uplatiovalo predpoklady, které maji dopad

na aplikaci Ucetnich postupl a na vykazovanou vysi majetku a zavazk, vynost a ndkladu. Tyto odhady a predpoklady vychazeji

z historickych zkusenosti a dalsich faktord, které vedeni za danych okolnosti uznd za vhodné, a jsou podkladem pro stanoveni
Ucetnich hodnot majetku a zdvazkd v pfipadech, kde tyto odhady a predpoklady nemohou byt stanoveny na zakladé jinych zdrojd.
Skutec¢né hodnoty se od téchto odhadd mohou lisit.

Pouzité odhady a predpoklady jsou pribézné revidovany. Revize Gcetnich odhadd jsou zohlednény v obdobi, ve kterém je revize
provedena, ma-li jeji vysledek dopad pouze na jedno obdobi, pfipadné v obdobi, ve kterém je revize provedena, a v naslednych
obdobich, ma-li vysledek revize dopad na soucasné i budouci Gcetni obdobi.
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B. Segmentova analyza

Konsolidovana rozvaha

k 31. prosinci
Nezivotni pojisténi Zivotni pojisténi Finan¢ni segment Celkem

mil. K¢ 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Aktiva celkem 54 672,7 51 848,1 117 373,9 113 615,3 24444 1343,8 174 491,0 166 807,2
Nehmotny majetek 927,2 1078,2 1824,3 1324,8 6,9 1,0 2758,4 2404,0
Goodwill 0,0 0,0 584,0 713,9 0,0 0,0 584,0 713,9
Ostatni nehmotna
aktiva 927,2 1078,2 1240,3 610,9 6,9 1,0 2174,4 1690,1
Hmotny majetek 242,6 293,0 2394 849,1 17,7 5,4 499,7 1147,5
Provozni nemovitosti 0,0 49,9 107,2 593,7 0,0 0,0 107,2 643,6
Ostatni hmotnd aktiva 242,6 2431 132,2 255,4 17,7 5,4 392,5 503,9
Podil zajistiteld na
zdavazcich z pojisténi 77225 1318,4 844,6 1,6 0,0 0,0 8567,1 1320,0
Investice 30282,4 40 361,4 111 128,9 107 768,0 2290,7 1278,7 143702,0 149 408,0
Pozemky a budovy
(investice do nemovitosti) 0,0 0,0 83,9 524,0 0,0 0,0 83,9 524,0
Majetkové Ucasti v dcefi-
nych a pfidruzenych
spole¢nostech 1450,3 0,2 8,1 10,2 0,0 0,0 1458,4 10,3
Financni aktiva
drzena do splatnosti 0,0 0,0 158,7 153,2 0,0 0,0 158,7 153,2
Pajcky a pohledavky 8747,7 13 828,6 8578,0 13152,2 125,1 17,8 17 450,8 27 098,6
Finan¢nf aktiva
urcena k prodeji 9982,6 2 359,6 60 091,8 26 727,2 2,1 0,0 70 076,4 29 086,9
Finan¢ni aktiva ocerova-
na redlnou hodnotou
proti uctim néakladd
nebo vynosu 10 101,9 24 173,0 42 208,3 67 201,1 2163,5 1160,9 54 473,8 92 535,0

z toho: finan¢ni aktiva,

kde nositelem investic-

niho rizika je pojistnik,

a finan¢ni aktiva sou-

visejici s penzijnimi fondy 0,0 0,0 1810,3 1828,0 0,0 0,0 1810,3 1828,0
Pohledavky 11 856,9 5261,2 1962,8 1550,3 14,0 13,8 13 833,7 6 825,4
Pohledavky
z pfimého pojisténi 4938,7 4.209,1 1071,6 771,6 0,0 0,0 6010,2 4.980,7
Pohledavky
ze zajisténi 1824,9 550,4 83,7 3,2 0,0 0,0 1908,6 553,6
Ostatni pohledavky 5093,4 501,8 807,5 775,5 14,0 13,8 5914,9 12911
Ostatni aktiva 32372 22287 548,1 296,6 9,2 11,9 3794,5 2537,2
Dlouhodoba aktiva
drzend k prodeji 0,0 0,0 276,4 48,5 0,0 0,0 276,4 48,5
Casové rozliseni
pofizovacich nékladd 1946,7 1660,3 22,1 3,3 0,0 0,0 1968,8 1663,6
OdloZené dariové
pohledavky 87,2 151,4 23,8 -22,4 0,0 0,0 111,0 129,0
Dariové pohledavky 1048,5 321,8 78,8 150,9 2,2 5,9 1129,5 478,7
Ostatni aktiva 154,8 95,2 147,0 116,2 7.0 6,0 308,8 217,4
Penize a penézni
ekvivalenty 403,9 1307,2 825,8 18249 105,9 33,0 1335,6 3165,0
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Nezivotni pojisténi

Zivotni pojisténi

Finan¢ni segment

Celkem

mil. K¢ 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Cizi zdroje celkem 37 311,5 33574,8 119 061,2 111 802,6 598,0 321,6 156 970,8  145.699,1
Ostatni rezervy 2 156,7 2 406,1 182,4 302,8 0,0 1,5 2 339,1 2.710,4
Zavazky z pojisténi 25421,7 25 034,6 69 803,8 70 758,1 0,0 0,0 95 225,5 95.792,7
Finan¢ni zavazky 2186,8 387,4 46 275,0 38 493,7 570,9 291,7 49 032,7 39.172,7
Finan¢ni zavazky ocefiované

redlnou hodnotou proti

uctm nakladd nebo vynost  637,5 136,5 1191,2 392,7 50,1 14,8 1878,8 5441
Ostatni finan¢ni zavazky 1549,3 250,8 45 083,8 38 100,9 520,8 276,9 47 153,9 38.628,6
Zavazky 6217,1 37324 1925,8 1849,9 25,3 23,6 8 168,2 5.606,0
Zéavazky z pfimého pojisténi 1 674,4 1902,2 1019,8 889,6 0,0 0,0 2694,2 2.791,8
Zéavazky ze zajisténi 35235 585,4 192,0 8,7 0,0 0,0 3715,6 594,2
Ostatni zavazky 1019,2 1244.,8 713,9 951,5 25,3 23,6 1758,4 2.220,0
Ostatni zavazky 1329,3 2014,4 874,1 398,1 1,9 4,8 2205,3 2.417,3
Odlozené dariové zavazky 181,7 657,3 =211 -105,9 0,0 0,0 160,7 551,4
Dariové zavazky 105,1 196,3 18,3 51,6 0,5 4,5 123,9 252,4
Ostatni zavazky 1042,5 1160,9 876,9 452.,4 1,3 0,3 1920,7 1.613,5
Vlastni kapitél celkem 17 520,2 21.108,1
Vlastni kapital nélezejici

akcionafi Spolecnosti 17 508,6 21.108,1
Zakladni kapitél 4.000,0 4.000,0
Vysledky hospodareni a fondy 13 508,6 17.108,1
Vlastni kapitdl k rozdéleni

mensinovym akcionariim 11,5 0,0
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

pro rok koncici 31. prosincem

NezZivotni pojisténi

mil. K¢ 2008

2007

Zivotni pojisténi

2008

2007

Finan¢ni segment

2008

2007

2008

Celkem

2007

Vynosy celkem 30383,8

27 238,2

17 354,1

18 972,1

-842,3

380,5

46 895,6

46 590,8

Zaslouzené pojistné ocisté-
né o podil zajistitele 29018,2

25 252,0

15 608, 1

14 919,0

0,0

0,0

44 626,3

40 171,0

Zaslouzené pojistné 31802,0

27 378,0

15718,1

14 939,0

0,0

0,0

47 520,1

42 317,0

Pojistné postoupené
zajistiteldm -2 783,8

-2126,0

-110,0

-20,0

0,0

0,0

-2 893,8

-2 146,0

Vynosy z poplatku

a provizi a vynosy

z poskytovani financnich

sluzeb 0,0

0,0

0,0

0,0

136,4

354,0

136,4

354,0

Cisté vynosy z finanénich

investic oceriovanych

redlnou hodnotou proti

uctu vynosu

nebo nakladl -2 037,1

524,9

-3724,7

82,0

-996,6

-6 758,5

619,8

z toho: ¢isté vynosy

z finan¢nich investic,

kde nositelem investic-

niho rizika je pojistnik,

a Cisté vynosy souvisejici

s penzijnimi fondy 0,0

0,0

-468,4

-33,3

0,0

0,0

-468,4

-33,3

Vynosy z dcefinych
a pridruzenych spole¢nosti  366,8

10,0

921,7

0,0

0,0

0,0

1288,5

10,0

z toho: podil na ztraté
pfidruzené spolecnosti
ocenované ekvivalenci -67,3

0,0

'

-67,3

0,0

0,0

0,0

-134,5

0,0

'

Vynosy z ostatnich

finan¢nich nastroja,

budov a staveb

(investic do nemovitosti) 1 072,3

906,6

38297

3234,0

8,6

6,4

4910,6

4147,0

Ostatni vynosy 1963,7

544,7

719,3

737.1

9,3

7.2

26923

1289,0

Naklady celkem -25 385,7

-21425,3

-19 408,4

-16 327,8

-213,9

-286,0

-45 008,0

-38 039,2

Cista vyse nakladd
na pojistnd plnéni -14 309,5

-13174,0

-11812,8

-10371,3

0,0

0,0

-26 122,4

-23 545,3

Néklady na pojistna
plnéni -15936,7

-13796,0

-11834,5

-10372,3

0,0

0,0

'

-27771,2

-24168,3

Podil zajistitelt na nakla-
dech na pojistna plnéni 16271

622,0

21,7

1,0

0,0

0,0

1648,8

623,0

Naklady na poplatky

a provize a naklady

na poskytovani

finan¢nich sluzeb 0,0

0,0

-520,8

-351,7

-99,6

-45,3

-620,4

-397,0

Naklady vyplyvajici z ma-
jetkovych podilt

v dcefinych a pfidruzenych
spolecnostech -368,9

0,0

-1,7

0,0

0,0

0,0

-370,6

0,0

Ostatni naklady na investi-
ce, budovy a pozemky

(investice do nemovitosti) -1 594,9

-327,6

-2 252,2

-283,4

0,0

0,0

-3847,1

-611,0
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Nezivotni pojisténi Zivotni pojisténi Finan¢ni segment Celkem

mil. K¢ 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Pofizovaci a administrativ-

ni naklady -7 809,8 -6 997,9 -4 084,0 -4229,5 -101,7 -77,3 -119956  -11304,8
Ostatni naklady -1302,6 -925,8 -736,9 -1091,9 -12,5 -163,4 -2052,0 -2181,1

Zména v cistych aktivech
nélezejicich podilnikim
konsolidovanych

investi¢nich fondt 0,0 0,0 0,0 0,0 342,9 1,0 342,9 1,0
VYSLEDEK HOSPODARENI
PRED ZDANENIM 4998,1 5812,9 -2 054,3 2644,2 -713,3 95,5 22304 8552,6
Dan z pfijmU -744,1 -1232,2 87,6 -591,2 -8,1 0,0 -664,6 -1823,4
VYSLEDEK HOSPODARENI
PO ZDANENI 4 254,0 4580,7 -1966,7 2 053,0 -721,4 95,5 1565,9 6729,2

Vysledek hospodareni
nélezejici akcionari
Spole¢nosti 1568,0 6729,2

Vysledek hospodarenti
nélezejici mensinovym
akcionarim 22,1 0,0

Skupina zdokonalila své postupy, na zékladé kterych jsou alokovana aktiva, zavazky, vynosy a naklady do segmentu. Tyto
zdokonalené postupy byly zpétné aplikovany na Udaje za rok 2007 tak, aby byla zajisténa srovnatelnost prezentovanych tdaj.

Nasledujici tabulka uvadi klicové udaje podle jednotlivych obchodnich segmentd.

za rok koncici 31. prosincem 2008 Nezivotni Zivotni Finan¢ni Celkem
mil. K¢ pojisténi pojisténi segment

Kapitalové vydaje -287,6 -912,8 0,0 -1200,4
Odpisy -638,6 -404,5 -5,4 -1048,5
Trvalé snizeni hodnoty majetku -1433,2 -1429,6 0,0 -2 862,8
Zména zavazkl z pojisténi -387,2 954,4 0,0 567,2
Zuctovani trvalého snizeni hodnoty majetku 160,8 50,2 0,0 211,0
za rok koncici 31. prosincem 2007 Nezivotni Zivotni Finan¢ni Celkem
mil. K¢ pojisténi pojisténi segment

Kapitalové vydaje -476,2 -845,9 0,0 -1322,1
Odpisy -619,3 -387,7 0,0 -1 007,0
Trvalé snizeni hodnoty majetku -73,4 -10,6 0,0 -84,0
Zména zéavazkdl z pojisténi -986,0 -1061,0 0,0 -2 047,0
Zuctovani trvalého snizeni hodnoty majetku 28,8 7.2 0,0 36,0

Aktiva a cizi zdroje a dale vynosy a naklady jednotlivych segmentU jsou oceriovany dle Ucetnich postupl popsanych v ¢asti prilohy
Ucetni zavérky tykajici se Ucetnich postupd.

Hlavnimi obchodnimi segmenty Skupiny jsou nezivotni pojisténi a Zivotni pojisténi. V kapitole D.3. této Ucetni zavérky jsou uvedeny
podrobné informace o obchodnich podminkach pojistnych produktd.
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Produkty nabizené v rdmci jednotlivych vykdzanych obchodnich segmentd zahrnuiji:

Nezivotni pojisténi:

— Pojisténi majetku, pojisténi odpovédnosti za skody
— Pojisténi odpovédnosti za skodu zplsobenou provozem vozidel

— Pojisténi pro pfipad nemoci

Zivotni pojisténi:

— Tradi¢ni Zivotni pojisténi
— Investi¢ni zivotni pojistént
— Penzijni pfipojisténi

Geografické ¢lenéni
Nasledujici tabulka ukazuje prehled celkovych aktiv dle jednotlivych zemi:

mil. K¢ 2008 2007
Ceska republika 167 943,5 148 105,3
Ruské federace 3450,0 2593,7
Ukrajina 107,8 94,7
Slovensko 0,0 4 670,9
Kypr 0,0 11025,7
Ostatni 2 989,7 316,9
Celkem 174 491,0 166 807,2

Geografické ¢lenéni celkovych nédkladt vzniklych v souvislosti s pofizenim aktiv, u kterych se predpoklada pouzivani déle nez jedno

Ucetni obdobi, je koncentrovano predevsim v Ceské republice, podil ostatnich zemi je nevyznamny.

Skupina provozuje své podnikatelské ¢innosti zejména v Ceské republice a v zemich stfedni a vychodni Evropy s nértistem aktivit

a Ceska poistovria — Slovensko, a.s. Clenéni pfedpisu pojistného podle jednotlivych zemi je uvedeno v kapitole F.14.1.
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C. Obecna kritéria pro zpracovani ucetni zavérky
a vychodiska pro konsolidaci

C.1. Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana uUcetni zavérka je sestavena z Udaju Spolecnosti a z Udaju jejich pfimo nebo nepfimo ovlddanych dcefinych
spole¢nosti. Na zakladé definice kontroly v IAS 27 jsou soucasti konsolidac¢niho celku rovnéz spolecnosti pasobici v jinych odvétvich
nez matefska spolecnost a specidlni Ucelové spolecnosti splhujici pozadavky efektivni kontroly.

Konsolidacni celek zahrnuje viechny dcefiné a pridruzené spolecnosti kromé téch, jejichz dopad je nevyznamny (viz F4.2.). Zmény v
konsolida¢nim celku v porovnani s loriskym rokem a seznam spole¢nosti zahrnutych do nového konsolida¢niho celku jsou uvedeny

nize.

za rok koncici 31. prosincem 2008

Spolecnost Zemé Vlastnicky Podil na
podil hlasovacich

pravech

CP Strategic Investments B.V. Nizozemsko 100,0 100,0
Ceska pojistovna a.s. v Ruské federaci Rusko 100,0 100,0
CP DIRECT, a.s. Ceska republika 100,0 100,0
Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. Ceska republika 100,0 100,0
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. Ceska republika 100,0 100,0
Univerzélni sprava majetku a.s. Ceska republika 100,0 100,0
Nada¢ni fond Karltv most Ceska republika 100,0 100,0
Prvni Callin agentura a.s. Ceska republika 100,0 100,0
CP INVEST investi¢ni spole¢nost, a.s. Ceska republika 100,0 100,0
Financni servis 0.0.0. Rusko 100,0 100,0
REFICOR s.r.o. Ceska republika 100,0 100,0
CP Kazakhstan AO Kazachstan 100,0 100,0
Foreign Insurance Company Inc. Bélorusko 67,5 67,5
Generali Fond de Pensii S.A. Rumunsko 99,9 99,9
Pankrac Services s.r.o. Ceska republika 100,0 100,0
Generali Slovensko poistovia, a.s.*** Slovensko 43,4 43,4
Ceska pojistovna Ukraine Life Insurance Ukrajina 100,0 100,0
PFO CPI Fond globélnich znacek Ceska republika 76,7 76,7
PFO CPI Fond nové ekonomiky* Ceska republika 52,9 52,9
PFO CPI - Fond nemovitostnich akcii* Ceska republika 72,3 72,3
PFO CPI - Fond Zivé planety* Ceska republika 57,1 57,1
PFO CPI - 1. Zajistény OPF* Ceska republika 77,1 77,1
II. Zajistény otevreny podilovy fond CPI* Ceska republika 82,2 82,2
IIl. Zajistény otevieny podilovy fond CPI** Ceska republika 91,9 91,9
4. Zajistény otevieny podilovy fond CPI** Ceska republika 82,3 82,3
Komoditni zajistény otevieny podilovy fond CPI** Ceska republika 83,5 83,5

*  soucasti konsolida¢niho celku v prabéhu roku 2008

** investi¢ni fond uvedeny v roce 2008
*** pidruzena spole¢nost
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za rok koncici 31. prosincem 2007

Spolecnost Zemé Vlastnicky Podil na
podil hlasovacich

pravech

CP Reinsurance company Ltd. Kypr 100,0 100,0
CP Strategic Investments B.V. Nizozemsko 100,0 100,0
Ceska pojistovna a.s. v Ruské federaci Rusko 100,0 100,0
CP DIRECT, a.s. Ceska republika 100,0 100,0
Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. Ceska republika 100,0 100,0
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. Ceska republika 100,0 100,0
Univerzélni sprdva majetku a.s. Ceska republika 100,0 100,0
Contractual Digital Floor, a.s. Ceska republika 51,0 51,0
Nadac¢ni fond Karltv most Ceska republika 100,0 100,0
Prvni Callin agentura a.s. Ceska republika 100,0 100,0
CP INVEST investi¢ni spole¢nost, a.s. Ceska republika 100,0 100,0
Financni servis 0.0.0. Rusko 100,0 100,0
REFICOR s.r.0. Ceska republika 100,0 100,0
CP Kazakhstan AO Kazachstan 100,0 100,0
Ceska poistovria — Slovensko, a.s. Slovensko 100,0 100,0
CP Services, s.r.o. Slovensko 100,0 100,0
PFO CPI Fond globalnich znacek Ceska republika 76,2 76,2
Ceska pojistovna Ukraine Life Insurance Ukrajina 100,0 100,0

Tabulky uvedené nize obsahuji seznam investi¢nich fondu, které jsou pridruzenymi podniky a jsou vykazany jako finan¢ni investice
ocenované redlnou hodnotou do vynost nebo nakladd.

za rok koncici 31. prosincem 2008

Spolecnost Zemé
Fond penézniho trhu Ceské republika
Fond korporéatnich dluhopist Ceské republika
Fond smiseny Ceské republika
Fond farmacie a biotechnologif Ceské republika
Fond ropy a energetiky Ceské republika
Fond zlaty Ceské republika

za rok koncici 31. prosincem 2007

Spolecnost Zemé
Fond pené&zniho trhu Ceska republika
Fond korporatnich dluhopist Ceska republika
Fond smiSeny Ceska republika
Fond farmacie a biotechnologif Ceska republika
Fond ropy a energetiky Ceska republika
Fond nové ekonomiky Ceska republika
Fond zlaty Ceska republika
Fond nemovitostnich akcif Ceska republika
I. Zajisteny fond Ceska republika
II. Zajisteny fond Ceska republika

Podrobné informace o nejvyznamnéjsich transakcich s dcefinymi spole¢nostmi v rdmci Skupiny jsou uvedeny nize.

1) Odprodej CP Reinsurance company Ltd.

Dne 12. prosince 2008 podepsala materskd spolecnost se spole¢nosti PPF Group N.V. smlouvu o nabyti podilu a prodala celou
majetkovou Ucast ve spolecnosti CP Reinsurance company Ltd. (CP RE). Na zakladé této smlouvy predala matefskd spole¢nost
nabyvateli dne 15. prosince 2008 24 010 tisic kust akcif spole¢nosti CP RE. Prodejni cena vsech podill je v souladu se smlouvou
stanovena ve vysi Cisté hodnoty aktiv spole¢nosti CP Re ke dni 30. listopadu 2008, kterou stanovila spole¢nost KPMG Cyprus ve
vy3i 7 690 mil. K& Ucetni hodnota prodanych aktiv je 15 038,9 mil. K¢, z ¢ehoz penize a penézni ekvivalenty tvoii 3 718,8 mil. K¢.
Ucetni hodnota prevedenych zavazkd je 7 345,4 mil. K& ProtoZe k datu prvni konsolidace nebyl U¢tovan zadny goodwill, nebyl
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oductovén ani pfi prodeji dcefiné spole¢nosti. VV konsolidovanych vykazech za rok 2008 byla zauctovana cista ztrata ve vysi
-369,0 mil. K¢. Ztrata z prodeje souvisi s realizovanymi kurzovymi rozdily, které se vztahovaly k prodané spolecnosti. Konsolidovany
vykaz ziskd a ztrat obsahuje vysledky CP RE za obdobi od ledna do listopadu 2008.

2) Zalozeni Foreign Insurance Company Inc.
Dne 1. dubna 2008 byla v Bélorusku zaregistrovana nova pojistovna. Skupina do ni vlozila 26,8 mil. K&, coz predstavuje 67,5%
podil. Dalsim akcionafem je pfidruzend spole¢nost Generali Slovensko poistovria, a.s., se zbyvajicim podilem 32,5 %.

3) Nabyti Generali Fond de Pensii S.A.

Na zakladé smlouvy o nabyti podilu, uzavfené mezi spole¢nosti Generali Holding Vienna AG (prodavajici) a matefskou spole¢nostf
(nabyvatel), ktera byla podepsana dne 9. z&fi 2008, nabyla Skupina 70 992 900 kust akcif spolecnosti Generali fond de Pensii S.A.
— penzijniho fondu v Rumunsku. Transakce nabyla ucinnosti po schvaleni Private Pension System Supervisory Commision dne

24. fijna 2008.

Je tfeba zdUraznit, Ze k datu sestaveni této Ucetni zavérky je tfeba povazovat vsechny cinnosti souvisejici s alokaci pofizovaci ceny

v souladu s IFRS 3 za predbézné a ze budou finalizovany v terminech danych IFRS. Ucetni zavérka predpoklada nejpravdépodobngjsi
alokaci pofizovaci ceny, a bylo tedy zauc¢tovano predpokladané nehmotné aktivum. Konsolidovany vykaz ziskd a ztraty obsahuje
prislusnou ¢ast odpisti tohoto nehmotného aktiva.

Do konsolidovanych vysledkl byla zahrnuta ztrdta za bézné Ucetni obdobi nabyté spolecnosti ve vysi 78,5 mil. K¢.

Tabulka ukazuje redlnou hodnotu aktiv a zdvazkl nabyté spolecnosti k 24. fijnu 2008:

mil. K& Ucetni Upravy redlné Nehmotny Reélna
hodnota hodnoty a majetek hodnota
harmonizace celkem

ucetnich

politik
Aktiva 883,7 -575,6 812,0 1120,1
Nehmotny majetek 8,1 0,0 812,0 820,1
Investi¢ni majetek 289,3 0,0 0,0 289,3
Pohledavky 57 0,0 0,0 5,7
Penize a penézni ekvivalenty 0,2 0,0 0,0 0,2
OdloZené potizovaci naklady 575,6 -575,6 0,0 0,0
Ostatni aktiva 4,8 0,0 0,0 4,8
Zavazky 4,3 0,0 37,8 42,1
Finan¢ni zavazky 1,7 0,0 0,0 1,7
Zavazky 2,6 0,0 0,0 2,6
OdloZeny danovy zavazek 0,0 0,0 37.8 37,8
Cista nabyta aktiva 879,4 -575,6 774,2 1.078,0
(mensinovi akcionari) =11
Pofizovaci cena 1076,9

4) Zalozeni Pankrac Services s.r.o.

Dne 15. Unora 2008 byla Spole¢nosti zaloZena dcefina spole¢nost Pankrac Services s.r.o. se zakladnim kapitdlem 0,35 mil. K& Dne
21. dubna 2008 rozhodla matefské spolecnost jako jediny spolecnik o navyseni zdkladniho kapitalu formou nepenézitého vkladu ve
formé nemovitosti v Cisté Gcetni hodnoté 1 516,7 mil. K¢ Dne 29. dubna 2008 vlozila matefska spole¢nost do spole¢nosti Pankrac
Services pfiplatek mimo zakladni kapital ve vysi 500 mil. K¢.

5) Prodej podilu ve spole¢nosti Contractual Digital Floor, a.s.
Cely majetkovy podil Skupiny ve spolecnosti Contractual Digital Floor, a.s., byl podle smlouvy ze dne 4. bfezna 2008 prodan tretf
strané za ¢astku 0,4 mil. K¢. Cista ucetni hodnota investice ¢inila 0,5 mil. K¢.
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6) Slouceni Ceska poistoviia — Slovensko, a.s., a Generali poistoviia, a.s.

Dcefina spole¢nost Ceska poistoviia — Slovensko, a.s., se k 1. Fjnu 2008 sloucila s Generali poistovria, a.s. Skupina se tak stala
spoluvlastnikem ve sloucené spole¢nosti Generali Slovensko poistoviia, a.s., s podilem 43,38 %. Ucetni hodnota prodanych
aktiv je 6 755,4 mil. K¢, z toho penize a penézni ekvivalenty tvofi 10,8 mil. K¢. U¢etni hodnota pfevedenych zavazk( je 6 684,9
mil. K& Goodwill byl oductovan ve vysi 129,8 mil. K¢. Cisté vynosy zauctované v konsolidovaném vykazu zisku a ztréty v roce
2008 jsou ve vysi 1 423 mil. K¢. Zisk z prodeje odpovida rozdilu mezi redlnou a Gcetni hodnotou cistych aktiv prodané dcefiné
spolecnosti. Redlnd hodnota prodanych aktiv byla stanovena na zakladé diskontovanych penéznich toku, za pouziti budouci cash
flow odpovidajicich aktiv. Nejvyraznéjsi rozdily v redlné hodnoté byly identifikovany na nehmotnych aktivech a v souc¢asné hodnoté
budoucich ziskd. Nova investice do pridruzené spolecnosti Generali Slovensko poistovnia, a.s., byla prvotné vykazana ve vysi redlné
hodnoty oductovanych aktiv (Ceské poistovita — Slovensko, a.s.). Konsolidovany vykaz zisk( a ztrat obsahuje vysledky Generali
poistovia, a.s., za obdobi od ledna do zari 2008. Nasleduijici tabulka zobrazuje klicové ukazatele Generali Slovensko poistovna, a.s.,
za rok kon¢ici 31. prosincem 2008.

Generali Slovensko poistoviia — prehled financ¢nich ukazatel(

mil. K¢

za rok koncici 31. prosincem 2008
Aktiva 13294,5
Zavazky 113791
Vlastni kapital 19154
Hrubé zaslouzené pojistné 51271
Vysledek hospodarenti -148,1

Ztrata za Ucetni obdobi Generali Slovensko poistoviia, a.s., od data akvizice ¢ini 310,2 mil. K¢. Ztrata nabyvané spole¢nosti
zahrnutd v konsolidovanych vysledcich je ve vysi 134,5 mil. K¢.

7) Ztizeni novych investi¢nich fondu
CP INVEST, investi¢ni spole¢nost, a.s. (CP INVEST), dcefina spole¢nost Skupiny, v roce 2008 oteviela tfi nové investi¢ni fondy, které
se vzhledem k vétsSinovému vlastnictvi aktiv téchto fondl materskou spole¢nosti staly soucasti konsolidované Skupiny.

8) Konsolidace investi¢nich fond& CP INVEST

Skupina vyuzivé své investi¢ni fondy spravované CP INVEST na investovani aktiv z investi¢niho pojistént stejné jako vlastni pfimé
investice. Fondy jsou také otevieny pro externi investory. V priibéhu roku 2008 podil investic Skupiny v nékterych fondech vzrostl

a presédhl droveri 50 %. Proto musela Skupina zacit konsolidovat pét investi¢nich fondd. Podil Skupiny v nové konsolidovanych
fondech presahl 50 % pouze v roce 2008, v roce 2007 byl mensi nez 50 %. Fondy byly ziskané za redlnou hodnotu jejich jednotek.
ProtoZe jsou pribézné preceriovany na redlnou hodnotu, neexistuje rozdil v redlné hodnoté ani goodwill. VV roce 2007 byl podil

v danych fondech vykazovan jako finan¢ni investice v kategorii ocenovanych redlnou hodnotou proti Gc¢tu naklad nebo vynosu.
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Tabulka nize zobrazuje redlnou hodnotu aktiv a zdvazkl investi¢nich fondl k datu jejich zahrnuti do konsolidace.

mil. K& Ucetni  Upravy reélné Nehmotny Reélna
hodnota hodnoty a majetek hodnota
harmonizace celkem

ucetnich

standardl
Aktiva 1030,7 0,0 0,0 1030,7
Investi¢ni majetek 1011,4 1011,4
Pohledavky -2,8 -2,8
Penize a penézni ekvivalenty 22,0 22,0
Ostatni aktiva 0,1 0,1
Zavazky 20,8 0,0 0,0 20,8
Finan¢ni zavazky 12,9 12,9
Zavazky 5,1 5,1
Ostatni zavazky 2,8 2,8
Cista nabyt4 aktiva 1009,9 0,0 0,0 1009,9

Nasledujici tabulka uvadi rozklad ziskanych aktiv podle jednotlivych investi¢nich fondd.

mil. K¢ Realna hodnota aktiv
Realna hodnota celkem 1009,9
PFO CPI Fond nové ekonomiky 300,8
PFO CPI — Fond nemovitostnich akcif 328,4
PFO CPI - Fond Zivé planety 48,5
PFO CPI - 1. Zajistény OPF 123,3
II. Zajistény otevieny podilovy fond CPI 208,9

C.2. Metody konsolidace

Investice v dcefinych spole¢nostech jsou konsolidovany metodou plné konsolidace, zatimco investice v pridruzenych spole¢nostech
a podily ve spole¢nych podnicich jsou Uctovany za pouZiti ekvivalen¢ni metody.

Rozvahové polozky vykazd Ucetni zavérky vedené v cizich ménach jsou do ceskych korun prepocteny kurzem ke konci roku.

Néklady a vynosy jsou prepocitdvany priimérnym ro¢nim kurzem. Primérné kurzy primérené aproximuji skute¢né kurzy k datu
transakci.

Kurzové rozdily plynouci z pfepoctu investic do majetkovych Gcasti jsou zatctovany ve vlastnim kapitdlu v samostatné polozce.
Do vynosl nebo nékladd jsou Gctovany pouze pfi prodeji investice.

K prepoctu hlavnich zahrani¢nich mén Skupiny na ceské koruny jsou pouZivany kurzy stanovené Ceskou narodni bankou.
C.2.1. Metoda plné konsolidace

Dcefiné spole¢nosti a specidlni tcelové jednotky spliujici pozadavky efektivni kontroly jsou konsolidovéany metodou plné
konsolidace.

Kontrola se predpoklada u spolecnosti, které jsou vlastnéné materskou spole¢nosti pfimo nebo nepfimo skrze dalsi dcery, pokud

v nich mé& matefskd spole¢nost podil na hlasovacich pravech presahujici 50 %. U spolecnosti, kde materska spolecnost Fidi finan¢ni
a provozni procesy, je to bez ohledu na vysi podilu. Pfi odhadu miry kontroly matefské spolec¢nosti se také zvazuje potencialni podil
na hlasovacich préavech.
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Pokud matefskd spole¢nost ztrati kontrolu nad dcefinou spole¢nosti, od data ztraty kontroly kon¢i konsolidace spole¢nosti.
PFi pfipravé konsolidované ucetni zavérky:

- vykazy Ucetni zavérky matefské spole¢nosti a jejich dcefinych spole¢nosti se konsoliduji metodou plné konsolidace. Ucetni rok
kazdé dcefiné spolecnosti konci stejné jako ucetni rok materské spolecnosti, tedy 31. prosince;

— Ucetni hodnota investice matefské spole¢nosti v kazdé dcefiné spole¢nosti a podil matefské spole¢nosti na viastnim kapitalu
dcefinych spole¢nosti jsou vzajemné eliminovany k datu nabyti dcefiné spole¢nosti;

— podily mensinovych akcionard jsou vykdzany samostatné;
— vnitroskupinové transakce v ramci Skupiny jsou pIné eliminovany.

Dcefiné spolecnosti konsolidované metodou pIné konsolidace jsou u¢tovany metodou pofizeni. Pofizovacimi néklady je redlna
hodnota poskytnutych aktiv ke dni pofizeni dcefiné spolec¢nosti, prevzatych nebo vzniklych zavazkd a akcii vydanych nabyvatelem
vyménou za kontrolu nad nabyvanou entitou a zahrnuji vSechny naklady pfimo spojené s transakci. Pfevis pofizovacich nakladd
nad podilem nabyvatele na cisté redlné hodnoté identifikovanych aktiv nabyvané spolecnosti, zavazkt a podminénych zavazk(
nabyvaného je zauctovan jako goodwill. Pokud by mél nabyvatelv podil na ¢isté redlné hodnoté identifikovanych aktiv, zdvazkd a
podminénych zévazkd prfesdhnout naklady na podnikovou kombinaci, prebytek je neprodlené pretctovan do vykazu zisku a ztraty.

Nabyti dalsich mensinovych podilt plné konsolidovanych dcefinych spolecnosti je zauctovano jako goodwill, tedy rozdil mezi
pofizovacimi naklady, zahrnujici vSechny ndklady, které pfimo souvisi s témito transakcemi, a pfislusnym mensinovym podilem.

C.2.2. Ekvivalencni metoda konsolidace

Standard IAS 28 definuje jako pridruzenou tu spolec¢nost, ve které méa investor vyznamny vliv. Viyznamny vliv pfedstavuje schopnost
spolupodilet se na finan¢nich a fidicich rozhodnutich v entité, nikoli vsak Uplnou anebo spole¢nou kontrolu téchto rozhodnuti.
Pokud mé investor pfimo nebo nepfimo prostrednictvim dalsich dcer podil na hlasovacich pravech rovny nebo vétsi nez 20 %,
prepoklada se, Ze jeho vliv je vyznamny.

PFi pouziti metody ekvivalence je investice do pridruzené spolecnosti prvotné vykazana ve vysi vynalozenych nakladd (véetné
goodwillu) a Ucetni hodnota je zvysena/nebo snizena v zavislosti na zménach podilu investora na zékladnim kapitdlu entity po datu
akvizice. Podil investora na zisku nebo ztraté pridruzené spolecnosti, snizeny o dividendy, je Uctovan ve vykazu ziskl a ztraty.

C.2.3. Konsolidace investicnich fondt

Skupina prostfednictvim spole¢nosti CP INVEST spravuje oteviené investi¢ni fondy své dcefiné spole¢nosti. Skupina do téchto fondu
investuje jak aktiva investi¢niho Zivotniho pojisténi, tak své vlastni prostredky.

Pro vypocet podilu Skupiny v jednotlivych investi¢nich fondech se posuzuje celd investice Skupiny véetné aktiv souvisejicich
s produkty investi¢niho Zivotniho pojisténti.

Pro Ucely konsolidace povazuje Skupina tyto fondy za jednotky zvlastniho urceni (SPE). Fondy s podilem Skupiny pfesahujicim 50 %
jsou konsolidovany metodou plné konsolidace. Mensinové podily jsou vykazovéany jako finan¢ni zavazky. Fondy s podilem Skupiny
nizsim nez 50 % jsou povazovany za pfidruzené spolecnosti a jsou vykazovany jako finan¢ni investice oceriované redlnou hodnotou
proti nakladm nebo vynostm.
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D. Zasadni ucetni postupy a pouzité predpoklady

D.1. Zasadni ucetni postupy

V této ¢asti jsou popsany Ucetni standardy pouzité pfi sestavovani konsolidované Ucetni zavérky a obsah polozek finan¢nich vykaz(.
D.1.1.  Nehmotna aktiva

V souladu s IAS 38 je nehmotné aktivum uznano tehdy a jen tehdy, kdyz je identifikovatelné a kontrolovatelné, je-li
pravdépodobné, ze ocekdvané budouci ekonomické zisky jemu pfifaditelné poplynou do spole¢nosti, a ndklady na aktivum jsou
spolehlivé méfitelné.

Nehmotnd aktiva zahrnuji goodwill a ostatni nehmotna aktiva, jako napt. goodwill zauctovany ve finan¢nich vykazech
konsolidovanych spole¢nosti, software a nakoupené portfolio pojistného kmene.

D.1.1.1. Goodwill
Goodwill je pfebytek pofizovaci ceny akvizice nad podilem nabyvatele na cisté realné hodnoté identifikovatelnych aktiv, zadvazkd a
podminénych zavazk( nabyvaného podniku.

Ucetni hodnota pfipadného goodwillu vztahujiciho se k majetkovym ucastem v pfidruzenych spole¢nostech se zahrnuje do tGcetni
hodnoty daného majetkového podilu.

Po prvotnim uzndni je goodwill ocenén pofizovaci cenou snizenou o veskeré akumulované ztraty z trvalého snizeni hodnoty a
neodepisuje se. Realizované zisky a ztraty z investic do dcefinych spolecnosti zahrnuji souvisejici goodwill. Goodwill je testovan
minimalné jednou ro¢né na snizeni hodnoty.

Duvodem testovani goodwillu na snizeni hodnoty je identifikovat ztrdtu z trvalého snizeni hodnoty, uznanou jako nehmotné
aktivum. V této souvislosti jsou penézotvorné jednotky, ke kterym je goodwill pfifazen, identifikovany a testovény na trvalé snizenf
hodnoty. Penézotvorné jednotky obvykle predstavuji konsolidované jednotky uvnitf stejného primarniho segmentu v kazdém staté.
Ztrata z trvalého snizeni hodnoty je rovna rozdilu, je-li zdporna, mezi Gcetni hodnotou a zpétné ziskatelnou ¢astkou. Tu predstavuje
vyssi z redlné hodnoty penézotvorné jednotky a jeji hodnoty z uzivani, tj. soucasné hodnoty budoucich ocekavanych penéznich
tokd generovanych touto jednotkou. Redlnd hodnota penézotvorné jednotky je uréena na bazi aktudini trzni kétace ¢i béznych
ocenovacich technik (predevsim ,, model diskontovani dividend” nebo , ekonomickd hodnota podniku”). Hodnota z uzivani je
zalozena na soucasné hodnoté budoucich penéznich pfitokd a odtokl, zvazovanych projekci plant/predpovédi schvalenych
vedenim Spolecnosti a pokryvajicich dobu maximalné péti let. Projekce penéznich tokl delsi nez pét let jsou extrapolované uzitim
odhadované miry rlstu. Diskontni sazby odrazeji bezrizikovou Urokovou sazbu, upravenou s ohledem na specificka rizika. Pokud
drivéjsi ztraty z trvalého snizeni hodnoty jiz neexistuji, nemohou byt oductovany.

D.1.1.2. Soucasna hodnota budoucich ziskd

PFi pofizeni kmene dlouhodobych pojistnych smluv nebo investi¢nich smluv, a to bud pfimo, nebo prostfednictvim akvizice jiné
pojistovny, je Cista soucasnd hodnota predpokladanych penéznich tokl z daného kmene po zdanéni aktivovdna. Hodnota tohoto
aktiva, které je oznaceno jako souc¢asnd hodnota budoucich ziskl (tedy Present Value of Future Profits, dale jen PVFP), se ur¢i na
zakladé pojistnématematickych vypoctt se zohlednénim predpoklddanych budoucich pfijmd z pojistného, prispévkd, imrtnosti,
Urazovosti a nemocnosti, storen a vynosud z investic.

PVFP je amortizovana po dobu predpokladaného trvani prislusnych pojistnych smluv a rozpousténa podle vzorce zohledriujiciho
realizaci oc¢ekavanych budoucich ziskd. Pfedpoklady pouZité ve vzorci jsou konzistentni s pfedpoklady pouzitymi pfi jeho prvotnim
ocenéni. Proces rozpousténf je ro¢né provéfovan z hlediska jeho spolehlivosti a konzistence s predpoklady pouZzitymi pro ocenénf
odpovidajicich pojistnych zavazka.

Stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty PVFP portfolia smluv Zivotniho pojisténi probiha jednou ro¢né v ramci testu postacitelnosti
zavazkU (viz bod D.2.3.) — se zohlednénim pfipadnych odloZenych pofizovaci ndkladt vykdzanych v rozvaze. Pripadné trvalé snizeni
hodnoty se Uctuje do vykazu zisku a ztraty a nemdze byt v nasledujicich obdobich oductovano.
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D.1.1.3. Ostatni nehmotny majetek
Ostatni nehmotny majetek pofizeny Skupinou je ocenén v pofizovaci cené snizené o opravky, pfipadné o opravné polozky vytvorené
z dlvodu trvalého sniZzeni hodnoty.

Ostatni nehmotny majetek s kone¢nou dobou Zivotnosti se odepisuje linedrné po prameérnou dobu 3 az 5 let. Metoda odepisovani,
doba Zivotnosti a zlstatkova hodnota se pfehodnocuji ro¢né, ovsem za predpokladu, Ze nejsou bezvyznamné. V piipadé, ze
béhem Ucetniho obdobi doslo k podstatnému technickému zhodnoceni, se doba Zivotnosti a zUstatkova hodnota daného majetku
prehodnoti ke dni zauctovani technického zhodnoceni.

Ostatni nehmotny majetek s neomezenou Zivotnosti se sice neodepisuje, Ucetni jednotka viak posuzuje, zda nenastalo trvalé
snizeni jeho hodnoty. Zminéné posuzovani probihd v ro¢nich intervalech nebo kdykoliv se objevi indikétory, Ze trvalé snizeni jeho
hodnoty mohlo nastat.

D.1.2.  Investi¢ni majetek

Investi¢nim majetkem se rozumi majetek, ktery Ucetni jednotka drzi za Ucelem pfijmd z prondjmu, pripadné za ucelem zhodnoceni
vlozenych prostifedkl do takového majetku. Dany majetek ve vlastnictvi Skupiny se povazuje za investi¢ni majetek tehdy, kdyz ho
7adna spolecnost ve Skupiné nepouzivd, anebo sice vyuziva, ale jen z nepatrné ¢asti.

Veskery investi¢ni majetek se po prvotnim zauctovani ocenuje redlnou hodnotou. Redlnd hodnota je stanovovana ro¢né. Pokud nenf
mozné stanovit redlnou hodnotu na zakladé Gdaj z aktivniho trhu, pouziji se alternativni metody zalozené na zékladé spolehlivych
odhadud budoucich penéznich tokd diskontovanych sazbami, které odrazeji soucasny trzni odhad miry nejistoty ohledné vyse

a nacasovani téchto penéznich tokl a zaroven jsou podlozené doklady o souc¢asnych cenach ¢i najmech u srovnatelnych
nemovitosti ve stejné lokalité a stavu. O pfipadném zisku/ztraté ze zmény readlné hodnoty se Uctuje ve vykazu zisku a ztraty.

O pfijmech z pronajmu investi¢niho majetku se Gctuje prabézné po dobu trvani ndjemni smlouvy.

V pripadé, ze dojde k prevodu polozky provozniho a ostatniho hmotného majetku do investi¢niho majetku v dasledku zmény tcelu
jeho uzivani, je ptipadny zisk vznikajici ke dni pfevodu z rozdilu mezi Ucetni hodnotou daného majetku a jeho redlnou hodnotou
vcetné souvisejici odlozené dané zauctovan primo do vlastniho kapitalu. Po odprodeji daného majetku se tento zisk prevadi do
nerozdélenych hospodarskych vysledkd. Pripadna ztrata je bezprostfedné zauctovana ve vykazu zisku a ztraty.

D.1.3.  Provozni a ostatni hmotny majetek

Provozni a ostatni hmotny majetek se oceriuje v pofizovaci cené nebo vyrobnimi néklady snizenymi o opravky, pfipadné o opravné
polozky vytvorené z dlivodu trvalého snizeni hodnoty. Historické ceny zahrnuji vydaje pfimo souvisejici s pofizenim téchto polozek.

Nasledné vydaje jsou zahrnuty do Ucetni hodnoty nebo vykdzény jako samostatné aktivum, je-li to vhodné, jen pokud je
pravdépodobné, ze budouci ekonomicky prospéch spojeny s touto polozkou pritece do Skupiny a Ze cena polozky je spolehlivé

meéfitelnd. V3echny ostatni opravy a Udrzby se Gctuji pfimo do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém vznikly.

Odepisovani probiha linearné na zékladé nasleduijicich sazeb:

Polozka Odpisova sazba (%)
Stavby 1,98-10,00
Ostatni hmotny majetek a vybavenf 6,67-33,33

V pfipadé, Ze rlizné soucasti daného hmotného majetku maji rozdilnou Zivotnost nebo prindseji icetni jednotce ekonomicky
prospéch v odlisném casovém horizontu, Ucetni jednotka tyto soucasti zauctuje jako rdizné polozky hmotného majetku s rdznymi
odpisovymi sazbami.

Metoda odepisovani, doba Zivotnosti a zUstatkova hodnota se pfehodnocuji ro¢né, ovdem za predpokladu, Ze nejsou bezvyznamné.
V pripadé, Ze béhem ucetniho obdobi doslo k podstatnému technickému zhodnoceni, se doba Zivotnosti a zdstatkova hodnota
daného majetku prfehodnoti ke dni zauctovani technického zhodnocent.
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Majetek ve vystavbé nebo vyvoji slouZici pro budouci pouziti jako investi¢ni majetek je klasifikovan jako provozni a ostatni hmotny
majetek a po dobu vyroby nebo vyvoje evidovan v pofizovaci cené. V okamziku dokonceni je reklasifikovan jako investi¢ni majetek.

Najem, pfi kterém Skupina prejima v podstaté vSechna rizika a pfinosy spojené s vlastnictvim pfedmétu ndjmu, je klasifikovan jako
finan¢ni leasing. Provozni a ostatni hmotny majetek pofizeny formou finan¢niho leasingu je ocerovéan ¢astkou, ktera se rovna
redlné hodnoté nebo soucasné hodnoté minimalnich leasingovych splatek ke dni vzniku leasingu, snizené o opravky, pfipadné

o opravné polozky vytvorené ke zohlednéni trvalého snizeni hodnoty, a to podle toho, kterd z téchto dvou hodnot je nizsi.

Zisky a ztraty z prodeje majetku se rovnaji rozdilu vynost z prodeje a Ucetni hodnoty a jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty
v ostatnich provoznich vynosech.

D.1.4. Majetkové ucasti v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech

Tato polozka zahrnuje majetkové Ucasti v dcefinych a pridruzenych spolec¢nostech ocenéné pofizovaci cenou nebo ekvivalenci. Dale
do této kategorie patfi nevyznamné investice v dcefinych a pridruzenych spolec¢nostech a investice do pfidruzenych spole¢nostf
a podily ve spole¢nych podnicich oceriované ekvivalen¢ni metodou.

D.1.5. Financni aktiva

Finan¢ni aktiva zahrnuji finanéni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti t¢tdm nakladd nebo vynosu, finanéni aktiva uréend
k prodeji, finan¢ni aktiva drzena do splatnosti, Uvéry a pohledavky a penize a penézni ekvivalenty.

Finan¢ni aktivum je zatctovano v rozvaze ke dni, kdy Skupina uzavie pfedmétnou smlouvu. O béznych ndkupech a prodejich
finan¢nich aktiv se podle Ucetni metodiky Skupiny Uctuje ke dni vyporddani obchodu. Jakoukoliv zménu redlné hodnoty finan¢niho
ndstroje mezi dnem uzavreni obchodu Skupina zalctuje tak, jako kdyby o téchto transakcich Gctovala ke dni uzavieni obchodu.
Finan¢ni nastroje s vyjimkou finan¢nich ndstroji ocenovanych redlnou hodnotou proti G¢tdm nakladd nebo vynost se pfi prvotnim
zauctovani ocenuji redlnou hodnotou zvysenou o transakeni ndklady pfimo souvisejici s pofizenim ¢i emisi daného instrumentu.

Redlna hodnota finan¢nich ndstroju je ur¢ena na zékladé jejich kdtované trzni ceny k datu Ucetni zavérky, nesnizené o naklady
na transakci. Pokud koétovana trzni cena neni k dispozici nebo pokud se s danym ndstrojem aktivné neobchoduje, pak je redind
hodnota finan¢niho nastroje ur¢ena pomoci odhadu provedeného na zékladé oceriovacich modell nebo metody diskontovanych
penéznich tokd.

PFi identifikaci neaktivniho trhu Skupina urcuje, zda kétovana cena opravdu odrazi trzni hodnotu, tj. v pfipadech, kdy se cena
po dlouhou dobu nezménila nebo mé Skupina informace o dulezitych okolnostech, ale cena se adekvatné nezménila, neni trh
povazovan za aktivni.

V pripadé pouziti metody diskontovanych penéznich tokl vychézeji odhadované budouci penézni toky z nejlepsich odhadu
provedenych vedenim Skupiny s tim, Ze diskontni sazba vychazi z bezrizikové trzni sazby upravené o rizikovou marzi (Gvérové
rozpéti). Tato diskontni sazba je vétsinou odvozena od financ¢nich néstrojt s obdobnymi podminkami (nejlépe od stejného emitenta
a se stejnou splatnosti a stafim), které nejlépe odrazeji trzni ceny.

Obecné Ize fici, Ze v pfipadé, kdy jsou pouzity ocefiovaci modely, jsou vstupy zalozeny na parametrech odvozenych k rozvahovému
dni z trhu, coZ omezuje subjektivitu ocenéni provedeného Skupinou, a vysledek se nejvice blizi redlné hodnoté finan¢niho nastroje.

Redlna hodnota financnich derivétd, které nejsou obchodovany na zadném organizovaném trhu, je stanovena v odhadované cené,
kterou by Skupina obdrzela nebo zaplatila, kdyby doslo k ukonceni smlouvy k datu Ucetni zavérky, a to s ohledem na soucasnou
trzni situaci a soucasnou bonitu protistran. Pro opce je pouzivan Black-Scholes model. | pro viechny ostatni over-the-counter
instrumenty (CDS, IRS, CCS atd.) se pouzivaji vdeobecné uznavané oceriovaci modely a parametry odrazejici trzni situaci.

K oductovani finan¢niho aktiva dochdzi v pfipadé, ze Skupina preda vyznamnou ¢ast rizik a prav souvisejicich s aktivem nebo ztratf
kontrolu nad smluvnimi pravy, kterd jsou podkladem daného aktiva. Oductovani je provedeno ke dni vykondni prdv, event. ke dni,
kdy préva pozbyla platnost, popf. ke dni, kdy se jich Skupina vzda.
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Zajisténi realné hodnoty

Od 1. fijna 2008 Skupina definovala vybrané derivaty jako derivaty zajistujici redlnou hodnotu vybranych aktiv, tedy zavedla
zajistovaci Ucetnictvi. Ucetni principy zajistovaciho Gcetnictvi jsou aplikovany na zajisténi ménového rizika akciovych finan¢nich
nastrojl klasifikovanych v portfoliu drzeném k prodeji.

Zmeény redlné hodnoty derivatl kvalifikovanych jako instrumenty k zajisténi redlné hodnoty jsou vykazany ve vykazu ziskl a ztrat
spole¢né se zménami v redlné hodnoté zajistovanych aktiv nebo zdvazkd, které odpovidaji zajistovanym rizikam.

K okamziku vzniku transakce Skupina dokumentuje vztah mezi zajistovacimi nastroji a zajistovanymi polozkami, cile fizenf rizik
a svou zajistovaci strategii. Skupina rovnéz dokumentuje vyhodnoceni efektivnosti zajisténi, a to jak na pocatku zajistovaciho
vztahu, tak v jeho prabéhu, a posuzuje, zda derivaty pouZité pro zajisténi budou a byly vysoce efektivni pfi eliminaci zmén

v pfecenéni zajistovanych aktiv.

VloZzené derivaty

Vlozené derivaty, které nejsou Uzce spjaty pfimo se svym hostitelskym ndstrojem, klasifikovanym v jiném portfoliu, nez je portfolio
financ¢nich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti Uc¢tu naklad nebo vynosu, a které zarover odpovidaji definici derivatu, jsou
oddéleny. Hybridni (kombinovany) nastroj, urceny Skupinou, je ocenén v redlné hodnoté proti Gc¢tdm nakladd nebo vynosu.

Skupina samostatné nevykazuje derivaty splnujici definici pojistné smlouvy. Skupina neidentifikovala zadné vlozené derivaty
v pojistnych smlouvach.

D.1.5.1. Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finan¢ni aktiva s pevnymi nebo pfedem stanovitelnymi splatkami, kterd nejsou kotovana na
aktivnim trhu. Tato kategorie nezahrnuje Uvéry a pohledavky, které jsou klasifikovany jako Uvéry a pohledavky oceriované redlnou
hodnotou Uctovanou proti G¢tdim nakladd nebo vynost nebo jako urcené k prodeji.

Pri prvotnim zalctovani se Uvéry a pohledavky oceruji amortizovanou pofizovaci cenou za pouziti metody efektivni drokové miry,
kterd se snizuje o pfipadné ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

D.1.5.2. Finandni aktiva drzend do splatnosti
Finan¢ni aktiva drzend do splatnosti jsou nederivatova financ¢ni aktiva s pevné stanovenou dobou splatnosti nebo spldtkovym
kalendarem, ktera nejsou ani pljckou ¢i pohledavkou a kterd je Skupina schopnd drzet a ma zamér drzet je do splatnosti.

Finan¢ni aktiva drzend do splatnosti jsou vykazovéna v amortizované pofizovaci cené snizené o ztraty z trvalého snizeni hodnoty.
Prémie a diskont jsou amortizovany po dobu Zivotnosti aktiva za pouziti metody efektivni Urokové miry. O amortizaci prémie
a diskontu se Uctuje jako o Urokovém vynosu nebo nakladu.

Redlnd hodnota jednotlivych cennych papird v ramci portfolia drzeného do splatnosti mdze poklesnout pod Ucetni hodnotu. Pokud
ale neexistuje riziko zmény finanéni pozice, o tomto snizeni hodnoty cenného papiru se neuctuje.

D.1.5.3. Financni aktiva urcend k prodeji

Finan¢ni aktiva urcend k prodeji jsou takova financni aktiva, ktera nejsou klasifikovana jako Uvéry a pohledavky, financni aktiva
drZend do splatnosti nebo financnf aktiva ocefiovana realnou hodnotou Uctovanou proti Gctdm nakladd nebo vynost a ktera
zarover nejsou derivaty.

Po pocatecnim zachyceni se finan¢ni aktiva ur¢end k prodeji oceriuji redlnou hodnotou, kterd se nesnizuje o transakéni néklady
spojené s prodejem nebo prevodem finan¢niho aktiva. Vyjimkou jsou financ¢ni aktiva, u kterych neni k dispozici kétovana trzni cena
na aktivnim trhu a jejichZ redlna hodnota nemuUze byt spolehlivé stanovena. Tato finanéni aktiva jsou zachycena v pofizovaci cené,
kterd zahrnuje transakeni néklady a kterad je snizena o ztraty z trvalého sniZzeni hodnoty.

Rozdily z pfecenéni financnich aktiv ur¢enych k prodeji se Gctuji pfimo do vlastniho kapitalu — s vyjimkou trvalého snizeni hodnoty
a kurzovych ziskU a ztrat z penéznich aktiv, napt. dluhovych cennych papirQ. Pfi oductovani financ¢nich aktiv uréenych k prodeji se
kumulovany zisk ¢i ztrata plvodné zalctované piimo do vlastniho kapitalu vykazou ve vykazu zisku a ztraty. Pokud tyto nastroje
generuji Urok, je urok vypocteny pomoci metody efektivni Urokové sazby vykdzan ve vykazu zisku a ztraty. Pfijmy z dividend jsou ve
vykazu zisku a ztraty vykazany jako ostatni vynosy z financnich investic — viz D.1.26.
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D.1.5.4. Finandni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti u¢tim nékladd nebo vynosu

Za finan¢ni aktiva oceriovand redlnou hodnotou Uctovanou proti Uc¢tdm nakladd nebo vynosd se povazuji finan¢ni aktiva

k obchodovéni nebo financni aktiva, ktera byla pfi pofizenf klasifikovédna jako oceriovana redlnou hodnotou Uctovanou proti uctdm
nakladd nebo vynosu.

Finan¢ni aktiva urcend k obchodovani byla pofizena nebo prevzata primarné za Gcelem dosazeni zisku z titulu kratkodobych
vykyvl v cendch nebo zprostfedkovatelskych marzich. Finan¢ni aktivum se klasifikuje jako urcené k obchodovani, pokud je soucasti
portfolia, s nimz bylo v minulosti naklddano s cilem realizovat kratkodoby zisk, a to bez ohledu na zamér, se kterym Skupina toto
finan¢ni aktivum poridila.

Finan¢ni aktiva k obchodovani zahrnuji investice, vybrané nakoupené Uvéry a smlouvy o financnich derivatech, které nejsou
efektivnimi zajistovacimi nastroji. V3echny finan¢ni derivaty k obchodovéni v pozici Cisté pohledavky (kladna redlnd hodnota) vcetné
nakoupenych opci jsou vykazovany jako financni aktiva k obchodovani. Vsechny derivaty k obchodovani v pozici ¢istého zédvazku
(zaporna redlna hodnota) véetné vydanych opci jsou vykazovany jako financni zédvazky oceriované redlnou hodnotou proti Gctm
nakladd nebo vynosu.

Pokud jiz finan¢ni aktivum neni nadéle drZzeno za Ucelem prodeje nebo prodeje a zpétné koupé v blizké budoucnosti (ackoliv bylo
plvodné nabyto za Ucelem prodeje nebo prodeje a zpétné koupé v kratké dobé), mize byt ve vzacnych pripadech toto financni
aktivum reklasifikovano z portfolia oceriovaného readlnou hodnotou proti uc¢tdm nakladd a vynosu.

Pri pofizeni jsou finan¢ni aktiva neurcend k obchodovani klasifikovana jako finan¢ni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti
Uctdm nakladd nebo vynosd, je-li tato klasifikace v souladu s pfijatou investi¢ni strategii, existuje-li aktivni trh a je-li mozné
spolehlivé stanovit jejich redlnou hodnotu. Varianta ocenéni redlnou hodnotou je aplikovana jen v nasleduijicich situacich:

— skupina finan¢nich aktiv je fizena a jeji vykon je hodnocen na zakladé oceriovani redlnou hodnotou v souladu se zdokumen-
tovanym fizenim rizik nebo investi¢ni strategif a tato informace o ocenéni je poskytovéna klicovym Fidicim pracovnikam;

— pokud kontrakt obsahuje jeden nebo vice podstatnych vlozenych derivatd, které nemodifikuji vyznamné penézni toky, které by
jinak byly pozadované ze smlouvy, nebo je jasné, Ze oddéleni vlozenych derivatd je zakdzano.

Finan¢ni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti Uc¢tim ndkladd nebo vynosu (s vyjimkou derivatl neobchodovanych na verejném
trhu a financnich aktiv, kterd nejsou kétovana na aktivnim trhu) se nasledné po pocatecnim zadctovani oceruji redlnou hodnotou
stanovenou na zakladé trznich cen kétovanych na aktivnim trhu. Zisky a ztraty plynouci ze zmén redlné hodnoty financnich aktiv
ocenovanych redlnou hodnotou proti uc¢tim nakladd nebo vynost jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Swapy

Swapy jsou smlouvy dojednané mimo burzu mezi Skupinou a protistranami o vyméné budoucich penéznich tokl zaloZzenych na
dohodnutych nominalnich hodnotach. Mezi swapy, které Skupina bézné pouziva, patfi Urokové swapy a ménové swapy. V pfipadé
urokovych swapl Skupina sménuje s protistranami ve stanovenych intervalech rozdil mezi pevnou a proménlivou urokovou platbou
vypocitany v zavislosti na sjednané nominalni hodnoté. Ménové swapy predstavuji sménu Urokovych plateb a jistin v rznych
ménach. Skupina je vystavena Uvérovému riziku z titulu nesplnéni smluvniho zdvazku prislusnou protistranou a trznim rizikm
plynoucim z mozného nepfiznivého vyvoje Urokovych sazeb ve vztahu k sazbam sjednanym ve smlouvé nebo z pohybu sménnych
kurzU. Skupina rovnéz pouziva tzv. credit default swapy, jejichz ucelem je pfenos kreditniho rizika z jednoho subjektu na druhy.

Futures a forwardové smlouvy

Futures a forwardové smlouvy predstavuji zavazky koupit nebo prodat urcity financni nastroj, ménu, komoditu nebo index ke
stanovenému budoucimu datu za ur¢itou cenu a mohou byt vypofadany v hotovosti nebo prostrednictvim jiného finan¢niho aktiva.
Futures a forwardové kontrakty v sobé nesou Uvérové riziko, které je dano protistranou obchodu, a trzni riziko, které plyne ze
zmeény trznich cen tykajicich se sjednanych ¢astek.
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Futures je standardizovand smlouva, ktera predstavuje zavazek koupit nebo prodat standardizované mnozstvi specifické komodity,
predem specifikované kvality k ur¢itému datu v budoucnosti za cenu stanovenou soustavnym vyrovnavanim tlakt mezi nabidkou a
poptdvkou nakoupit a prodat na burze v okamziku ndkupu nebo prodeje smlouvy. Futures nesou podstatné mensi Gvérové riziko
nez forwardové smlouvy a jako forwardové smlouvy maji za nasledek vystaveni trznimu riziku, které vyplyva ze zmén v trznich
cenach pomérné k nasmlouvanym objemudm.

Opce

Opce jsou finan¢ni derivéty, které davaji kupujicimu prévo — ale ne povinnost — nakoupit za op¢ni prémii (call opce) nebo prodat
(put opce) vypisovateli opce podkladové aktivum za pfedem sjednanou, takzvanou realiza¢ni cenu v urcitém dni nebo v obdobi pred
urcitym dnem. Skupina kupuje/proddva opce na Urokové sazby, ménové kurzy, opce na akcie, credit default swapy a indexy. Opce
na Urokové sazby, zahrnujici cap a floor dohody, se pouzivaji jako zajisténi rizika vzestupu ¢i poklesu Urokovych sazeb. Tyto opce
poskytuji ochranu proti zménam drokovych sazeb néstrojl s proménlivou sazbou pod ¢i nad uréenou Uroven. Opce na ménové
kurzy poskytuji ochranu proti vzestupu ¢i poklesu ménovych kurzl. Skupina jako kupujici mimoburzovnich opci je vystavena

trznim rizikm a Uvérovému riziku, protoZe smluvni strana je povinna platit podle smluvnich podminek, pokud Spole¢nost uplatni
opci. Jako vypisovatel mimoburzovnich opci je Skupina vystavena trznim rizikim, protoze je povinna platit v pfipadé, Ze je opce
uplatnéna protistranou, nebo Uvérovému riziku, které vyplyvd z povinnosti protistrany platit prémii.

D.1.6.  Podily zajistitelt na pojistné-technickych rezervach

Podily zajistitelt na pojistné-technickych rezervach jsou skute¢né nebo odhadované hodnoty, které Ize pozadovat od zajistitell dle
smluvnich ujednéni stanovenych v zajistnych smlouvach.

Podily zajistitelt na pojistné-technickych rezervach se stanovi v souladu s ustanovenimi zajistnych smluv. Tato aktiva se oceriuijf
stejné jako souvisejici zajistované zavazky. Pokud existuji nedobytna aktiva vici zajistitelim, zatctuje Skupina trvalé snizeni hodnoty
(opravnou polozku).

D.1.7.  Pohledavky z pojisténi

Tato polozka zahrnuje pohledavky z pfimého pojisténi a ze zajistnych operaci. V této poloZce jsou zahrnuty také pohledavky
vyplyvajici z pfedepsaného pojistného, pohleddvky vici zprostredkovateltim, soupojistiteldm a zajistitelim. Tyto pohledédvky jsou
Uctovany v nomindlni hodnoté a nasledné v predpokladané zpétné ziskatelné castce.

D.1.8.  Ostatni pohledavky

Ostatni pohleddvky zahrnuji vSechny ostatni nepojistné a nedanové pohledavky. Tyto pohledavky jsou Uctovany v nominaini
hodnoté a nasledné v prfedpokladané zpétné ziskatelné c¢astce.

D.1.9.  Penize a penézni ekvivalenty

Penize (penézni prostredky) predstavuji pokladni hotovost a vklady u bank nebo jinych finan¢nich instituci splatné na pozadani.
Penéznimi ekvivalenty se rozuméji kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotové sménitelné za pfedem zndmé castky
penéznich prostfedkl a u kterych se nepfedpokladaji vyznamné zmény hodnoty v case.

D.1.10. Najemni transakce

Hmotny majetek pouzivany Skupinou v rdmci operativniho leasingu, kde rizika a uzitky spojené s vlastnictvim neprechazeji na

ndjemce, neni vykdzan v rozvaze Skupiny. Platby pronajimateli uskute¢néné v ramci operativniho leasingu jsou Gctovany do vykazu
zisku a ztraty po dobu trvani leasingové smlouvy.
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D.1.11. Casové rozlieni pofizovacich nakladu

Pofizovaci naklady jsou néklady, které vznikaji prevazné v souvislosti s pofizenim novych pojistnych smluv a s obnovou existujicich
pojistnych smluv. Casové rozlisit Ize pouze nékteré (,,casové rozlisitelné”) pofizovaci néklady, jako provize zprostfedkovateltim

a jiné variabilni naklady pfimo souvisejici s uzavirdnim pojistnych smluv. Nepiimé naklady souvisejici s prodejem, ndklady souvisejici
s urcitymi druhy pojisténi a provize za spravu pojistného kmene nelze ¢asové rozlisit, pokud primarné nesouviseji s novym
obchodem.

V nezivotnim pojisténi se prislusné pofizovaci ndklady casové rozlisuji a rozpoustéji ve stejném poméru, jakym je pomér rezervy
na nezaslouzené pojistné vici hrubému predepsanému pojistnému pro danou skupinu pojisténi (produkt). Casové rozliseni
pofizovacich nakladu je v rozvaze vykdzano jako ostatni aktiva.

Zpétné ziskatelnd hodnota ¢asového rozliseni pofizovacich nakladd se posuzuje vzdy k datu Ucetni zavérky v ramci testu
postacitelnosti zavazkd.

V zivotnim pojisténi a v pfipadé investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti jsou prislusné pofizovaci naklady vykazovany
pfimo ve vykazu zisku a ztraty v okamziku jejich vzniku a nejsou ¢asové rozlisovany.

V pripadé investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti jsou dodatecné pofizovaci (transakéni) néklady, které jsou primo
prifaditelné vzniku finan¢niho zavazku vykazovaného v amortizované pofizovaci cené, odecteny od realné hodnoty prijatych
prostredkd a ovliviuji vypocet efektivni Urokové sazby.

D.1.12. Ostatni aktiva

D.1.12.1. Zasoby

Zasoby se eviduji v pofizovaci cené nebo cisté realizovatelné hodnoté (Cistd realizovatelna hodnota se odhadne jako prodejni
cena snizend o odhadnuté ndklady na dokonceni a uskutec¢néni prodeje) — podle toho, kterd je nizsi. Pokud je cista realizovatelna
hodnota nizsi nez pofizovaci cena, Ucetni hodnotu zasob je nutno odepsat do vyse Cisté realizovatelné hodnoty, tzn. Ze se do
hospodarského vysledku bézného Ucetniho obdobi zalctuje ztrata z trvalého snizeni hodnoty.

D.1.12.2. Pfedméty umélecké a kulturni hodnoty

Predméty umélecké a kulturni hodnoty, které byly pofizeny za Uc¢elem podpory uméni, jsou vykdzény v polozce Ostatni aktiva. Pri
pocatecnim zauctovani jsou vykazany v pofizovaci cené. Nasledné nejsou tyto pfedméty odepisovany a vzdy k rozvahovému dni
jsou testovany na trvalé snizeni hodnoty.

D.1.13. Dlouhodoba aktiva drzend k prodeji

Dlouhodoba aktiva (nebo vyrazovand skupina aktiv a zavazku), u kterych se predpoklada, Ze jejich Ucetni hodnota bude zpétné
ziskana primarné prodejni transakci spise nez pokracujicim uzivanim, jsou klasifikovana jako drzend k prodeji. Tésné pred
prevedenim do kategorie dlouhodobych aktiv k prodeji jsou aktiva (nebo ¢asti vyfazované skupiny) precenéna v souladu

s prislusnymi Gcetnimi standardy. Nasledné jsou aktiva (nebo skupina aktiv) ocenéna v nizsi z jejich Ucetni hodnoty a redlné hodnoty
snizené o nédklady souvisejici s prodejem. Pfipadnd ztrata ze snizeni hodnoty vyrazované skupiny aktiv je alokovdna pomérné na
zakladé uUcetni hodnoty aktiva — s vyjimkou financ¢nich aktiv, odlozené darnové pohledavky, zaméstnaneckych pozitkd a investi¢niho
majetku, které jsou i nadale ocefiovany v souladu s Ucetnimi postupy Skupiny. Ztraty ze snizeni hodnoty pfi pfevedeni do kategorie
dlouhodobych aktiv k prodeji a nasledné zisky nebo ztraty z prfecenénf jsou Uctovany do vykazu ziskd a ztrat. Zisky z precenéni se
vykazuji pouze do vyse kumulované ztraty ze snizeni hodnoty, ktera byla dfive vykazéana.

D.1.14. Vlastni kapital
D.1.14.1. Zakladni kapital

Zakladni kapitdl predstavuje hodnotu, kterou je omezena vyse zaruky akcionarl za zdvazky Spolecnosti. Zakladni kapitdl se vykazuje
v nominalni vysi schvalené valnou hromadou.
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D.1.14.2. Nerozdélené vysledky hospodareni minulych let a ostatni fondy
Tato polozka zahrnuje nasleduijici fondy:

Zakonny a statutarni rezervni fond
Vytvoreni a pouziti zakonného a statutarniho rezervniho fondu se fidi prislusnou legislativou a stanovami kazdé jednotlivé
spolecnosti Skupiny. Zdkonny rezervni fond nelze pouZit k rozdéleni akcionardim.

Fond vyrovnavaci rezervy

Mistni zakonnd Uprava pro pojistovny predepisuje tvorbu vyrovnavaci rezervy. Vzhledem k tomu, Ze vyrovnavaci rezerva nesplriuje
kritéria pro zauctovani zavazkt dle IFRS, je vykazovana jako samostatna soucast vlastniho kapitdlu. Fond vyrovnavaci rezervy nelze
pouzit k rozdéleni akcionardm.

Nerozdélené vysledky minulych let
Tato polozka zahrnuje zadrzené zisky nebo ztraty upravené o efekt zmén vyplyvajicich z prvniho pouziti IAS/IFRS, stejné tak jako
rezervy z procesu konsolidace.

Rezerva na kurzové rozdily
Tato polozka zahrnuje kurzové rozdily vykazané ve vlastnim kapitalu v souladu s IAS 21, které pochazeji z transakci Uc¢tovanych
v cizi méné a z pfepoctl financnich vykazd zahrani¢nich spolecnosti.

Nerealizované zisky/ztraty z pfecenéni financnich aktiv k prodeji
Tato polozka zahrnuje zisky nebo ztraty vyplyvajici se zmén redlné hodnoty financnich aktiv k prodeji, jak bylo dfive popsdno
v piislusné ¢asti financnich investic. Castky jsou vycisleny veetné vlivu odloZenych dani a odlozenych zavazkd pojistnikd.

Ostatni nerealizované zisky/ztraty vykazané ve vlastnim kapitdlu
Tato polozka zahrnuje nerealizované zisky/ztraty ze zajisténi penéznich tokd, ze zajisténi Cisté investice do zahrani¢ni jednotky
a z pfecenéni hmotnych aktiv souvisejicich s metodikou, kterd neni Skupinou aplikovéna.

Vysledek hospodareni béZzného obdobi
Tato polozka predstavuje konsolidovany vysledek hospodareni bézného obdobi Skupiny. Vyplaty dividend jsou zalctovany po
schvalenf valnou hromadou.

D.1.14.3. Vlastni kapital ndlezejici mensinovym akcionaram

Tato polozka zahrnuje vlastni kapital nalezejici mensinovym akcionarlm vcetné nerealizovanych ziskd/ztrat z precenéni financnich
aktiv k prodeji nélezejicich mensinovym akcionaram.

D.1.14.4. Dividendy

Dividendy ze zakladniho kapitélu jsou zalctovany jako zdvazek v pfipadé, Ze je o jejich vyplaté rozhodnuto pred datem ucetni
zavérky. Dividendy, o jejichZ vyplaté je rozhodnuto po datu Ucetni zavérky, nejsou zauctovany jako zavazek, ale jsou vykazany
v pfiloze ucetni zaveérky.

D.1.15. Klasifikace produkti

D.1.15.1. Pojistné smlouvy

V souladu s IFRS 4 se smlouvy o Zivotnim pojisténi klasifikuji jako pojistné smlouvy nebo investi¢ni smlouvy podle vyznamnosti
pojistného rizika.

Klasifikace smluv vyzaduje nasleduijici kroky:

— identifikaci vlastnosti smlouvy (opce, prvky dobrovolné Gcasti atd.) a poskytnutych sluzeb;

— stanoveni Urovné pojistného rizika ve smlouvé;

— pouZiti mezindrodnich principa.
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D.1.15.2. Pojistné smlouvy a investi¢ni smlouvy s DPF

Pojistné, platby a zména pojistné-technické rezervy vztahujici se ke smlouvam s vyznamnym pojistnym rizikem (napf. rizikové zivotni
pojisténi, pojisténi pro pfipad smrti nebo doziti s ro¢nim pojistnym, Zivotni pojisténi s podminénym ddchodem a smlouvy obsahujici
moznost zvolit si v den splatnosti Zivotni pojisténi s podminénym dlchodem za sazby zaruc¢ené na pocétku, dlouhodobé zdravotni
pojisténi a investi¢ni zivotni pojisténi s pojistnou ¢astkou v pfipadé smrti vyznamné vyssi nez hodnota fondu) nebo investi¢ni
smlouvy s prvky dobrovolné spoluticasti — DPF — (napf. smlouvy vézané na vyclenéné fondy, smlouvy s dodatecnymi benefity, které
jsou smluvné zalozené na vysledcich spole¢nosti) jsou zauctovany jako vynosy nebo nédklady daného obdobi.

D.1.15.3. Investi¢ni smlouvy
Investi¢ni smlouvy bez DPF zahrnuji zejména smlouvy investi¢niho Zivotniho pojisténi vazané na index a cisté kapitalové smlouvy.
Tyto smlouvy jsou UGctovany v souladu s IAS 39 nésledovné:

— smlouvy jsou zauctovany jako financni zavazky ocenéné redlnou hodnotou nebo zUstatkovou cenou, pficemz smlouvy
investi¢niho Zivotniho pojisténi vazané na index jsou ocenovény redlnou hodnotou proti Uc¢tdim nakladd nebo vynosut, zatimco
Cisté kapitalové smlouvy jsou obvykle ocenéné zUstatkovou cenou;

— vynosy a naklady z poplatkl a provizi jsou zauctovany ve vykazu zisku a ztraty. IAS 39 a IAS 18 vyzaduji, aby byly identifikovany
a samostatné klasifikovany: i) poplatky a provize pfi vzniku, které se Uctuji do ndkladd nebo vynost k datu vydani smlouvy, a ii)
poplatky a provize za sluzby investi¢ni spravy, které jsou Uctovany v pribéhu trvani smlouvy ve vztahu ke stupni naplnéni poskyt-
nuté sluzby;

— vynosy z poplatkl a provizi a pfirtstkové naklady cisté kapitélovych smluv bez DPF (jiné neZ provozni naklady a ostatn{
nepfirtstkové naklady) jsou zahrnuty do pofizovaci ceny finan¢niho zévazku a vykazény jako Uprava efektivni Urokové sazby;

— rizikova slozka smluv investi¢niho zivotniho pojisténi je oddélena, je-li to mozné, a Uctovana jako pojistné smlouvy.
D.1.16. Zavazky z pojisténi

D.1.16.1. Rezerva na nezaslouzené pojistné

Rezerva na nezaslouzené pojistné obsahuje ¢ast pfedepsaného hrubého pojistného, ktera se vztahuje k nasledujicim Gcetnim
obdobim. Rezerva na nezaslouzené pojistné se stanovi individualné pro kazdou pojistnou smlouvu zvlast pomoci metody , pro rata
temporis”, upravené tak, aby odrazela jakoukoli odchylku ve vyskytu rizika v pribéhu obdobi krytého pojistnou smlouvou. Rezerva
na nezaslouzené pojistné je tvofena u zivotnich i u nezivotnich pojisténi.

D.1.16.2. Rezervy Zivotniho pojisténi

Rezervy Zivotniho pojisténi (rezerva pojistného Zivotnich pojisténi a rezerva na zdvazky z pouzité technické urokové miry) zahrnuji
odhadovanou vysi zavazkd Skupiny vyplyvajicich ze smluv Zivotniho pojisténi stanovenou pomoci pojistnématematickych metod.
Vyse rezerv zivotniho pojisténi je vypocitana prospektivni metodou ocenéni cCisté vyse pojistného plnéni s prihlédnutim ke vsem
budoucim zadvazkdam vyplyvajicim z pojistnych podminek platnych pro kazdou existujici smlouvu a zahrnuje vsechna garantovana
pojistnd plnéni, jiz priznané podily na zisku a budouci podily na zisku a néklady, a to po odpoctu hodnoty pojistného stanovené
pojistnématematickymi metodami.

PFi vypoctu vyse rezervy pojistného Zivotnich pojisténi se vychazi ze stejnych predpokladd jako pfi stanoveni pfislusného pojistného.
Vyse rezerv zistane nezménéna, nebude-li nizsi neZli postacitelnd. Test postacitelnosti rezerv zivotnich pojisténi provadi ke kazdému
rozvahovému dni pojistni matematici Skupiny za pouziti odhadd souc¢asné hodnoty budoucich penéznich tokd z pojistnych smluv
(viz D.2.3.). Pokud z téchto odhadl vyplyne, Ze Gcetni hodnota rezerv je nedostatecnd, rozdil se zauctuje do vykazu zisku a ztraty
bézného obdobf a zvysi se hodnota rezervy na spinéni zavazk( z pouzité technické Urokové miry.

D.1.16.3. Rezerva na pojistna plnéni

Rezerva na pojistna plnéni predstavuje odhad celkovych ndkladt na pojistna plnéni vyplyvajici z pojistnych udalosti vzniklych do
konce Ucetniho obdobi bez ohledu na to, zda tyto pojistné udalosti byly, ¢i nebyly nahlaseny. Odhad je snizen o jiz vyplacené castky,
které se vztahuji k vyse uvedenym skodam, a navysen o souvisejici interni a externi naklady na likvidaci pojistnych udalosti podle
odhadu na zédkladé historického Skodniho pribéhu a specifickych predpokladt budoucich ekonomickych podminek.

1 8 2 Ceské pojistovna a.s. | Vyro¢nf zprava 2008
Priloha ke konsolidované ucetni zavérce



Rezerva na pojistna plnéni zahrnuje pojistné udalosti, které byly nahlaseny k rozvahovému dni a u nichz dosud nebyla dokoncena
likvidace (RBNS), a pojistné udalosti, které nastaly k rozvahovému dni, aviak dosud nebyly nahlaseny (IBNR).

Poskytuje-li se pInéni z pojistné udalosti formou pravidelnych splatek (renty), tvofi se rezerva na pojistnd plnéni na zékladé
pojistnématematickych metod.

Skupina ¢astky rezerv na pojistna pInéni s vyjimkou pojistnych udalosti vyplacenych formou renty nediskontuje.
Pokud je to relevantni, jsou rezervy vykazovany ve vysi ocisténé o opatrné odhady narokd (regresy a nahrady).
Rezerva na pojistna plnéni z zivotniho pojistént je vykdzéna jako soucast rezerv zivotniho pojistént.

Prestoze predstavenstvo povazuje hrubou vysi rezervy na pojistna pinéni a prislusnou vysi podild zajistitelt za vérné zobrazené,
konecna vyse zavazkd se maze lisit v dUsledku naslednych informaci a udalosti a mdze mit za nasledek vyznamné zmény konec¢nych
hodnot. Zmény ve vysi rezervy se zohledruji v Ucetni zavérce toho obdobi, v némz byly provedeny. PouZité postupy a provedené
odhady jsou pravidelné provérovany.

D.1.16.4. Jiné technické rezervy

Jiné technické rezervy zahrnuji jakékoliv ostatni pojistné-technické rezervy, které nebyly uvedeny vyse, jako napt. rezervu na
nedostatecnost pojistného v nezivotnim pojisténi (viz také D.2.3.3.), rezervu na starnuti v rdmci zdravotniho pojisténi, rezervu na
prémie a slevy v nezivotnim pojistént.

Rezerva na prémie a slevy v nezivotnim pojisténi kryje budouci plnéni ve formé dodatecnych plateb pojistnikim nebo snizeni
plateb od pojistnikt, které jsou vysledkem vyvoje minulych let. Rezerva se netvori v pfipadé smluv, u kterych dochazi ke slevam

na budoucim pojistném plynoucim z pfiznivého skodniho pribéhu dosazeného v minulosti, a to nezavisle na tom, zda jej bylo
dosazeno u vykazujici spolecnosti. V takové situaci vyjadruje snizeni pojistného ocekdvany niz3i budouci skodni prabéh a nedochazi
k rozdéleni predchozich prebytk.

D.1.16.5. Finan¢ni zavazky z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolutcasti (DPF)

Financ¢ni zavazky z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti (DPF) predstavuji zavazky z takovych smluy, které nespliuji
podminky definice pojistnych smluv, protoze nevedou k prenosu vyznamného pojistného rizika z pojistnika na Skupinu, ale které
obsahuji prvky dobrovolné spoluti¢asti (viz definice DPF D.1.33.3.). O finan¢nich zévazcich z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné
spoluticasti se Uctuje stejnym zptsobem jako o zavazcich z pojistnych smluv.

D.1.16.6. Zavazky z pojistnych smluv vyplyvajici z prvkt dobrovolné spolutcasti (DPF)
Zéavazky z pojistnych smluv vyplyvajici z prvkt dobrovolné spoluticasti (DPF) predstavuji smluvni zavazek poskytnout vyznamna
plnéni vedle garantovanych plnéni, jejichz poskytnuti zalezi na rozhodnuti emitenta o okamziku a vysi pInénf a ktera vychézeji

D.1.33.3.
D.1.17. Ostatni rezervy

Rezerva je vykdzana v rozvaze, pokud méa Skupina pravni nebo vécnou povinnost plnit a tato povinnost je vysledkem minulych
udalosti, pokud je pravdépodobné, Ze plnéni nastane a vyzada si Ubytek prostfedk( predstavujicich ekonomicky prospéch,

a pokud je mozné provést pfimérené spolehlivy odhad vyse budouciho pInéni. Pokud je pfedpokladany dopad vyznamny, stanovi
se vyse rezerv diskontovanim ocekavanych budoucich penéznich tokd za pouziti sazby pfed zdanénim, kterd odrazi souc¢asna trzni
ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz, popfipadé rizika vztahujici se specificky k zdvazku.

D.1.18. Emitované dluhopisy
Emitované dluhopisy jsou pfi jejich vzniku ocenény redlnou hodnotou ocisténou o vzniklé transakéni nklady a nasledné jsou

oceriovany amortizovanou pofizovaci cenou. Amortizace diskontu nebo prémie stanovené za pouziti metody efektivni trokové miry
jsou vykazovany jako urokové a obdobné néklady.
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D.1.19. Finandni zavazky vi¢i bankam a nebankovnim subjektim

Finan¢ni zavazky vaci bankdm a nebankovnim subjektdm jsou pfi jejich vzniku ocefiovany redlnou hodnotou, ocisténou o vzniklé
transak¢ni naklady, a nasledné se oceriuji amortizovanou pofizovaci cenou. Amortizovana pofizovaci cena finan¢niho zévazku je
Castka, kterou byl financni zdvazek ocenén v okamziku zauctovani, po odecteni splatek, zvysend nebo snizena o ¢astky kumulované
amortizace rozdilu mezi hodnotou zdvazku pfi zauctovani a pfi jeho splatnosti.

D.1.20. Finandni zadvazky ocerované realnou hodnotou proti G¢tim nakladi nebo vynost

Finan¢ni zavazky oceriované realnou hodnotou proti Uc¢tdm ndkladd nebo vynosu jsou zavazky, které jsou klasifikovany jako zavazky
uréené k obchodovani, a zahrnuji zejména zévazky z derivatl, které nejsou zajistovacimi ndstroji, a zavazky dodat cenné papiry
(,,kratké prodeje”). Finan¢ni zavazky oceriované redlnou hodnotou proti Uc¢tdm nakladt nebo vynost se oceriuji redlnou hodnotou
a zisky a ztraty z pfecenéni jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty. Finan¢ni zavazky jsou oductovany z rozvahy pouze tehdy

a jenom tehdy, jestlize zaniknou — tj. je-li zavazek specifikovany ve smlouvé splacen, zrusen nebo vyprsi.

D.1.21. Zavazky

O zavazcich se uctuje v okamziku vzniku smluvni povinnosti predat protistrané penézni prostfedky nebo jiny finan¢ni majetek.
Zavazky se ocefiuji amortizovanou pofizovaci cenou, kterd se obvykle rovna jejich nomindlni hodnoté nebo ocekdvané hodnoté
k datu splatnosti.

D.1.22. Cisty vynos z pojistného

Cisty vynos z pojistného zahrnuje zaslouzené hrubé pojistné z piimého pojisténi a zaslouzené hrubé pojistné z aktivniho zajistént,
ocisténé o podil zajistitele.

Hrubé predepsané pojistné zahrnuje takové c¢astky pojistného, které byly v souladu s podminkami platnych pojistnych smluv splatné
v prabéhu ucetniho obdobi bez ohledu na to, zda se celkové, nebo ¢astecné vztahuji k pojistnému naslednych Ucetnich obdobi.
Hrubé predepsané pojistné je Uctovano v pripadé smluy, které splnuji definici pojistné smlouvy, nebo investi¢nich smluv s prvky
dobrovolné spolutcasti.

Vyse uvedené ¢astky nezahrnuji dané ¢i poplatky, které musi byt z pojistného odvadény.

Pojistné je zauctovano v okamziku vzniku neomezeného zadkonného naroku. V pfipadé smluy, kdy je pojistné placeno ve splatkach,
je pojistné zauctovano jako predepsané pojistné v okamziku splatnosti prislusné splatky.

Pojistné je vykazano jako zaslouzené na pro rata bazi po dobu pojistného kryti z pfislusné pojistné smlouvy prostfednictvim rezervy
na nezaslouzené pojistné. V pripadé smluy, jejichz prabéh rizika se vyznamné lisi od doby trvani smlouvy, je pojistné zauctovano
v zavislosti na prabéhu rizika podle vyse poskytnuté pojistné ochrany.

Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné predstavuje rozdil mezi pocatecnim a kone¢nym stavem rezervy na nezaslouzené
pojistné.

D.1.23. Pojistné-technické naklady

Pojistné-technické naklady obsahuji naklady na pojistna plnéni, zménu stavu pojistné-technickych rezerv a poskytnuté prémie
a slevy.

Naklady na pojistnd pInéni zahrnuji ndklady na vyplatu pojistnych plnéni a odbytné z pojistnych smluv Zivotniho pojisténi (ocisténé
o podil zajistitele) a ndklady na pojistna plnéni z pojistnych smluv nezivotniho pojisténi (ocisténé o podil zajistitele). Naklady na
pojistna plnéni a odbytné predstavuji ¢astky vyplacené v bézném uGcetnim obdobi. Tyto ¢astky zahrnuji davky vyplacené formou
renty, odbytné, naklady na pojistna plnéni z titulu pohybt skodnich rezerv v disledku vstupl a vystupl z portfolia, které je
predmétem zajistné smlouvy, a dale zahrnuji externi a interni naklady spojené s likvidaci pojistnych udalosti. Naklady na pojistna
plnéni a odbytné se snizi o ¢astky nahrad a regrest. Naklady na pojistna plnéni a vyplatu davek se zauctuji v okamziku ukoncenf
likvidace pojistné udalosti, tj. v okamziku, kdy je plnéni nebo odbytné schvaleno k vyplaté.
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Zména stavu pojistné-technickych rezerv obsahuje zménu stavu rezervy na pojistné udalosti nahlasené a nezlikvidované, zménu
stavu rezervy na pojistné udalosti vzniklé a nenahldsené a zménu stavu jinych pojistné-technickych rezerv.

Poskytnuté prémie zahrnuji vdechny ¢astky pfipisované za dané ucetni obdobi, které predstavuji podil na pfebytku nebo zisku
z celkového pojisténi, popf. urcitého druhu pojisténi, po odecteni ¢astek, které se vztahuji k minulym ucetnim obdobim. Slevy
znamenaji ¢astec¢nou ndhradu pojistného v zavislosti na minulém vyvoji individudlnich pojistnych smluv.

D.1.24. Davky (podily na zisku) z investi¢nich smluv

Dévky (podily na zisku) z investi¢nich smluv zahrnuji zmény stavu finan¢nich zévazkd z investi¢nich smluv s DPF (definice viz kapitola
D.1.16.6.).

Zména stavu financnich zévazkd z investi¢nich smluv s DPF zahrnuje pfipsané garantované podily na zisku, zménu stavu DPF
zavazkl z investi¢nich smluv s DPF a zménu stavu zavazku vyplyvajiciho z testu postacitelnosti rezerv provedeného u portfolia
investi¢nich smluv s DPF.

Zména stavu financnich zévazkd z investi¢nich smluv s DPF vydanych penzijnimi fondy zahrnuje jejich splacent.
D.1.25. Urokové a obdobné vynosy a trokové a obdobné naklady

Urokové vynosy a naklady jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém doslo k jejich vzniku v souvislosti s drzbou
finan¢niho aktiva, resp. zdvazku v ¢ase — pfi zohlednéni efektivniho vynosu z aktiva ci ciziho zdroje nebo odpovidajici variabilni
urokové miry. Urokové vynosy a naklady obsahuji amortizaci veskerych diskontt nebo prémii ¢i jinych rozdild mezi pocatecni tcetni
hodnotou Urokového néstroje a jejf vysi v okamziku splatnosti, stanovenou metodou efektivni trokové miry.

Urok z finan¢nich aktiv ocenénych redlnou hodnotou proti U¢tu nékladd nebo vynost je vykazovan jako soucast cistych vynost
z finan¢nich nastroji oceriovanych redlnou hodnotou oproti G¢td ndkladd a vynosu. Prijaté a placené Uroky z ostatnich aktiv jsou
vykazovény jako urokové a obdobné vynosy z investic, resp. jako placené troky ve vykazu zisku a ztraty.

D.1.26. Ostatni vynosy a naklady z financnich aktiv

V rdmci ostatnich vynost a nékladd z finanénich aktiv Gctuje Skupina realizované a nerealizované zisky a ztraty, dividendy, trvalé
snizeni hodnoty a cisty zisk z obchodovani.

Realizované zisky a ztraty vznikaji pfi oductovani financ¢nich aktiv jinych nez financénich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti
Uctm nakladt nebo vynost a odpovidaji rozdilu mezi Ucetni hodnotou finan¢niho aktiva a jeho prodejni cenou upravenou
o veskeré kumulativni zisky ¢i ztraty, které byly zauctovany pfimo do vlastniho kapitalu.

Cisté zisky z precenéni finan¢nich aktiv a zavazk( preceriovanych realnou hodnotou proti G¢tlim nakladd nebo vynost neurcenych
k obchodovéni predstavuji zménu Ucetni hodnoty financnich aktiv a zdvazkt neurcenych k obchodovéni, klasifikovanych jako aktiva
a zévazky ocenované redlnou hodnotou proti G¢tdm nakladd nebo vynost v disledku jejich nasledného precenéni na redlnou
hodnotu a zisk/ztratu z jejich prodeje.

Skupina uctuje o vynosu z dividend v okamziku, kdy spole¢nost vyplacejici dividendy rozhodne o jejich vyplaté a toto rozhodnuti je
schvéleno valnou hromadou pfislusné spole¢nosti.

Cisty zisk z obchodovani predstavuje zménu Ucetni hodnoty finan¢nich investic urcenych k obchodovani a finan¢nich zavazkd

k obchodovéni v disledku jejich ndsledného preceriovani na redlnou hodnotu a zisk/ztratu z prodeje finan¢nich aktiv a finanénich
zévazk( urcenych k obchodovani. Cisty zisk z obchodovani se zatctuje ve vy3i rozdilu mezi posledni Gcetni hodnotou a realnou
hodnotou ke dni Ucetni zavérky nebo prodejni cenou.

D.1.27. Vynosy a naklady z investi¢niho majetku

Vynosy a naklady z investi¢niho majetku zahrnuiji realizované zisky/ztraty vzniklé v dasledku odtctovani, nerealizované zisky/ztraty
z nasledného ocenéni redlnou hodnotou, vynosy z prondjmu a ostatni vynosy a naklady z investi¢niho majetku.
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D.1.28. Ostatni vynosy a ostatni naklady

D.1.28.1. Ostatni vynosy

Hlavni ¢ast ostatnich vynos( ziskava Skupina z titulu zakonného pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele, které provozuje pro stat.
Skupina v pfipadé tohoto typu pojisténi neni nositelem pojistného rizika, pouze spravuje vybér poplatkt a provadi vyporadani
pojistnych uddalosti. Vynosy jsou zauctovany v zakonem stanovené vysi a predstavuji ¢astky za sluzby poskytnuté v Gcetnim obdobi.

D.1.28.2. Leasingové platby v rdmci operativniho leasingu
Leasingové platby v rdmci operativniho leasingu se Uctuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu trvani leasingového vztahu.
Poskytnuté leasingové splatky se Uctuji jako soucast celkovych naklad na pronajem.

D.1.29. Pofizovaci naklady

Pofizovaci naklady predstavuji néklady na sjedndvani pojistnych nebo investi¢nich smluv s DPF a zahrnuiji jak pfimé naklady, jako
jsou napfiklad ziskatelské provize, ndklady na zpracovani smlouvy ¢i jeji zaneseni do systému, tak nepfimé naklady, jako jsou
reklama a administrativni naklady spojené se zpracovanim ndvrht smluv a vyhotovenim pojistek.

V nezivotnim pojisténi se pofizovaci naklady, které se pfimo vztahuji k ziskdvani novych smluv nebo obnoveni stavajicich pojistnych
smluy, ¢asové rozlisuji. Casové rozliseni pofizovacich nékladd je z téchto nakladl vypocteno pomérem odpovidajicim poméru
rezervy na nezaslouzené pojistné k predepsanému pojistnému.

Hodnota ¢asového rozliseni pofizovacich ndkladu je predmétem testovani navratnosti v okamziku uzavieni pojistné smlouvy a na
konci kazdého ucetniho obdobi. Casové rozliseni pofizovacich nakladd, které pravdépodobné nebude realizovatelné, je zuc¢tovano
do nékladu.

V pripadé pojistnych smluv zivotniho pojisténi a investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti (DPF) se pofizovaci naklady Gctujf
do vykazu zisku a ztraty v okamziku jejich vzniku.

D.1.30. Provozni naklady

Provozni naklady zahrnuji naklady spojené se zajisténim provozu Skupiny, a to osobni néklady, ndjemné a ostatni provozni naklady.
Osobni nadklady obsahuji zejména nédklady spojené s vyplatou mezd, poskytovanim odmén a prémii zaméstnanctm

a vedoucim pracovniklim a se socialnim pojisténim. Ostatni provozni ndklady jsou spojené s vybérem pojistného, spravou portfolia
a zpracovanim aktivniho a pasivniho zajistén.

D.1.31. Zajistné provize a podily na zisku od zajistitelt

Zajistné provize a podily na zisku od zajistitelt zahrnuji provize pfijaté od zajistitelt nebo pohleddvky za zajistiteli plynouci ze
zajistnych provizi a podild na zisku vyplyvajici ze zajistnych smluv. Zajistné provize z neZivotniho pojisténi se ¢asové rozlisujf
zpusobem, ktery je konzistentni s ¢asovym rozlisSenim pofizovacich nakladd v nezivotnim pojistént.

D.1.32. Dan z pfijma

Dan z pfijm0 za Ucetni obdobi zahrnuje splatnou a odloZzenou dari. Dari z pfijmU se vykdze ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou
pfipadd, kdy se tyka polozek zauctovanych piimo do vlastniho kapitalu. V téchto pripadech se vykazuje jako soucast vlastniho
kapitalu.

Splatna dan je ocekdvany danovy zavazek ze zdanitelného pfijmu za bézné Ucetni obdobi pfi pouziti zdkonem stanovenych
platnych nebo jiz schvdlenych sazeb dané k datu Ucetni zavérky a jakakoliv Uprava dariového zévazku z minulych let.

Odlozena dan se stanovi rozvahovou metodou vyplyvajici z docasnych rozdilG mezi Gcetni a darovou hodnotou aktiv a pasiv.
Odlozena dan neni tvofena na nasledujici docasné rozdily: pocatecni zauctovani aktiv a pasiv, kterd nemaji vliv na Ucetnictvi ani na
zdanitelny zisk, a rozdily, které souviseji s investicemi do dcefinych spolec¢nosti, a to v takovém rozsahu, v jakém se pravdépodobné
v blizké budoucnosti neuplatni. Viyse zalc¢tované odlozené dané vychdzi z ocekdvaného zplsobu realizace nebo vyporadani ucetni
hodnoty aktiv a pasiv za pouziti zdkonem stanovenych nebo jiz schvalenych sazeb dané k datu Ucetni zavérky.

1 8 6 Ceské pojistovna a.s. | Vyro¢nf zprava 2008
Priloha ke konsolidované ucetni zavérce



O odlozené darové pohledavce se Uctuje jen do té vy3e a v tom piipadé, pokud je pravdépodobné, Zze budou k dispozici budoucf
zdanitelné zisky, proti kterym mUze byt zapoctena. Odlozend darova pohledavka se snizi v pfipadé, kdy neni pravdépodobné,
Ze k jeji realizaci v budoucnu dojde.

D.1.33. Ostatni tucetni politiky

D.1.33.1. Kurzové prepocty

Transakce v cizi méné je transakce, kterd je vyjadfena nebo vyzaduje vyporadani v jiné nez funkéni méné. Funkéni ménou se rozumf
ména primarniho ekonomického prostredi, ve kterém Ucetni jednotka provozuje svoji ¢innost. Transakce v cizi méné se v okamziku
uskutecnéni zauctuje ve funkeni méné, na funkeni ménu se prepocitd sménnym kurzem k datu transakce.

Ke kazdému rozvahovému dni se:
— Penézni polozky v cizi méné prepoctou zavérkovym kurzem;

— Nepenézni polozky, které jsou vedeny v historickych cendch vyjadfenych v cizi méné, vykazou za pouziti sménného kurzu plat-
ného k plvodnimu datu transakce;

— Nepenézni polozky, které jsou vedeny v redlné hodnoté vyjadrené v cizi méné, se vykdzou za pouziti sménného kurzu platného
v dobé, kdy byla redlna hodnota urcena.

Kurzové rozdily vznikajici pfi vyporadani penéznich polozek nebo pfi vykazovéani penézniho majetku a zédvazkd Skupiny v kurzech
odlisnych od téch, ve kterych byly pdvodné pouzity béhem daného Ucetniho obdobi nebo ve kterych byly vykdzany v minulych
Ucetnich zavérkach, jsou zalctovany jako naklady nebo vynosy bézného tcetniho obdobi, ve kterém tyto kurzové rozdily vzniknou.

Kurzové rozdily vyplyvajici z prfecenéni nepenéznich polozek, jako jsou akcie oceriované redlnou hodnotou proti Uctu nékladd

a vynosu, jsou vykazovany jako zisky nebo ztraty z precenéni ve vykazu zisku a ztraty. Kurzové rozdily na nepenéznich polozkach,
jako jsou akcie klasifikované v portfoliu k prodeji, jsou vykazovany ve fondu z precenéni ve vlastnim kapitalu, pokud nejsou
kvalifikovany jako fair value hedge.

D.1.33.2. Trvalé snizeni hodnoty aktiv

Ucetni hodnoty aktiv Skupiny, které nejsou investi¢nim majetkem (viz kapitola D.1.2.), ¢asovym rozlisenim pofizovacich nakladd
(D.1.11.), zdsobami (D.1.12.1.) a odloZenou dariovou pohleddvkou (D.1.32.), se provéfuji k datu kazdé ucetni zavérky tak, aby
bylo mozné urcit, existuji-li ndznaky trvalého snizeni hodnoty aktiv (,,impairment”). Urcenf trvalého snizeni hodnoty aktiv vyZzaduje
odhad (D.4.2.). Pokud takovy ndznak existuje, je proveden odhad realizovatelné hodnoty aktiva. V pfipadé nehmotného majetku
s nekone¢nou dobou Zivotnosti a v pripadé nehmotného majetku, ktery jesté nebyl uveden do uzivani, se realizovatelnd hodnota
zjistuje jednou za rok bez ohledu na naznaky trvalého snizeni hodnoty.

Mezi ndznaky trvalého snizeni hodnoty patii napr. vyznamné finan¢ni potize emitenta, nesplaceni nebo opomenuti ve splacenf
urokd ci jistiny, pravdépodobnost, Ze emitent vstoupi do konkurzu nebo zahdji jinou finanéni reorganizaci, nebo zruseni aktivniho
trhu pro finan¢ni aktivum.

Vyznamny nebo dlouhodoby pokles v redlné hodnoté investice do akciového nastroje pod jeho pofizovaci hodnotu se povazuje za
objektivni diikaz trvalého snizeni hodnoty aktiv.

Ve viech téchto pfipadech je ztrata z trvalého snizeni hodnoty Uctovana pouze po dikladné analyze divodu ztraty a vyhodnocent
vsech okolnosti. Analyza zahrnuje rozbor predpokladd pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty finan¢niho aktiva, kontrolu volatility
instrumentu v porovnani s volatilitou referen¢niho trhu ¢i porovnanim s konkurenci a vyhodnocenf jakychkoli jinych moznych
kvalitativnich faktort. Analyticka Uroven a detail provadéné analyzy se lisi dle vyznamnosti latentnich ztrat kazdé investice.

Trvalé snizeni hodnoty majetku je zauctovéno v pfipadé, kdy Ucetni hodnota aktiva presahuje realizovatelnou hodnotu. Ztraty
z trvalého snizeni hodnoty aktiv jsou promitnuty ve vykazu zisku a ztraty.

IndividudIni ztraty z trvalého snizeni hodnoty jsou ztraty identifikované na urovni konkrétnich aktiv. Skupinové ztraty z trvalého
snizeni hodnoty jsou ztraty, které jsou stanoveny pro celé portfolio pdjcek a pohledavek, ale nejsou zjistovany pro jednotliva aktiva.
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Realizovatelnd hodnota investic Skupiny do cennych papirti drzenych do splatnosti je stanovena jako soucasna hodnota
ocekavanych budoucich penéznich tokd, diskontovanych ptvodni efektivni irokovou mirou obsazenou v aktivu. Kratkodobé
pohledavky se nediskontuji.

Pajcky a poskytnuté zélohy jsou vykazovény ocisténé o ztraty z trvalého snizeni hodnoty a vyjadfuji rozdil mezi ucetni
a realizovatelnou hodnotou pfislusného aktiva. Pohledavky jsou vykazovany v pofizovaci hodnoté snizené o ztraty z trvalého snizeni
hodnoty.

Realizovatelna hodnota aktiva ur¢eného k prodeji je stanovena jako soucasna realnd hodnota. Pokud existuje objektivni dikaz, ze
doslo k trvalému snizeni hodnoty aktiva, je pokles redlné hodnoty, ktery byl zatctovan primo do vlastniho kapitalu, promitnut ve
vykazu zisku a ztraty.

Realizovatelnad hodnota ostatnich aktiv je stanovena jako vy3si z Cisté prodejni ceny a hodnoty z uzivani. Pfi stanoveni hodnoty
z uzivani jsou odhadované budouci penézni toky diskontovany na souc¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pred danf ze zisku,
kterd odrdzi soucasné trzni predpoklady casové hodnoty penéz a specificka rizika aktiva.

ZUctovani ztraty ze snizeni hodnoty cenného papiru drzeného do splatnosti, Gvéru, zélohy ¢i pohledavky nebo dluhového néstroje
urceného k prodeji je U¢tovano do vynosl (az do vyse amortizované pofizovaci ceny), pokud nasledné zvyseni realizovatelné
hodnoty objektivné souvisi s udalosti, kterd se uskutecnila po zauctovani ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

Zuctovani ztraty ze snizeni hodnoty akciovych/kapitalovych néstroj urcenych k prodeji neni v nasledujicich obdobich t¢tovano do
vynosU. Veskera nasledna zvyseni realné hodnoty jsou Uctovana pfimo do vlastniho kapitélu.

U ostatnich aktiv je zUc¢tovani ztraty z trvalého snizeni hodnoty v nésledujicich Ucetnich obdobich Gc¢tovano do vykazu zisku a ztraty,
pokud doslo ke zvyseni realizovatelné hodnoty a toto zvyseni je mozné objektivné pfiradit k udalosti, kterd nastala po datu vykazani
trvalého snizeni hodnoty. Zuctovani ztraty z trvalého snizeni hodnoty se provede tak, aby Gcetni hodnota aktiva nepresahla ucetni
hodnotu aktiva ocisténou o odpisy nebo amortizaci, kterou by aktivum mélo, nebylo-li by Gc¢tovano o trvalém snizeni hodnoty.

D.1.33.3. Prvky dobrovolné spoluticasti (DPF)

Prvek dobrovolné spoluticasti (DPF) pfedstavuje smluvni préavo obdrzet jako doplnék k zaru¢enému plnéni dal3i plnéni, ktera
predstavuji vyznamny podil na celkovych smluvnich pinénich, jejichz vyse ¢i okamzik poskytnuti pInénf zavisi na rozhodnuti Skupiny
a kterd jsou smluvné zaloZena na vysledcich urcité skupiny aktiv, zisku nebo na ztraté spolecnosti ¢i vynosech z investice.

Toto daldi pInéni (dale jen , podily na zisku”), které ma byt pfipsano pojistnikiim, je vykdzéno v Ucetni zavérce jako zaruceny
zavazek, tj. v rdmci rezervy pojistného Zivotnich pojisténi v pripadé smluv o Zivotnim pojisténi ¢i v rdmci zarucenych zévazkd

z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti v pfipadé investi¢nich smluy, protoze jeho vyse je neodvolatelné fixovana k datu
Ucetni zavérky.

D.1.33.4. Vykazovani podle segmentu

Segment je odlisitelnou soucasti Skupiny, kterd se zabyva bud’ pojisténim (segmenty podle oblasti podnikdni), nebo poskytuje
pojisténi v rdmci urcitého ekonomického prostredi (segmenty podle Uzemi) a kterd podstupuije rizika a realizuje vyhody, jez se lisi od
jinych segmentd. Skupina povazuje segmentaci podle oboru podnikédni za svou primarni metodu vedouci ke splnéni pozadavka

IAS 14.

D.1.33.5. Repo operace

Skupina nakupuje (prodéava) cenné papiry s dohodou o zpétném prodeji (zpétné koupi) k ur¢itému datu v budoucnosti za predem
stanovenou cenu. O zakoupenych cennych papirech, které jsou pfedmétem zévazku ke zpétnému prodeji k urcitym budoucim
datlim, se neuctuje. Zaplacené ¢astky jsou vykazany jako pujcky bankdm nebo pujcky nebankovnim subjekttm. Tyto pohledévky
jsou vykdzany jako pohledavky zajisténé podkladovym finan¢nim aktivem. Cenné papiry prodané na zékladé smluv o zpétné
koupi jsou nadale vykazany v rozvaze a oceriovany podle Ucetniho postupu pro finanéni aktiva k obchodovéani nebo pro finan¢nf
aktiva urcend k prodeji. Vynosy z prodeje cennych papird v rdmci téchto smluv jsou vykazovany jako zévazky vici bankdm nebo
nebankovnim subjekttim.

Rozdil mezi hradami za prodej a zpétnou koupi se ¢asové rozlisuje do Urokovych vynost ¢i nédkladt po dobu transakce.
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D.1.33.6. Zapocitavani finan¢nich néastroju
Finan¢ni aktiva a pasiva se zapocitavaji a vykazuji v rozvaze v Cisté vysi pouze v pfipadé, kdy je to pravné vymahatelné a existuje
zadmér je vyporadat na netto bazi, nebo kdy se realizuji aktiva a soucasné se vyporada zavazek.

D.2. Zakladni predpoklady
D.2.1.  Zavazky ze zZivotniho pojisténi

Pojistnématematické predpoklady a jejich citlivost jsou zakladem pro pojistné vypocty. Vyse rezerv Zivotnich pojisténi je vypocitdna
jako cista vyse budouciho pojistného (viz D.1.16.2.) na zakladé stejnych statistickych Udaji a Urokovych sazeb, jaké se pouZivaji

k vypoctu sazeb pojistného (v souladu s prislusnymi zakony). Na pocatku pojisténi jsou pouzité predpoklady zafixovany a zUstéavajf
v platnosti v nezménéné formé az do zaniku zdvazku. Pfimérenost téchto rezerv je provérovana testem postacitelnosti zavazkd

(viz D.2.3)).

Garantovana technickd urokova sazba zakotvend v pojistnych smlouvéach se pohybuje v rozsahu od 2,00 do 7,50 % podle aktudlni
technické Urokové sazby pouzité k stanoveni pojistného.

Soucasti rezerv zivotnich pojisténi je dodatec¢na rezerva, kterou Skupina vytvari na podily na zisku splatné za urcitych podminek,
které jsou také oznacovany jako, zvIdstni prémie”. Tato rezerva odpovidad hodnoté budoucich zvlastnich prémii vypocitanych za
pouziti stejnych predpokladanych Urokovych sazeb a Umrtnosti, které byly pouzity pfi vypoctu hlavni rezervy Zivotnich pojistént.
Opravné polozky ke zohlednéni rizika storen pojistnych smluv Skupina nevytvari.

D.2.2.  Zavazky z nezivotniho pojisténi

K datu ucetni zavérky se tvoli rezerva na ocekavané konecné ndklady na vyporadani vsech plnéni z pojistnych udalosti vzniklych az
do tohoto data, nahlasenych i nenahlasenych, vcetné nakladd na likvidaci pojistnych udélosti po zohlednéni zaplacenych ¢astek.

Zavazky z nahlasenych pojistnych udalosti (hldsenych do konce bézného ucetniho obdobi, ale v bézném ucetnim obdobf
nezlikvidovanych — RBNS) jsou stanoveny pro kazdy pfipad zvlast s ohledem na okolnosti pojistné udalosti, dostupné informace od
likvidatort pojistnych udalosti a historické zkusenosti s rozsahem udalosti podobného charakteru. Rezervy na jednotlivé pripady
jsou pravidelné provérovany a aktualizovany v pfipadé, kdy se vyskytnou nové informace.

Odhad nakladl na pojistné udalosti do konce bézného Ucetniho obdobi vzniklych, ale nenahlasenych (IBNR) obecné podléha
vétsimu stupni nejistoty nez nahlasené pojistné udalosti. Pfevaznou vétsinu rezerv na IBNR vyhodnocuji pojistni matematici Skupiny

za pouziti matematickostatistickych technik, jako je trojuhelnikovd metoda (metoda Chain Ladder), v jejimz rdmci je provadéna
extrapolace historickych dat za ucelem ziskani odhadu konecnych nakladl na pojistna plnéni.

Vzhledem ke skutec¢nosti, Ze se tyto metody opiraji o historické informace o vyvoji pojistnych udalosti, jsou zalozeny na
predpokladu, Ze historické zkusenosti s vyvojem pojistnych udalosti se budou v budoucnosti opakovat, pficemz je pravdépodobné,
Ze budouci vyvoj bude odlisny. Pouzité metody byly pozménény tak, aby zohlednily zndmé odlisnosti, mezi néz patfi zejména:

a) ekonomické, pravni, politické a socialni trendy (vyvolajic inflaci na jiné nez ocekavané urovni);

b) zmény sloZeni portfolia nové uzaviranych pojistnych smluv;

¢) ndhodné vykyvy véetné dopadu vyznamnych pojistnych udalosti.

Prvotni tvorba rezervy IBNR probiha v hrubé vysi a oddélené je proveden vypocet odhadované vyse realizovanych podill zajistiteld.
Predpoklady s nejvétsim dopadem na ocenéni zavazkl z nezivotniho pojistént jsou:

Dlouhodoby charakter pojisténi (tzv. ,tail” faktory)

U pojisténi s dlouhodobym charakterem je vyse rezervy vyznamné ovlivnéna odhadem vyvoje pojistnych pinéni z posledniho roku,
za néjz jsou k dispozici Udaje o historickém vyvoji, az po konecné vyporadani. Tyto tzv. ,tail” faktory se odhaduji obezietné pomoci
matematickych kfivek (prognostickych modeld), které do budoucnosti promitaji faktory, o nichz je zndmo, Ze ovlivnily minuly vyvoj.
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PInéni ve formé renty (anuity)

V pojisténi odpovédnosti za skodu zplsobenou provozem motorového vozidla a v dalSich pojisténich odpovédnosti tretich stran
muZze mit ¢ast plnéni z pojistnych udalosti formu pravidelnych splatek (renty). Rezerva na tato pojistna plnéni je tvofena ve vysi
soucasné hodnoty oc¢ekdvanych budoucich plateb.

Klicovymi predpoklady zahrnutymi do vypoctu jsou diskontni sazba a ocekdvany rtst mezd a invalidnich dtchodU ovliviiujicich
vysi rent, které maji byt vyplaceny. Pri stanovovani téchto predpoklad( se Skupina Fidi doporuc¢enimi, kterd vydala Ceska kancelar
pojistiteld.

Podle soucasné legislativy stanovi budouci valorizaci invalidnich dichod( viadni vyhlaska, pricemz valorizaci mohou ovlivnit socialni
a politické faktory, na které Skupina nema vliv. Totéz plati pro budouci vyvoj inflace rent (jejiz vyse je rovnéz zavisla na vladnich
vyhlaskach).

Diskontovani
S vyjimkou plnéni vyplacenych formou rent nejsou rezervy na pojistna plnéni nezivotniho pojisténi diskontovany. Diskontovani rent
je popsano v nize uvedené tabulce.

Dozivotni renty Ostatni renty
Diskontni sazba 2 % p.a. 2 % p.a.
Vyse inflace u rent 5,0 % p.a. (5,1 % v pfipadé pavodniho 6,0 % p.a. (6,5 % v pfipadé plvodniho
zakonného pojisténi odpovédnosti zakonného pojisténi odpoveédnosti
z provozu motorovych vozidel) z provozu motorovych vozidel)

Skupina dale bere v ivahu Umrtnost a pouzivéd umrtnostni tabulky doporuc¢ené Ceskou kancelafi pojistitel(.
D.2.3.  Test postacitelnosti zavazk

D.2.3.1. Zivotni pojisténi

Rezervy Zivotnich pojistén jsou testovany ke kazdému datu Ucetni zaveérky pomoci vypoctu budoucich penéznich tokd za pouziti
explicitnich a konzistentnich pfedpokladd viech faktord — budouciho pojistného, Umrtnosti, Urazovosti a nemocnosti, vynost

z investic, storen, odbytného, zaruk, bonust vyplacenych pojistniklm, ndkladt a vyuziti opci pojistniky.

Pokud jsou k dispozici spolehlivé trzni Udaje, jsou predpoklady odvozeny ze zjistitelnych trznich cen.

PFi neexistenci trznich transakci v ekonomikach, ve kterych Skupina podnika, je ve vétSiné pfipadl velmi obtizné provést kalibraci
predpokladt pouzitych Skupinou pfi vypoctu testu postacitelnosti zavazk( na existujici trzni podminky.

Predpoklady, které neni mozné spolehlivé odvodit z trznich hodnot, jsou zaloZeny na aktualnich odhadech. Skupina pfi nich vyuZiva
své interni modely, pokyny Ceské spole¢nosti aktuar(i a vefejné dostupné zdroje (napt. demografické informace publikované
Ceskym statistickym Ufadem).

Vzhledem k existujici nejistoté ohledné budouciho vyvoje pojistnych trhi a portfolia pfijala Skupina konzervativni pfistup ke
stanoveni pfirdzky na riziko a neurcitost v ramci testu postacitelnosti zavazkd. Prirdzky jsou v souladu s doporu¢enim odborné
smérnice Ceské spole¢nosti aktuara.

Vstupni predpoklady jsou kazdoro¢né aktualizovany na zakladé nejnovéjsiho vyvoje.

Metodika testovani pracuje s aktualnimi odhady vsech budoucich smluvnich penéZnich tokd véetné penéznich tokl z vlozenych
opci a zaruk. Tato metodika umoznuje zohlednit korelace mezi viemi rizikovymi faktory.
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Hlavni predpoklady (viz také kapitola D.2.4.1.) jsou:

Segmentace

Skupina rozdéluje své produkty do nékolika homogennich skupin podle charakteru produktu (typ produktu a garantovana urokova
mira). Test postacitelnosti zavazku je aplikovan oddélené na jednotlivé skupiny produktd. Nepostacitelnost zavazkl v jedné skupiné
neni kompenzovana prebytkem v jiné skupiné.

Cista soucasna hodnota budoucich penéznich tokd vypocitana za pouziti pfedpoklad(i popsanych niZe se porovnd s Gcetni
hodnotou zavazkl z pojisténi oddélené pro kazdou skupinu produktd. Pokud toto porovnani ukaze, Ze Ucetni hodnota zavazk(
z pojisténi neni postacitelna z hlediska odhadu budoucich penéznich tokd, je celd vyse nepostacitelnosti zauctovana do nédkladd
formou vytvoreni dodatecné rezervy.

Umrtnost a mira Urazovosti a nemocnosti

Umrtnost a mira Urazovosti a nemocnosti obvykle vychézeji z Gdajd poskytovanych Ceskym statistickym Gfadem a jsou upraveny
pro potieby Skupiny na zékladé historického vyvoje Umrtnosti pojistného kmene Skupiny za poslednich 15 let. V pfipadé
ddchodového pojisténi Skupina pouziva generacni Umrtnostni tabulky, vypracované ve spolupréci se spole¢nosti Munich Re, které ji
umoznuji provést upfesnéni odhadu budouci imrtnosti.

Umrtnostni tabulky jsou zpracovany na zékladé matematické interpolace pravdépodobnosti umrti v Ceské republice a
pravdépodobnosti zdvaznych onemocnéni v Némecku.

Predpoklady umrtnosti a miry Urazovosti a nemocnosti jsou upraveny o pfirdzky na riziko a neurcitost.

Trvani smlouvy

Budouci smluvni pojistné je zahrnuto bez indexace pojistného. Odhady storen a odbytného jsou vypracovévany na zakladé
historické zkusenosti Skupiny s pojistnymi smlouvami (oddélené dle typu a trvani pojistky). Skupina pravidelné provadi setfenf
aktudlnich dob trvani podle typu produktu a trvani smlouvy a nasledné provadi pfislusné Upravy svych predpokladd.

Predpoklady jsou upraveny o pfirdzku na riziko a neurcitost.

Vydaje

Odhady budoucich vydaj na spravu zahrnuté do testu postacitelnosti zavazku jsou odvozeny ze statistickych dat Skupiny. Odhad
ro¢ni inflace individudlnich polozek vydaji Skupiny se pouZije pro odhad budouci inflace ndkladt. Vysledna pouzitd ro¢ni inflace
nédkladt veetné 15% marze se pohybuje v rozmezi 2,30-3,45 % (v roce 2007 ¢inila 3,70-5,77 %).

Predpoklady jsou upraveny o pfirdzku na riziko a nejistotu.

Diskontni sazba
Skupina diskontuje vsechny ocekdvané penézni toky Urokovou mirou odpovidajici bezrizikové Urokové sazbé snizené o 0,25 %.

Do z&fi 2008 pouzivala Skupina bezrizikovou sazbu odvozenou od trznich swapovych sazeb. Od Fijna 2008 pocita Skupina
bezrizikovou sazbu za pouziti bezrizikové Urokové sazby odvozené od dluhopisovych kfivek (¢eské vladni dluhopisy). Detailni
informace o této zméné — viz kapitola D.4.1.1.

Garance urokovych sazeb

Skupina uplatiuje dodate¢nou prirdzku na potencialni volatilitu skutec¢nych vynos( z investic v porovnani s bezrizikovou urokovou
sazbou. Hodnota garance Urokovych sazeb je stanovena pomoci stochastickych modeld stanoveni ceny

(proces Ornstein-Uhlenbeck), na jejichz zakladé Skupina rozdéluje trvani pojistnych smluv do série jednoroc¢nich put opci.

Na garanci Urokovych sazeb mé vliv zejména volatilita vynost z investic.

Podily na zisku

Zatimco u vétsiny zivotnich pojistek zavisi vyse a nacasovani podilu na zisku pro pojistniky na rozhodnuti Skupiny, pro Ucely testu
postacitelnosti se podily na zisku, jejichz vySe a nacasovani zavisi na rozhodnuti Skupiny, pocitaji za pouziti pevného procenta

z rozdilu mezi bezrizikovou sazbou a garantovanou technickou Urokovou mirou pro jednotlivé pojistné smlouvy. Pouzité procento
odpovidd soucasné obchodni praxi a o¢ekavanim Skupiny v oblasti pfidélovéni podild na zisku.
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DUchodova opce

Pojistnici dichodového pojisténi maji po dosazeni dlichodového véku pravo na pravidelnou vyplatu penze nebo na jednorazové
vyporadani. Pro Ucely testu postacitelnosti pojistného Skupina predpokladd miru vyuziti naroku na vyplatu pojistného plnéni formou
penze u 20 % vsech opravnénych pojistnikd.

D.2.3.2. Investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spolutcasti (DPF)
Investi¢ni smlouvy s DPF jsou zahrnuty do testu postacitelnosti pojistného Zivotnich pojisténi tak, jak je uvedeno vyse.

D.2.3.3. Nezivotni pojisténi
Na rozdil od Zivotniho pojisténi se zavazky z nezivotniho pojisténi pocitaji pomoci pouZiti soucasnych (ne historickych) predpokladd,
a proto Skupina nema dlvod tvorit dodatec¢né rezervy jako dUsledek testu postacitelnosti zavazkd.

V pripadé nezivotniho pojistént je test postacitelnosti zavazkd aplikovdn pouze na tu ¢ast stavajicich smluy, které jsou stale

v platnosti. Test postacitelnosti je provddén pomoci porovnani ocekdvané hodnoty pojistnych plnéni a nakladd priraditelnych ke
zbyvaijici dobé platnosti aktivnich smluv k datu ucetni zavérky a vyse nezaslouzeného pojistného z téchto smluv ocisténé o ¢asové
rozliseni pofizovacich ndkladu. Vyse ocekdvanych penéznich tokd souvisejicich s plnénim a naklady je odhadnuta na zakladé
skodniho pribéhu za uplynulou ¢ast doby platnosti smlouvy a je upravena o vyznamné jednotlivé skody, jejichZz opakovany vyskyt se
nepredpoklada.

Test postacitelnosti je pocitan pro skupiny produktl, které zahrnujf pojistné smlouvy s podobnym rizikovym profilem.

V pripadé rent zahrnuji pfedpoklady pouzité pro stanoveni rezervy vsechny budouci penézni toky a zmény jsou okamzité
zauctovany do vykazu zisku a ztraty. Z tohoto dlvodu nenf v tomto pfipadé potfeba provadét test postacitelnosti zavazkd.

D.2.4. Vyznamné proménné

Vysledek hospodareni a zdvazky z pojisténi jsou citlivé predevsim na zmény Umrtnosti, stornokvét, nakladovych kvot, diskontnich
sazeb a miry vyuZiti dchodové opce pojistniky, jejichz odhad se provadi pro Ucely stanoveni hodnoty zavazk( z pojisténi v ramci
testu postacitelnosti zavazka.

Skupina provedla odhad dopadu zmén na zisk za Ucetni obdobi a na vlastni kapital na konci Gc¢etniho obdobi u kli¢ovych
proménnych, které na tyto polozky maji vyznamny dopad.

D.2.4.1. Zivotni pojisténi

za rok koncici 31. prosincem 2008 Zména Zména Zména
mil. K¢ proménné hospodarské- zavazkl
ho vysledku z pojisténi

Umrtnost 10 % -47,1 471
Stornokvoéta -10 % -24,4 24,4
Nékladova kvota 10 % -110,5 110,5
Diskontni sazba 100 bp 1030,7 -1030,7
-100 bp -1.809,3 1809,3

Vyuziti dichodové opce 10 % -213,1 2131
za rok koncici 31. prosincem 2007 Zména Zména Zména
mil. K¢ proménné hospodarské- zavazkl
ho vysledku z pojisténi

Umrtnost 10 % -98,9 98,9
Stornokvoéta -10 % -14,4 14,4
Nékladova kvota 10 % -123,0 123,0
Diskontni sazba 100 bp 7331 -733,1
-100 bp -603,8 603,8

Vyuziti dichodové opce 10 % -237,5 237,5

Zmény proménnych predstavuji odlvodnitelné mozné zmény vyse uvedenych proménnych, které mohou nastat a které by vedly
k vyznamnym zménam zavazkl z pojisténi k datu ucetni zavérky. Odlvodnitelné mozné zmény nepredstavuji ocekdvané zmény
proménnych ani scéndre nejhorsich pfipadu.
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V analyze neni zohlednéno zajisténi, protoze jedinym vyznamnym zajistovanym produktem Zivotniho pojisténti je Urazové
pripojisténi. Urazové pfipojisténi neni pfedmétem vypoctu postacitelnosti rezerv. Ostatni druhy Zivotniho pojisténi, které jsou
zajistény, jsou v objemu sum at risk nevyznamné.

Analyza byla pfipravena pro zménu jednotlivych proménnych, kdy vdechny ostatni predpoklady zGstdvaji konstantni. Analyza rovnéz
nezohledriuje pfipadné zmény hodnot pfislusnych aktiv.

Citlivost byla pocitana vzdy pro horsi variantu vyvoje, a proto byla citlivost vi¢i zménam Umrtnosti pocitana pro pokles imrtnosti
u produktd dichodového pojisténi o 10 % a narlst umrtnosti u jinych typl produktd o 10 %, citlivost vaci zménam miry storen
byla pocitdna pro pokles o 10 %, citlivost v(ici zménam ndkladd a vyuziti diichodové opce pro narlst o 10 %.

Vysledek hospodareni a zavazky z pojisténi nejvice ovliviiuje zména diskontni sazby, a to v obou smérech. Zmény diskontni sazby
jsou proto stanoveny na 100 bazickych bodd pro oba sméry.

Vzhledem k podstaté Zivotniho pojisténi nema zajisténi vyznamny vliv na citlivost. Proto jsou hrubé vyse spolehlivym odhadem
Cistych hodnot.

D.2.4.2. Nezivotni pojisténi
V nezivotnim pojisténi se proménné, které maji nejvétsi dopad na zavazky k pojisténi, vztahuji k plnénim formou rent z pojisténi
odpovédnosti za skodu zplsobenou provozem vozidla (MTPL).

Pro vypocet rezerv na tato pInéni je klicovym parametrem diskontni sazba. Snizeni diskontni sazby o 1 % by vedlo k nartstu
zdvazku o0 810,0 mil. K¢ (2007: 645,0 mil. K¢).

D.3. Smluvni podminky pojistnych a investi¢nich smluv s DPF, které maji vyznamny vliv na vysi,
nacasovani a nejistotu budoucich penéznich toku

D.3.1.  Pojistné smlouvy nezivotnich pojisténi

Skupina nabizi rtizné druhy nezivotnich pojisténi, jedna se zejména o pojisténi vozidel, pojisténi majetku a pojisténi odpovédnosti
za $kody. Smlouvy je mozné uzavfit na dobu urcitou v trvani jednoho roku nebo s automatickym prodlouzenim smlouvy s moznosti
vypovédét smlouvu s 8tydenni vypovédni Ihdtou. S ohledem na tuto skute¢nost je Skupina schopna prehodnotit riziko na zakladé
vyse pojistného v maximalné jednoro¢nim intervalu. Skupina muze také uplatnit odecet z vy3e pojistného plnéni nebo zamitnout
plnéni v pfipadé pojistnych podvodu.

Vyse pojistnych plnéni v budoucnosti je hlavnim zdrojem nejistoty, kterd ovliviiuje vysi a nacasovani budoucich penéznich tokd.
Vyse konkrétnich pojistnych plnéni je omezena vysi pojistné ¢astky, kterd je uvedena v pojistné smlouvé.

Dalsim vyznamnym zdrojem nejistoty spojenym s nezivotnim pojisténim jsou pravni predpisy, které opraviuji pojistnika nahlasit
pojistnou udalost az do okamziku vyprseni ndroku. Lhtta pro nahldseni naroku obvykle trvad 3—4 roky od data, kdy pojistnik zjistil
vznik pojistné udalosti. Tento aspekt je vyznamny zejména v pfipadé trvalych nésledkd v rdmci Grazového pojisténi s ohledem na
ndroc¢nost odhadnout délku doby mezi vznikem a potvrzenim trvalych nésledkd.

V nasledujicich odstavcich je uvedena charakteristika jednotlivych typd pojistnych smluv, pokud se vyznamné lisi od vyse uvedenych
faktord.

Pojisténi vozidel

Nabidku pojistnych produktl pojisténi motorovych vozidel Skupiny tvofi pojisténi odpovédnosti za Skodu zptsobenou provozem
vozidla (MTPL) a havarijni pojisténi vozidel. Pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla zabezpecuje splnéni
narok( na nahradu skody na zdravi a na majetku v Ceské republice i v zahrani¢i v rémci mezinarodniho systému zelenych karet.
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Skody na majetku kryté pojisténim odpovédnosti za $kodu zplsobenou provozem vozidla (MTPL) a skody kryté havarijnim
pojisténim vozidel jsou obecné nahlasovany a zlikvidovany v kratké dobé poté, co doslo k pojistné udalosti. Likvidace pojistnych
udalosti spojenych se vznikem skod na zdravi trva déle a odhad vy3e pInéni je podstatné komplikovanéjsi. Tyto pojistné udalosti je
mozné zlikvidovat formou jednordzového vyporadani ¢ poskytnout plnéni ve formé renty.

U pojistnych udalosti spojenych se skodou na zdravi a souvisejici ztratou vydélku je vyse pojistného plnéni odvozena z vladni vyhlasky.
Néroky uvedené ve vyhlasce mohou mit retrospektivni Gcinek na pojistnd plnéni vznikla pred datem Gcinnosti této vyhlasky.

Pojistnici maji ndrok na bonus za bezeskodni priibéh pfi obnoveni pojistné smlouvy, pokud splfiuji stanovené podminky.

Vyse pojistného plnéni za Skodu na majetku a nahrada ztraty vydélku nepfesahuji 100 mil. K¢ na pojistnou udalost. Totéz plati i pro
nahradu skody na zdravi.

Havarijni pojisténi predstavuje standardni pojisténi proti Skoddm a vyse pojistného plnéni je omezena vysi pojistné ¢astky a vysi
spoluucasti.

Pojisténi majetku

Pojisténi majetku se obecné déli na pojisténi priimyslového majetku a pojisténi majetku obc¢anl. U pojisténi primyslového majetku
pouziva Skupina techniky fizeni rizik pro uréeni a ohodnoceni rizika a analyzu moznych ztrat a potencidlnich ztrat a spolupracuje
také se zajistiteli. Techniky Fizenf rizik zahrnuji primdrné kontrolni navstévu v pramyslovych prostorach tymem fizeni rizik, ktery se
sklada z profesionall s dlouhodobymi zkusenostmi a hlubokymi znalostmi pravidel bezpecnosti. Pojisténi majetku obc¢ant zahrnuje
standardni pojisténi staveb a domacnosti a souboru movitych véci.

Pojistné udalosti jsou obvykle nahlasovany bezprostfedné po jejich vzniku a je mozné je zlikvidovat bez prodlent.

Pojisténi odpovédnosti za skody

Tento druh pojisténi slouzi ke kryti vSech druh(i odpovédnosti za Skodu a zahrnuje pojisténi odpovédnosti podnikateld, pojistént
odpovédnosti vedoucich pracovnikd i ostatnich zaméstnanct, pojisténi odpovédnosti za skodu zptsobenou pfi vykonu povolani
i pojisténi odpovédnosti za skodu obc¢ana z ¢innosti v bézném obcanském Zzivoté.

Vetsina smluv v rdmci obecného pojisténi odpovédnosti je uzavirana na zékladé tzv. , claims-made basis” (vznik skody), nékteré
smlouvy jsou uzavirdny na bazi tzv. ,occurrence basis” (zjisténi skody).

Urazové pojisténi
Urazové pojisténi se zpravidla prodava jako dodatkové pojisténi k produktdm Zivotniho pojisténi Skupiny a je vykazano jako soucast
Uctu Zivotniho pojisténi. Pouze mald ¢ast pojistnych smluv Urazového pojisténi se prodava samostatné, bez Zivotniho pojisténti.

D.3.2.  Zivotni pojisténi

Podily na zisku

Vice nez 90 % smluv Zivotniho pojisténi Skupiny obsahuje narok na podily na zisku. Podily na zisku jsou pojistnikiim pfipisovany
na zakladé rozhodnuti Skupiny a jsou zauctovany po jejich navrzeni a schvaleni predstavenstvem v souladu s pfislusnymi pravnimi
predpisy. Poté, co byly podily na zisku pfipsany pojistnikiim, je jejich pridéleni k pojistnému plnéni zaruceno (viz D.1.33.3.).

Pojistné

Splatnost pojistného maze byt v pravidelnych spldtkdch nebo formou jednordzového pojistného. Vétsina smiuv zivotniho pojisténi
kapitdlového typu obsahuje opci na indexaci pojistného, kterou mize pojistnik uplatnit podle svého rozhodnuti vzdy jednou rocné.
Pokud pojistnik opci nevyuzije, pojistné neni navyseno o inflaci.

Produkty rizikového zivotniho pojisténi

Tradi¢ni produkty rizikového zivotniho pojisténi obsahuji pojisténi rizika smrti, zprosténi od placeni pojistného v pfipadé trvalé
invalidity a Urazové pripojisténi. Pojistné je mozné platit jako bézné placené nebo jednordzové. Pojisténi je nabizeno s pevnou nebo
klesajici vy3i pojistné ¢astky pro piipad smrti. Pojistné smlouvy nabizeji moznost kratkodobého az stfednédobého kryti. Castka
pojistného pInéni pro pfipad smrti se vyplaci pouze v pfipadé, Ze pojistény zemre v pribéhu trvani pojisténi. Narok na zprosténi od
placeni pojistného nastava v pfipadé priznani plného invalidniho dtchodu.
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Doba trvani invalidity je v pfipadé produktl Zivotniho pojisténi hlavnim zdrojem nejistoty. Jeji trvani je omezeno minimalni dobou
trvani pojistné smlouvy stanovené ve smlouvé a koncem pojistné doby.

Produkty kapitélového zZivotniho pojisténi

Tradi¢ni produkty kapitdlového Zivotniho pojisténi poskytuji dlouhodobou finanéni ochranu. Mnoho dlouhodobych pojistnych
smluv umoznuje vyuziti darfiovych zvyhodnéni a poskytuje pojisténym osobni moznost financovat své potreby v ddchodovém véku.
Pojistné u produktd kapitalového zivotniho pojisténi je mozné platit jako bézné placené nebo jednorazové pojistné. Tyto produkty
nabizeji kryti rizika smrti, doziti, zdvaznych onemocnéni, zprosténi od placeni pojistného v pfipadé plné invalidity a Urazové
pfipojisténi. Pojistné pInéni je obvykle vypldceno formou jednordzového pojistného plnéni.

Produkty variabilniho kapitalového zivotniho pojisténi

Produkty variabilniho kapitlového Zivotniho pojisténi nabizeji stejné typy kryti pojistného rizika jako tradi¢ni kapitalové Zivotni
pojisténi. Dale nabizeji pojistnikovi moznost zaplatit mimoradné jednordzové pojistné v pribéhu trvani pojisténi. Pojistnik maze dale
pozéddat o preruseni placeni bézné placeného pojistného, ucinit vybér ¢asti mimorddného pojistného, zménit dobu trvani pojistént,
rizika, pojistnou ¢astku a vysi pojistného.

Produkty pojisténi déti

Produkty pojisténi déti vychazeji z tradi¢nich rizik Zivotniho pojisténi: smrti nebo doziti pojisténého, zprosténi od placenf
pojistného v pripadé pIné invalidity a Urazového pfipojisténi. Pojistné se plati jako bézné placené. Konec pojisténi je zpravidla
omezen dosazenim maximalné 18 let véku ditéte, v jehoz prospéch bylo pojisténi sjedndno. Pojistné plnéni je vyplaceno formou
jednorazového plnéni nebo pravidelnych splatek.

Investi¢ni zivotni pojisténi
Produkty investi¢niho Zivotniho pojisténi jsou takové produkty, u kterych je nositelem investi¢niho rizika pojistnik.

Skupina ziskava poplatky za fizenf a spravu investice, za naklady souvisejici se spravou smlouvy a za Umrtnostni riziko z téchto
produktd.

Investi¢ni Zivotni pojisténi kombinuje rizikové Zivotni pojisténi, zahrnuijici rizika smrti nebo zavaznych onemocnéni se zprosténim

od placeni pojistného v pfipadé plné invalidity, a moZnost investovat bézné placené nebo mimoradné pojistné do nékterych
investi¢nich fondd. Pojistnik sém urcuje fondy pro investovani a pomér rozdéleni pojistného do jednotlivych fond a muze tyto
fondy a pomér rozdéleni ménit v pribéhu doby trvani pojisténi. Pojistnik mlze také zménit vysi pojistné ¢astky, bézného pojistného
a druhy kryti a vlozit mimoradné jednorazové pojistné nebo vybrat jeho ¢ast.

Dlchodové pojisténi s pravidelnou vyplatou dlichodu (s rokovou sazbou)

Produkty celozivotniho diichodového programu obsahuji vdechny zndmé typy nabizenych penzi splatnych v pfipadé smrti,
zavaznych onemocnéni nebo doziti se sjednaného véku pojisténého, moznosti variabilni kombinace jednotlivych slozek. Pojistnik
mUze platit bud bézné placené, nebo jednorazové pojistné. Zakladnimi typy dichodovych pojisténi jsou doc¢asné dtchody

a dozivotni dtchody.

D.3.3.  Investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spolutcasti

Kombinované vkladové zivotni a Urazové pojisténi pro dospélé s ndvratnym vkladem

Tyto typy vkladového Zivotniho a Urazového pojisténi umozriuji pojistnikovi zaplatit jednorazovy vratny vklad na zacatku pojisténi
- depozitum. Urok ziskany z tohoto depozita je pouZit k zaplaceni ro¢niho pojistného. Jednorazové depozitum je vraceno na konci
pojisténi nebo v pfipadé pojistné udélosti. Tyto smlouvy také opravriuji pojistnika ziskat podily na zisku pfipisované na zékladé
rozhodnuti Skupiny, jehoz vy3e je stanovena stejnym zplsobem jako v pfipadé smluv Zivotniho pojisténi.

D.4. Vyznamné ucetni odhady a usudky

Odhady a usudky pouzité pfi sestaveni Ucetni zdvérky jsou pribézné vyhodnocovany a vychdzeji z historické zkusenosti a dalsich
faktord veetné ocekavanych budoucich udélosti, o kterych je za danych okolnosti mozné pfedpoklddat, Ze nastanou.
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PFi sestaveni Ucetni zavérky Skupina stanovuje odhady a prfedpoklady tykajici se budoucnosti. Stanovené tGcetni odhady se jen
malokdy rovnaji skute¢nym vysledktim, jak je patrné z definice odhadu. Nize jsou popsany odhady a predpoklady, se kterymi je
spojeno vyznamné riziko, ze by v nésledujicim ucetnim obdobi mohly zptsobit vyznamnou Upravu Ucetni hodnoty aktiv a cizich
zdrojQ.

D.4.1. Predpoklady pouzité pfi vypoctu zavazki z pojisténi

PFi vypoctu zavazkd z pojisténi Skupina pouziva urcité predpoklady. Proces urc¢ovéani predpokladd, které maji nejvétsi dopad na
velikost polozek ve vykazech Skupiny, a dopad(l zmén téchto predpokladd, které by mély vyznamny vliv na vykdzané hodnoty, je
popsan v kapitole D.2.4.

D.4.1.1. Zména zpusobu odvozovani bezrizikové vynosové krivky
Pro stanoveni diskontovanych penéznich tokl je dle metodiky pro test postacitelnosti rezerv (LAT) pouZivdna bezrizikova vynosova
kFivka. Existuji dva dllezité zdroje odvozeni bezrizikové vynosové krivky: viddni dluhopisy nebo swapova trokovd mira.

V Ceské republice az do zafi 2008 pouzivala Skupina pro odvozeni bezrizikové vynosové kfivky swapovou urokovou kfivku, a to
predevsim z praktickych dtvodU a proto, Ze predstavovala pfibliznou hodnotu dluhopisové krivky. Obé kfivky byly historicky Uzce
spjaty. V disledku vyvoje na financ¢nich trzich v roce 2008 nejsou jiz swapy vhodné pro aproximaci dluhopisové kfivky, obé krivky se
vyznamné lisi od narUstajictho aktivné-swapového rozpéti.

V fijnu 2008 Skupina revidovala predpoklady pro test postacitelnosti rezerv pro ceské subjekty a rozhodla se pouzivat pro odvozenf
bezrizikové vynosové kfivky kfivku ceskych vlddnich dluhopisd, kterd je povazovéana za relevantnéjsi s ohledem na jeji konzistenci
s ocenovanim aktiv tvofenych prevazné vladnimi dluhopisy.

Odvozeni bezrizikové kfivky bylo diskutovano s pracovni skupinou Ceské spole¢nosti aktuarti (CSA), kterd ro¢né publikuje
doporucenou bezrizikovou Urokovou kfivku pro test postacitelnosti rezerv. Pro koncici rok 2008 byla jako doporucend publikovana
bezrizikova urokova kfivka odvozena od ceskych viddnich dluhopist, zatimco pro predchazejici 1éta to byla vynosova kfivka
odvozena od swapu. CSA komentovala toto rozhodnuti jako vysledek aktudlniho vyvoje na finan¢nich trzich a jako disledek
skutecnosti, ze v minulych letech neexistovaly vyrazné rozdily v obou zdrojich dat. Tato zména tedy nenf interpretovana jako
koncepc¢ni zména ndzoru metody ani parametru.

Dopad do dodatecnych rezerv na konci roku 2007 a v fijnu 2008, kdy byla zména aplikovana, je nasledujici:
Diference vznikajici z aplikace dvou alternativnich zdroji nema materialni dopad na hodnotu vysledku LAT v predchazejicich letech
(viz porovnani v nize uvedené tabulce k 31. prosinci 2007), zatimco diference vznikla v fijnu 2008 predstavuje vyznamny dopad do

vysledku LAT.

Popisovana situace je tedy zohlednéna v LAT pfedpokladech, a méreni zavazkl se tak stavéd konzistentnim s mérenim aktiv.

mil. K¢ Dodatec¢na Dodatec¢na Absolutni Relativni  Predpoklad

Datum rezerva rezerva odchylka odchylka k datu
(zdroj: swapy)  (zdroj: bondy)

31.12. 2007 1300,0 1203,4 -96,6 -7 %  31.12.2007

30. 10. 2008 2265,2 1079,5 -1185,7 -52 %  31.12.2007

Z tabulky je patrny dopad dluhopisové kfivky na dodatecné rezervy (JTR); stejné modely a ostatni pfedpoklady jsou pouzity pro
vsechny kalkulace tak, aby poskytly pIné srovnatelné vysledky.

D.4.2.  Trvalé snizeni hodnoty tvért a pohledavek

Vzdy k datu Ucetni zaverky Skupina vyhodnocuje, zda existuje objektivni dikaz trvalého snizeni hodnoty Uvérl a pohledavek.
Hodnota Uvéru nebo pohledavky je trvale snizena, existuje-li objektivni ddkaz trvalého sniZzeni hodnoty, které je nasledkem jedné
¢i vice udalosti, jez nastaly po pocatecnim zauctovani a jejichz dopad na predpokladané budouci penézni toky plynouci z daného
uvéru, pohledavky ¢i plynouci od pfislusné protistrany je spolehlivé odhadnutelny.
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Skupina posuzuje nasledujici objektivni informace jako indikdtory trvalého snizeni hodnoty Uvéru, pohledavky ¢i kvality dluznika:
a) vyznamné financni problémy emitenta ¢i dluznika;

b) poruseni smlouvy, napt. prodleni ve splatkach uroku di jistiny;

) zénik aktivniho trhu pro dané finan¢ni aktivum v dsledku financ¢nich problémd dluznika.

U uvérd a pohledavek, které jsou vyznamné, posuzuje Skupina existenci objektivniho dlikazu trvalého snizeni hodnoty individuainé.
U uvérd a pohledavek, jez individudlné vyznamné nejsou, posuzuje vedeni Skupiny trvalé snizeni hodnoty za Skupinu nebo
individualng. Uvéry a pohledavky jsou ¢lenény do skupin podle charakteru tvérového rizika.

Hodnota budoucich penéznich tokl z Gvérd a pohledavek je odhadovéna na zékladé smluvnich penéznich tokl a historické
zkusenosti se ztratami z Gvérl a pohledavek s podobnym charakterem Uvérového rizika. Historickd zkusenost se ztratami je
upravena podle soucasnych Udajd tak, aby odhady odrazely vliv soucasnych podminek, které nepUsobily v dobé, k niz se vztahuje
historicka zkusenost, a aby se odstranil dopad historickych podminek, které v soucasné dobé jiz neexistuji. Metodika a predpoklady
pouzité pfi tvorbé odhadu budoucich penéznich tokd jsou pravidelné provéfovany vedenim Skupiny, aby se sniZila mira vyskytu
rozdild mezi odhady ztrat a skute¢né vzniklymi ztratami.

D.4.3. Dané z pfijmu

Celkova rezerva na dan z pfijma je stanovovana s vyuzitim vyznamné miry odhadd a propoctd. Skupina provadi transakce, v jejichz
prabéhu je stanoveni vysledné dané nejisté. Skupina UGctuje o odhadu zévazkd z predpoklddanych sporti plynoucich z danovych
kontrol. Lisi-li se konecna platba dané od zévazku zalctovaného na zékladé odhadu, rozdil ovlivni vysi dané a odlozené dané

v obdobi, ve kterém je dari zaplacena.

Skupina v souladu se svymi Ucetnimi postupy zvazuje, zda v pfipadé odlozené darové pohledavky je pravdépodobné,

Ze v budoucnu dojde k jeji realizaci. K 31. prosinci 2008 prehodnotila Skupina névratnost odlozené dariové pohledavky

z pohledévek z pojisténi, zajisténi a ostatnich pohledavek a rozhodla nevykazovat odloZzenou dariovou pohledavku z tohoto rozdilu
(viz. F.25.1)).

D.4.4. Realnd hodnota financnich derivatd a ostatnich financnich nastroja

Redlna hodnota financ¢nich néstrojd, které nejsou obchodovény na aktivnim trhu (napfiklad OTC derivaty), je stanovena pomoci
oceriovacich technik. Vedeni Skupiny vyuziva pfi svych Gsudcich vice metod a vytvéri pfedpoklady, které vychazeji zejména z trznich

Skupina uplatiiuje odhad vyse finan¢niho zévazku, oceriovaného redlnou hodnotou proti U¢tu nékladd a vynosu, vztahujiciho se
k ukonceni collaru na cenu akcii Zentivy.

Skupina vlastni 6 620 641 akcii Zentivy. Vedeni Skupiny zamyslelo pfijmout verejnou nabidku ucinénou spolecnosti Anthiarose

Ltd. a v té souvislosti uzavielo se spole¢nosti Anthiarose Ltd. opcni smlouvu (collar — put opci a call opci na cenu akcii Zentiva).

V ndvaznosti na novou vefejnou nabidku spolecnosti Sanofi Aventis Europe odkoupit akcie Zentivy za cenu 1 150 K¢ za kus se
Skupina dohodla se spole¢nosti Anthiarose Ltd. na ukonceni dfive uzavieného collaru na cenu akcii Zentivy. Anthiarose Ltd. ma
predkupni pravo na akcie Zentivy drzené Skupinou, pokud se Skupina rozhodne akcie prodat. V pfipadé, Ze se Skupina rozhodne
akcie prodat, musf zaplatit Anthiarose polovinu z rozdilu mezi prodejni cenou a ¢astkou 1 088 K¢, pokud prodejni cena prevysi
¢astku 1 088 K¢ za akcii. V dusledku tohoto smluvniho ujednani Skupina vykazuje zévazek vycisleny na zakladé pravdépodobnostné
vazeného ocekavéni, ze prodd akcie Zentivy firmé Sanofi Aventis Europe. Hodnota zdvazku je vycislena na 153,9 mil. K¢

k 31. prosinci 2008.
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D.5. Zmény a odchylky ucetnich politik

D.5.1. Standardy, vyklady a novely publikovanych standardi relevantni pro Spolecnost, které byly aplikovany
v priibéhu ucetniho obdobi

NiZe jsou uvedeny zvefejnéné novely standardl a interpretace k existujicim standardtm, které jsou pro Skupinu zévazné a byly
Skupinou aplikovany v ucetnim obdobi od 1. ledna 2008:

IAS 28 (Dodatek) Investice do pridruzenych podnikl (a nasledné dodatky k IAS 32, Finan¢ni nastroje: Zverejriovani

a vykazovani a IFRS 7, Financni nastroje: Zverejnéni) (U¢inné od 1. ledna 2009)

Tento dodatek je soucasti navrhu IASB na Upravy v ramci projektu zlepseni IFRS publikovaného v kvétnu 2008. Kdy?Z je investice
do pfidruzeného podniku vykazovana podle IAS 39 Finan¢ni nastroje: U¢tovani a oceriovani, pak jsou tyto investice vylouceny
z rozsahu IAS 28 (pIng, tj. v¢etné zvefejnéni). Ucetni jednotky musi poskytnout zvefejnéni odpovidajici IAS 32 Finan¢ni néstroje:
Zvefejhiovani a vykazovani a podle IFRS 7 Finan¢ni nastroje: Zverejnéni. Skupina zavcas pfijala tento dodatek prinasejici vyhodu
pridruzenym spole¢nostem u zmén, kterych se tykd pozadavek zverejriovani.

IAS 39 — novela povolujici reklasifikace (U¢inna od 1. ¢ervence 2008)

IASB vydalo novelu IAS 39 Finan¢ni néstroje: Rozeznavéni a méfeni a IFRS 7 Financni nastroje: Zverejnéni, ktera povoluje reklasifikaci
nékterych financ¢nich néstrojt z kategorie finan¢nich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti G¢tdm naklad nebo vynos

anebo z kategorie finan¢nich aktiv ur¢enych k prodeji. Novela vkladé do IFRS stejné moznosti reklasifikace, jaké jsou ve vyjimecnych
pfipadech povolené v US GAAP.

Skupina se rozhodla aplikovat tuto novelu v sou¢asném ucetnim obdobi kvili poslednimu vyvoji na financnich trzich, nebot dochazi
k vysoké nestabilité v cenovych pohybech a nizké likvidité, coZ vede ke zménam investi¢ni strategie Skupiny a je povazovano za
vyjimecny pripad.

IFRIC 13 — Zakaznické vérnostni programy (ucinny od 1. cervence 2008)

IFRIC 13 pojednava o tom, jak maji spolecnosti, které odmeénuji své zékazniky vérnostnimi kredity (¢asto nazyvanymi také , body”)
za to, Ze kupuijf jejich vyrobky anebo sluzby, zauctovat svlj zdvazek poskytovat zdarma anebo se slevou zboZi a sluzby v pfipadé,
kdyZz se zdkaznici rozhodnou své body uplatnit. IFRIC 13 je zaloZzeny na nazoru, Ze zakaznici pfimo plati za body, které obdrzi, kdyz

kupuji ostatni vyrobky a sluzby, to znamena, Ze existuje urcity pfijem navazany na body. IFRIC 13 pozaduje od spole¢nosti odhad
hodnoty zékaznickych bodU a odloZeni této sumy prijmu jako zévazku az do doby spinéni zédvazku.

D.5.2. Standardy, vyklady a novely publikovanych standardi relevantni pro Skupinu, které jesté nevstoupily
v udinnost

Nékteré nové standardy, vyklady a novely stdvajicich standardd, které jiz byly publikovany a jsou povinné a relevantni pro ucetnf
obdobi Skupiny pocinaje 1. lednem 2009, ale které Skupina neaplikovala dfive:

IFRS 3 (upravené) — Podnikové kombinace (Uc¢inné od 1. cervence 2009)

Upraveny standard pouzivd metody akvizice pro podnikové kombinace s nékolika vyznamnymi zménami. Napfiklad nakupovany
podnik se oceni jeho redlnou hodnotou k datu akvizice s ¢astecnymi platbami klasifikovanymi jako zdvazek, nasledné se podnik
preceni pres vysledovku. Toto je volba pfi postupné podnikové kombinaci, jak méfit mensinovy podil bud' redlnou hodnotou, nebo
v mensinovych podilech jednotlivych podilt nabytych cistych aktiv. Vsechny ndklady spojené s nakupem musi byt vyuctovany.
Skupina uplatriuje IFRS 3 (Uprava) u vsech podnikovych kombinaci od 1. ledna 2009.

IFRS 8 — Provozni segmenty (v ucinnosti od 1. ledna 2009)

Tento Ucetni standard poZaduje, aby Skupina aplikovala tzv. ,,manazersky pfistup” k vykazovani finan¢nich vysledk podle
segmentU. Skupina bude vykazovat informace ve formé, ve které tyto informace vedeni pouziva interné pro vyhodnocenf
jednotlivych segmentl a rozhodovani o alokaci zdroju jednotlivym segmentim. Tyto informace se mohou lisit od téch, které jsou
vyuzivany pro sestaveni vykazu zisku a ztraty a rozvahy. Standard proto pozaduje podrobny popis, jakym zplsobem jsou informace
o segmentech pfipraveny a jaka je jejich ndvaznost na ¢astky uvadéné ve vykazu zisku a ztrat a v rozvaze. Tento standard nahrazuje
standard IAS 14 Vykazovani podle segmentd a vztahuje se pouze na spolecnosti, jejichZ cenné papiry jsou vefejné obchodovany.
Skupina bude aplikovat standard IFRS 8 od Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. lednem 2009.
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IAS 1 - Sestavovani a prezentovani U¢etni zavérky — Uplna revize zahrnujici pozadavek na zvefejiovani Vykazu uplného
vysledku (Statement of comprehensive income; v ucinnosti od 1. ledna 2009)

Novela standardu pfedevsim zavadi tzv. ,vykaz Uplného vysledku” (statement of comprehensive income). Tento vykaz umozni
uzivateltim financnich vykazl analyzovat zmény ve vlastnim jméni spolecnosti v dusledku transakci s vlastniky z jejich vlastnického
titulu (jako je vyplata dividend, odkupy akcii) oddélené od zmén z ostatnich titull (jako jsou transakce s tfetimi stranami).
Novelizovany standard poskytuje mozZnost vykazovat polozky vynost a nékladl a ostatnich komponent vykazu Upiného vysledku
bud v jednom vykazu Uplného vysledku, nebo ve dvou samostatnych vykazech (samostatné vykaz zisku a ztraty nasledovan
vykazem Uplného vysledku). Skupina bude aplikovat tuto novelu pro Gcetni obdobi zacinajici 1. lednem 2009.

IAS 23 — VypUjcni naklady, novela standardu (v u¢innosti od 1. ledna 2009)

Tato novela standardu odstrarfiuje moznost vykazat vypujcni naklady, které jsou pfimo uUcelové vztazeny k aktiviim s dlouhou dobou
vystavby, resp. pofizeni, ve vykazu zisku a ztrat v obdobi, kdy jsou vynalozeny. Novelizovany standard vyZaduje, aby spolec¢nost
vypUj¢ni naklady aktivovala jako ¢ast pofizovacich nakladd. To byl dfive alternativni postup povoleny ve standardu. Tento typ
transakci nebyl dosud pro Skupinu relevantni a bude aplikovan na pfipadné nové transakce.

IAS 27 — Konsolidovana a individudlni ucetni zavérka — Naklady na investice do dcefiného podniku, spoluovlddané jed-
notky nebo pridruzeného podniku (Uc¢inné od 1. ledna 2009)

Dodatek k IAS 27 zrusil pouzivani metody , pofizovaci ceny”, jak byl uveden v § 4 standardu. Déle v pfipadé, Ze subjekt
reorganizuje strukturu své skupiny stanovenim nového ¢lena jako své matefské spole¢nosti (za stanovenych podminek), dodatek
pozaduje, aby tato nova matka ocenila svou investici (pro Gcely § 38(a) IAS 27) ve vysi podilu na hodnoté akcii, jak byly vykazovany
v individudlnich finan¢nich vykazech byvalé matky k datu reorganizace. Uvedené principy nebyly dosud pro Skupinu relevantni

a budou aplikovany na pfipadné nové transakce od obdobi zacinajiciho 1. lednem 2009.

IAS 32 — Finan¢ni nastroje: Zverejiiovani a vykazovani a IAS 1 Sestavovani a zverejiiovani ucetni zavérky — Finan¢ni
nastroje s moznosti vraceni a zavazky z likvidace ucetni jednotky (U¢inné od 1. ledna 2009)

IAS 32 pozaduje, aby byl finan¢ni nastroj vykazan jako zdvazek, pokud ma jeho drzitel pravo proti jeho predlozeni pozadovat
penézni pInéni. Mnoho financnich nastrojl, které jsou bézné povazovany za vlastni kapital, vcetné nékterych béznych akcii a podilt
umozrfiuje drziteli vratit je ,na pozadani” (pravo proti jejich predloZzeni pozadovat po emitentovi penézni pInéni). Tyto financ¢ni
nastroje jsou v soucasnosti povazovany spise za zavazky nez za kapital. Dodatek fesi pozadavek subjektl klasifikovat tyto typy
financ¢nich nastrojd jako vlastni kapitél, pokud maji dané znaky a splnuji specifické pozadavky. Uvedené principy nebyly dosud pro
Skupinu relevantni a budou aplikovany na stavajici pfipady od obdobi za¢inajiciho 1. lednem 2009.

Zmény Mezindrodnich standardud ucetniho vykaznictvi (vydané v kvétnu 2008)

V roce 2007 iniciovala Rada pro Mezinarodni Ucetni standardy kazdoro¢ni projekt kontroly a Uprav standardd dodatky, které resi
sice ne urgentni, presto vsak potrfebné zmény IFRS. Dodatky obsahuji zmény obsahu, zapracovéni existujicich vykladt a zmény
terminologie rlznych standardd. Zmény obsahu se tykaji nasledujicich oblasti: klasifikace dlouhodobych aktiv drzenych za ucelem
prodeje dle IFRS 5 v pfipadé ztraty kontroly nad dcefinym subjektem; moznost vykazani finan¢nich nastrojt drzenych k prodeji

jako dlouhodobych v IAS 1; Uctovani o aktivech plvodné drzenych k pujceni, nyni k prodeji v IAS 16 a zafazeni souvisejicich
hotovostnich toktd v IAS 7 jako penéznich tokl z provoznich aktivit; vyklad definice kracenfi dle IAS 19; Gc¢tovani o statnich pujckach
s nizsim nez trznim Urokem ve smyslu IAS 20; byla vytvorena definice nakladl na zapUjceni v IAS 23 v souladu

s metodou efektivniho dUroku; vyklad uctovani pro dcefinou spole¢nost drzenou k prodeji podle IAS 27 a IFRS 5; snizeni pozadavkd
na zverejfiovani pro joint ventures a spolecné podniky v IAS 28 a 31; castéjsi zvefejiiovani podle pozadavkd IAS 36; vyjasnéni
Uctovani reklamnich nakladd v IAS 38; doplnéni definice redlné hodnoty proti U¢tu nakladd nebo vynosl v souladu se zajistovacim
Ucetnictvim v IAS 39; uvedeni Uctovani o opravovaném investicnim majetku v souladu s IAS 40; snizeni omezeni pfesahujicich bézné
limity pro urcenf redlné hodnoty biologickych aktiv v IAS 41. Dalsi dodatky k IAS 8, 10, 18, 20, 29, 34, 40, 41 a IFRS 7 predstavuji
jen zmény v terminologii, resp. Upravy a podle IASB maji minimdalni vliv na Uctovani. Skupina neocekéva zadny vliv dodatkd na svoje
finan¢ni vykazy.

'I 9 9 Ceskéa pojistovna a.s. | Vyro¢nf zprava 2008
Priloha ke konsolidované ucetni zavérce



IFRIC 17 — Rozdéleni nepenéznich aktiv vlastnikm (ucinny pro ucetni obdobi zacinajici 1. cervence 2009 nebo pozdéji)
Interpretace objasnuje, Ze splatnd dividenda ma byt zalctovéna ve chvili, kdy je fadné schvélena a ucetni jednotka zdvazné
rozhodla o jejim vyplaceni. Ucetni jednotka ma ocenit splatnou dividendu redlnou hodnotou ¢istych aktiv, kterd budou rozdélena.
Ucetni jednotka ma zalctovat rozdil mezi vyplacenou dividendou a Gcetni hodnotou rozdélovanych cistych aktiv do zisku nebo
ztraty a musi také provést dodatecné ovéreni, jestli Cista aktiva drzena pro rozdéleni vlastnikiim splriuji definici ukoncované ¢innosti.
Uvedené principy nebyly doposud pro Skupinu relevantni a budou aplikovany na stdvajici pfipady od obdobi zacinajiciho

1. Cervencem 2009.

ZpUsobilé zajistované nastroje — novela standardu IAS 39, Financni nastroje: Rozeznavani a méreni

(4c¢inné od 1. ¢ervence 2009)

Novela upfesnuje principy pro specifické pfipady, dle kterych je stanoveno, zda zajistované riziko nebo cash flow jsou zptsobilé pro
zajisténi. Skupina v soucasné dobé vyhodnocuje dopad této novely na financni vykazy.

D.5.3.  Standardy, vyklady a novely publikovanych standardi, které nejsou pro Skupinu relevantni

IFRIC 11, Transakce s akciemi Skupiny a vlastnimi akciemi (U¢inné od 1. bfezna 2007).

IFRIC 12, Dohody o poskytovanf licencnich sluzeb, je zavazny pro Ucetni obdobi od nebo po 1. lednu 2008.

IFRIC 14, Limit aktiv z definovanych pozitkd, pozadavky na minimaini financovani a jejich vzdjemna interakce (G¢inné od 1. ledna
2008).

IFRIC 16, Zajisténi Cisté investice do zahrani¢ni jednotky (U¢inné od 1. fijna 2008).

Podminky pro uplatnéni opce a zruseni nastroji — Novela standardu IFRS 2, Uhrady vazané na akcie (zavazné pro Gcetni obdobi od
nebo po 1. lednu 2009).

IFRIC 15, Smlouvy o vystavbé nemovitosti (zavazné pro Gcetni obdobi od nebo po 1. lednu 2009).

IFRS 1, Prvni pfijeti Mezindrodnich standard( Gcetniho vykaznictvi (zdvazné pro Ucetni obdobi od nebo po 1. cervenci 2009).
IFRIC 18, Pfesun aktiv od zakaznikd (zdvazné pro ucetni obdobi od nebo po 1. ¢ervenci 2009).

D.5.4. Zmény v ucetni politice

Investi¢ni smlouvy s DPF uzavirané Penzijnim fondem Ceské pojistovny

Skupina zménila Ucetni politiku vztahujici se k investi¢nim smlouvam s DPF uzaviranym Penzijnim fondem Ceské pojistovny.
S Uc¢innosti od 1. ledna 2008 se ve vlastnim kapitalu Skupiny nevykazuje odlozena pohledavka/zavazek tcastnika penzijniho
pripojisténi z titulu docasnych rozdilt mezi hospodarskym vysledkem zjisténym podle ¢eskych tGcetnich standardt, z néhoz
Ucastnikam penzijniho pripojisténi v souladu s ¢eskymi pravnimi predpisy upravujicimi hospodateni penzijnich fond@ v Ceské
republice ndlezi 85 %, a hospodaiskym vysledkem zjisténym podle Ucetnich politik Skupiny. Srovnatelné tGdaje byly upraveny

nasledovné:

— doslo k eliminaci odloZzené pohledavky ucastnikd penzijniho pfipojisténi vykazované jako specificka ¢ast vlastniho kapitalu (DPF)
ve vysi 1491,4 mil. K¢;

— vlastni kapitél nalezejici akcionafi (nerozdéleny zisk minulych Ucetnich obdobi) byl ponizen o stejnou ¢astku;

— upraveny vykaz zisku a ztraty za rok 2007 neobsahuje rozdéleni mezi akciondre Spole¢nosti a DPF slozku ve vlastnim kapitalu.
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Docasné rozdily mezi vysledkem zjisténym podle ¢eskych ucetnich standardl a vysledkem zjisténym podle Ucetnich politik Skupiny
predstavuji prevazné:

— Casové rozliseni pofizovacich nakladd;
— Ucetni politiku pro trvalé snizeni hodnoty akcii a podobnych majetkovych cennych papird.

Pofizovaci naklady se podle ceskych Ucetnich standardd ¢asové rozlisuji v prdméru po dobu 10 let, zatimco podle Gcetnich politik
Skupiny se ¢asové nerozlisuijf.

Skupinové politika pro trvalé snizeni hodnoty akcii a podobnych majetkovych cennych papird ma odlisné nastaveni ¢iselnych
ukazatell trvalého snizeni hodnoty nez politika pro ceské vykaznictvi.

D.5.5.  Chyby minulych tcetnich obdobi

D.5.5.1. Chyby v aplikaci ucetnich politik

Vlozené derivaty

V roce 2008 identifikovala Skupina chybu v aplikaci Ucetnich politik pro viozené derivaty. Skupina méla k 31. prosinci 2007 v drzenf
finan¢ni instrumenty, které obsahovaly viozené derivaty, jeZ nebyly Gzce spjaty se svou matefskou smlouvou, a které odpovidaly
definici derivatd. Celkovd hodnota téchto finan¢nich instrumentd cinila 693,3 mil. K& Tyto hybridni finanéni nastroje mély byt
klasifikovany do portfolia oceriovaného redlnou hodnotou proti Gc¢tu ndklad nebo vynosl. Nespravné Gcetni vykazéni mélo do
vysledku Skupiny v roce 2007 dopad podhodnoceni vynosti o 7,8 mil. K& Fond z pfecenéni byl nadhodnocen o stejnou ¢astku.

Financni investice drzené do splatnosti

Skupina méla k 31. prosinci 2007 v drzeni finan¢ni aktiva s fixnimi ¢ urcitelnymi platbami a s pevnou splatnosti, kterd Skupina
zamysli a je schopna drzet az do jejich splatnosti ve vysi 1 903,1 mil. K¢ Nicméné ¢ast z téchto aktiv nebyla pfi pofizeni kotovana
na aktivnim trhu. Finan¢ni aktiva ve vysi 1 826,8 mil. K& méla byt k 31. prosinci 2007 klasifikovéna jako Uvéry a pijcky. Oprava této
nespravné klasifikace neméla zadny dopad do vykazu zisku a ztrat Skupiny.

D.5.5.2. Matematické chyby

Rezerva na nezaslouzené pojistné

Ve druhém ctvrtleti roku 2008, v priibéhu pravidelné manazerské kontroly predepsaného pojistného a rezervy na nezaslouzené
pojistné, byla odhalena nekonzistence ve vyvoji pfedepsaného pojistného. Zaslouzené pojistné rostlo vyrazné rychleji nez
predepsané pojistné. Na zakladé této nekonzistence Skupina identifikovala chybu v kalkulaci nezaslouzeného pojistného ve svém
aplika¢nim softwaru. Bylo zjisténo, Ze aplika¢ni software obsahoval chybné kalkula¢ni parametry, které zapficinily chybu

v automatickych vypoctech pfi zméndach na pojistnych smlouvéch. Chyba byla z d@vodu své specificnosti odhalena poprvé

v priibéhu roku 2008. Dopad chyby byl jak do roku 2008, tak ¢aste¢né do roku 2007. Oprava této chyby méla nasledujici dopad na
vykazy minulého Ucetni obdobi:

mil. K¢

Oprava rozvahového stavu rezervy na nezaslouzené pojistné -163,7
Oprava ¢asového rozliseni pofizovacich nakladt 20,0
Darové dopady 27,7
Celkovy vysledkovy dopad (do vysledku hospodareni roku 2007) -116,0

Casové rozliseni pofizovacich nakladd

V neZivotnim pojisténi se prislusné porizovaci ndklady casové rozlisuji ve stejném pomeéru, jakym je pomér rezervy na nezaslouzené
pojistné vici hrubému predepsanému pojistnému pro danou skupinu pojisténi (produktu). Skupina v roce 2007 a 2008 pouzivala
pfi vypoctu vyse Casové rozlisenych pofizovacich ndkladd nespravné parametry. Oprava této chyby sniZuje pofizovaci ndklady ve
vykazu zisku a ztrat v roce 2007 a soucasné zvysuje ¢asove rozlisené naklady vykazané v rozvaze k 31. prosinci 2007 o 182,3 mil.
K¢. Dan vztahujici se k této polozce dosahuje vyse 43,7 mil. K¢.

Opravné polozky k pohleddvkam
Spolecnost ve svych Gcetnich zdznamech identifikovala dodatecné opravné polozky ve vysi 45,9 mil. K¢ k 31. prosinci 2007.
V dUsledku toho byly pohledavky a zisk Spolecnosti k 31. prosinci 2007 v této vysi podhodnoceny.
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E. Zprava o fizeni rizik

V této asti prilohy Skupina uvadi dalsi informace s cilem umoznit posouzeni vyznamnosti vlivu financnich nastrojt a pojistnych
smluv na finan¢ni pozici a vykonnost Skupiny. Souc¢asné v souladu se standardem IFRS 7 ve znéni nafizeni Komise (ES) ¢.108/2006
z 11. ledna 2006 zde Skupina prezentuje informace o své expozici vici rizikim vyplyvajicim z finan¢nich nastrojd a pojistnych smluv
a zvefejnuje cile, politiky a procesy uplatrhiované vedenim Spolec¢nosti v oblasti fizenf rizik.

E.1. Systém fizeni rizik

Skupina Generali uplatriuje pfi fizenf rizik systém, jehoz cilem je identifikace, vyhodnoceni a monitorovani nejvyznamnéjsich rizik,
kterym jsou Skupina a Spole¢nost vystaveny. Dusledky téchto rizik mohou mit dopad na solventnost Skupiny, na jeji jednotlivé
spolecnosti, resp. byt prekdzkou v dosahovéni cill Spole¢nosti.

Hlavnim cilem néstroju fizenf rizik Generali Group je udrzovat identifikovana rizika pod stanovenou Urovni, optimalizovat alokaci
kapitalu a zvySovat vykonnost Skupiny i vsech jejich jednotlivych spolecnosti pri soucasném zohlednéni rizik (risk-adjusted
performance).

Nastroje fizeni rizik jsou aplikovany v celé Skuping, ve vSech zemich a ve v3ech spole¢nostech Skupiny. Nicméné mira a hloubka
integrace se lisi podle slozitosti podkladovych rizik. Proces sjednoceni néstroju fizeni rizik uvnitf Skupiny je podstatny pro zajistén{

efektivniho systému fizeni rizik a alokaci kapitalu pro kazdou spole¢nost ve Skupiné.

V roce 2008 byla realizovana fada opatfeni zamérenych na zdokonaleni metodiky, na optimalizaci nastroju fizeni rizik a
implementaci rozhodovani ve viech spole¢nostech orientovanych na zvysovani vykonnosti pfi zohlednéni rizik.

Systém fizeni rizik je postaveny na tfech zakladnich pilifich:

a) proces méfeni rizik, zaméreny na vyhodnocovdni solventnosti Skupiny, stejné jako solventnosti viech spolecnosti Skupiny;

b) proces spravy rizik, zaméreny na stanoveni a kontrolu manazerskych rozhodnuti ve vztahu k relevantnim rizikim;

) kultura fizeni rizik, zamérend na rdst tvorby hodnoty.

E.2. Role a zodpovédnosti

Systém je zaloZen na tfech Urovnich zodpovédnosti:

a) Assicurazioni Generali (Generali Group) — stanovuje pro kazdou zemi cile v oblasti solventnosti, vysledkd a miry akceptovaného
rizika, navic definuje politiku fizenf rizik pomoci souboru smérnic tykajicich se hlavnich rizik (Guidelines for acceptance of the

main risks). Generali Group vyvinula koncept integrovaného fizeni rizik (Enterprise Risk Management Policy) ke sjednoceni me-
todologie, fizeni a kontroly a reportingu vsech spolec¢nosti ve Skupiné.

S

Generali PPF Holding (GPH) — definuje strategie a cile pro kazdou spolecnost se zohlednénim mistnich specifik a predpist. Déle
poskytuje podporu pfi implementaci a kontroluje vysledky. Zodpovédnost za fizeni rizik a rozhodovani v této oblasti je dele-
govana na GPH Chief Risk Officer (CRO) tak, aby bylo dosazeno feseni zohlednujiciho specifické charakteristiky lokalnich rizik a
zmén v lokalnich predpisech pfi zachovani rdmce definovaného smérnicemi Generali Group. GPH CRO nese téZ zodpovédnost
za vykonnostni cile v pfislusné oblasti.

) Spole¢nost — definuje své strategie a cile v ramci politik a smérnic GPH. Rizeni rizik zahrnuje spravu a Fizeni Spole¢nosti a
operacni a kontrolni uspofadani s definovanymi trovnémi zodpovédnosti s cilem zabezpecit v kazdém okamziku adekvatni,
komplexni systém fizeni rizik.
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E.3. Méreni a kontrola rizika
Vzhledem ke svym pojistovacim aktivitdm je Skupina Generali pfirozené vystavena rliznym typUm rizik, kterd jsou spojena s pohyby
na financnich trzich, s nepfiznivym vyvojem pojistnych rizik (v Zivotnim i neZivotnim segmentu), a obecné vsem rizik(m, ktera

ovliviiuji funguijici ekonomické procesy.

Tato rizika je mozno seskupit do nasledujicich péti hlavnich kategorii, které budou déle podrobnéji popsany: trzni riziko, tvérové
riziko, riziko likvidity, pojistnématematické riziko a operacni riziko.

Vypocet ekonomického kapitalu predstavuje spolu se specifickymi opatfenimi pro jednotlivé kategorie rizik definovanymi Skupinou
komplexni nastroj méreni rizika, ktery mize byt vycislen za rtzné organizacni stupné (Skupina, zemé, spolecnosti) a za jednotlivé

obchodni segmenty (Zivotni ¢i nezZivotni pojisténi, sprava aktiv).

Ekonomicky kapital pfedstavuje miru rizika, kterd odpovida takovému mnoZzstvi kapitalu, jeZ zabezpedi, Ze v horizontu dvanacti
mésicl bude trzni hodnota aktiv vyssi nez trzni hodnota zdvazkd pfi mife spolehlivosti na Urovni cilového ratingu.

Interni modely pro méreni rizika jsou soustavné zdokonalovany a zejména ty, které se vztahuji ke kalkulaci ekonomického kapitalu a
fizeni aktiv a pasiv (ALM), harmonizovany na vsech organizacnich stupnich v rdmci Generali Group.

Soucasné aktivity jsou zacileny predevsim na posileni vysledkd a zdokonaleni nékterych — pfedevsim organizacnich — otdzek,
vztahuijicich se zejména k:

— standardizaci informacnich tokd mezi spole¢nostmi Skupiny;

— zdokonaleni postupt pro indentifikaci, méfeni a vyhodnoceni rizik a souvisejicich manazerskych procest fizeni rizik.

E.4. Trzni riziko

Neocekavané pohyby v cenach, cennych papird, mén a urokovych mér mizou negativné ovlivnit trzni hodnotu investic. Aktiva jsou
investovana za Ucelem pokryt zavazky vUci pojisténciim v Zivotnim i nezivotnim pojisténi a také vygenerovat vynos z investovaného
kapitdlu oc¢ekavany vlastniky. Popsané zmény mohou mit dopad zaroven na aktiva i na souc¢asnou hodnotu pojistnych zavazkd.
Trzni riziko, vztahujici se na obchodni pozice finan¢niho majetku a zdvazkd Spolec¢nosti, je soustavné sledovano, méfeno a fizeno za
pouziti analyzy rizika (oznacovand téz jako ,Value at Risk”, zkracené ,VaR") a dalsich metod (pfifazovani penéznich tokd, analyza

durace atd.).

Hodnota investic, které ovliviuiji trzni riziko, jemuz je Skupina vystavena, byla k 31. prosinci 2008 v trzni hodnoté 124,8 mld. K¢*.

mil. K¢& 2008 2007
31. prosince Redlna Vaha (%) Redlna Véaha (%)
hodnota hodnota
celkem celkem
Akcie 19 695,4 15,9 % 27 078,5 22,3 %
Dluhopisy 104 091,8 84,1 % 94 480,7 77,7 %
Celkem 123 787,2 100,0 % 121 559,2 100,0 %

* Investice, které ovliviiuji trzni riziko, jemuz je Skupina vystavena, jsou viechny investice mimo: investice, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik,
majetkové Ucasti v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech a spole¢nych podnicich, derivaty, hypotéky, pohledaveky za bankovnimi a nebankovnimi subjekty
a ostatni finan¢ni investice jiné nez akcie a dluhopisy. Naopak se zde zahrnuje provozni majetek.

E.4.1. Urokové riziko

Podnikani Skupiny je vystaveno riziku kolisani Grokovych sazeb v rozsahu, v jakém aktiva generujici Groky (v¢etné financnich
investic) a pasiva nesouci Uroky dosahujf splatnosti nebo jsou preceriovana v rliznych ¢asovych okamzicich a v rtzné vysi. V pripadé
aktiv a pasiv s pohyblivou Urokovou sazbou je Spole¢nost vystavena Urokovému riziku také v souvislosti s penéznimi toky, jez
spocivaji v tom, Ze rlizné nastroje s pohyblivou sazbou maji odlisné charakteristiky preceriovani.
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Urokové derivaty jsou pouzivany zejména pro preklenuti nesouladu mezi pfecenénim aktiv a pasiv. V nékterych piipadech jsou
derivaty pouzivany také pro konverzi urcitych skupin pujcek pojistnikiim a ostatnich aktiv generujicich Uroky na pohyblivé ¢ pevné
sazby s cilem omezit riziko ztrat plynoucich ze snizeni hodnoty finan¢nich instrumentd v disledku zmén Urokovych sazeb nebo
zafixovat ziskovou marzi. Déle Skupina uzavird kontrakty na Urokové swapy s cilem zafixovat Urokové sazby ze svych prijatych uvért
s pohyblivou Urokovou sazbou na urcité vysi.

Mezi aktiva, kterd jsou vystavena urokovému riziku, patfi prfedevsim dluhopisy. V tabulce je uvedeno ¢lenéni dluhopist v jejich
Ucetni hodnoté podle jednotlivych spolecnosti Skupiny.

mil. K¢ 2008 2007
31. prosince Ucetni Vaha (%) Ucetni Vaha (%)
hodnota hodnota
celkem celkem
Ceska pojistovna 64 691,9 62,3 % 57 930,4 61,5 %
Penzijni fond CP 37 046,0 35,6 % 26 340,5 28,0 %
CP Reinsurance Company 0,0 0,0 % 6603,8 7.0 %
Ceska pojistovia — Slovensko 0,0 0,0 % 2307,4 2,4 %
Ostatni spole¢nosti 2184,3 2,1 % 10284 1.1 %
Celkem 103 922,2 100,0 % 94 210,5 100,0 %

Analyza citlivosti na Urokové riziko je uvedena pro dvé nejvyznamnéjsi spolecnosti (Ceské pojistovna a Penzijni fond CP), protoze
vystaveni Urokovému riziku je vysoce koncentrovano v téchto dvou spole¢nostech.

Portfolio Ceské pojistovny

Spole¢nost sleduje citlivost financnich aktiv a zavazkd na riizné standardni i nestandardni scénére vyvoje Urokovych sazeb.
Standardni scénare, vyhodnocované na mési¢ni bazi, zahrnuji 100bodovy paralelni pokles nebo narlst viech vynosovych kfivek
globalné. Néstroje investi¢niho Zivotniho pojisténi, kde investi¢ni riziko nese pojistnik, jsou vynaty z analyzy citlivosti. Viykdzana
citlivost se vztahuje pouze k aktiviim, pficemz celkovy dopad na pozici Spole¢nosti je vysledkem vzajemné se kompenzujicich
citlivosti jak na strané aktiv, tak na strané pasiv.

Nasledujici tabulka uvadi prehled citlivosti aktiv vzdy ke konci roku. Tato citlivost nezahrnuje kompenzacni vliv zdvazk(. Taktéz jsou
vyfaty nastroje investi¢niho Zivotniho pojisténi, kde investicni riziko nese pojistnik.

mil. K¢ Redlna Posun Posun
hodnota 0 100 bp 0 100 bp
nahoru dolt

2008
Dluhopisy 65 001,3 65 061,9 64911,8
Vklady, dohody o odkoupenti, FX nastroje 11303,4 11301,3 11 305,7
Derivaty 65,2 -3405,2 4117,0
Celkem 76 369,9 72 958,0 80 334,5

2007
Dluhopisy 58 371,8 55367,6 61881,4
Vklady, dohody o odkoupenti, FX nastroje 17 292,9 17 290,1 17 295,9
Derivaty 296,0 105,6 490,9
Celkem 75 960,7 72763,3 79 668,2

Portfolio Penzijniho fondu CP

Citlivost na urokové riziko byla vytvorena za pomoci aplikace testu citlivosti (+/- 100bodovy paralelni pokles nebo nérust viech
vynosovych kfivek) na vsechny dluhopisy v portfoliu k 31. prosinci 2008 a k 31. prosinci 2007. Dluhopisy v portfoliu budou drzeny
po nasledujicich 12 mésicl (napt. maturujici budou nahrazeny novymi dluhopisy ve stejné vysi).
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Citlivost je uvedena v nésleduijici tabulce, ktera uvadi tdaje bez vlivu i s vlivem odlozené dané.

mil. K¢& 2008 2007
31. prosince Vykaz Vlastni Vykaz Vlastni
zisku kapital zisku kapital
a ztraty a ztraty
100bodovy paralelni narast
Hruby vliv na Urokové vynosy 58,1 0,0 29,1 0,0
Hruby vliv na redlnou hodnotu -3932 -1091,6 -667,9 -264,0
Danovy dopad 16,8 54,6 31,9 13,2
Cisty vliv na vynosy -318,3 -1037,0 -606,9 -250,8
100bodovy paralelni pokles
Hruby vliv na Urokové vynosy -58,1 0,0 -29,1 0,0
Hruby vliv na redlnou hodnotu 429,4 1192,2 730,8 288,9
Danovy dopad -18,6 -59,6 -35,1 -14,4
Cisty vliv na vynosy 352,7 1132,6 666,6 274,5

E.4.2. Rizeni aktiv a pasiv

ProtoZe podstatna ¢ast pojistnych zavazkd mize nést riziko zmény Urokovych sazeb, je i fizeni aktiv a pasiv vyznamnou soucasti
v fizeni rizik Urokové miry. Rizeni rizik zmény Urokové miry zaloZzené na Cisté pozici aktiv a zévazkd je klicovym aspektem fizenti aktiv
a pasiv (asset liability management — ALM).

Skupina méa ustaveny Vybor fizeni aktiv a pasiv (ALCO). Jedna se o poradni organ predstavenstva zodpovédny za nejvyznamnéjsi
strategicka rozhodnuti ohledné investic a fizeni aktiv a pasiv. Tento vybor urcuje a dohlizi na rozvrzenf strategickych aktiv Skupiny
v hlavnich tridach aktiv, jako jsou statni a podnikové dluhopisy, akcie, nemovitosti a jiné. Déle dohliZi i na vyslednou strategickou
pozici aktiv a pasiv. Cilem této alokace je pfiméfend ndvratnost pfi zajisténi schopnosti Skupiny vzdy dostat svym zévazkiim bez
nadmérnych ndkladl a pfi dodrZeni internich smérnic Skupiny a pozadavkd na kapitalovou primérenost ze strany reguldtort. Za
Ucelem garance nezbytné odbornosti a opravnénf je vybor sestaven ze zastupcl vrcholového fizeni a déle zastupcl fizeni aktiv,
fizeni rizik a také ALM expertl z jednotlivych spole¢nosti.

ALM fidf ¢istou pozici aktiv a pasiv v segmentu zivotniho i nezivotniho pojisténi se zaméfenim hlavné na tradi¢ni Zivotni segment,
jehoz zavazky jsou pfirozené dlouhodobé a ¢asto obsahuje opce a garance. Pojistné zdvazky jsou analyzovany vcetné vlozenych
opci a garanci a ve spolupraci s pojistnymi matematiky jsou modelovany budouci penézni toky. Modely berou v Gvahu vsechny
zaruky obsazené v pojistnych smlouvdch a ocekdvany vyvoj klicovych parametrl, zejména Umrtnosti, nemocnosti, stornovosti smluv
a administrativnich nakladd.

K Fizeni ¢isté pozice aktiv, zejména k fizenf jejich citlivosti na paralelni i neparalelni posuny vynosové kfivky, jsou primarné vyuzivany
vladni dluhopisy. Déle se pouZivaji podnikové dluhopisy a derivaty, zejména trokové swapy. V souladu s politikou fizeni Gvérovych
rizik jsou dlouhodobé investice i dalsi dlouhodobé néstroje sméfovany zejména do vladnich dluhopist. Zaroveri je pouzivani
urokovych swapt omezeno jejich Ucetnim zpracovanim — zpUsob jejich precenéni pres nakladové, resp. vynosové Gcty je odlisny od
metodiky ocenéni pojistnych zavazkd.

Ve smyslu filozofie Fizenf rizik a kapitélu je nastavena strategicka cilova pozice Urokové miry aktiv a pasiv — cilem je zamérit se

na uréend rizika a redukovat kapitél potfebny pro rizika s nizsim ocekdvanym potencidlem zisku. Hlavni zdsadou je tuto pozici
minimalizovat a navzdory fadé raznych ddvodd, napt. kvdli nemoznosti pfesného nastaveni vzajemné se kompenzujicich budoucich
penéznich tokl aktiv a zavazkd, se tato pozice v poslednich letech vyznamné snizila a v souc¢asnosti dosahuji paralelni i neparalelni
citlivosti nizkych hodnot. K tomuto vysledku pfispivaji i nové vydavané dlouhodobé viddni dluhopisy.

PFi fizeni strategické pozice jsou nastaveny jisté limity pro pozice taktickych manazerd aktiv urcujici, Ze citlivost Urokové miry aktiv
mUze oscilovat kolem benchmarku pouze predepsanym zpUtsobem.
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E.4.3. Riziko volatility cen akcii

Riziko volatility ceny akcii ovliviiuje redlnou hodnotu investic do akcif a jinych ndstroju, které odvozuji svoji cenu od ceny akcif ¢i
akciovych indexa.

Skupina ridi své investice do akcif v souladu s ménicimi se podminkami na trhu a vyuziva pfitom nasledujici nastroje fizenf rizik:
a) stanoveni a peclivé sledovani limit pro investice pro kazdou spole¢nost dle jeji investi¢ni politiky;
b) diverzifikace portfolia (limity jsou nastaveny pro jednotlivé protistrany).

V nésledujici tabulce je uvedeno rozdéleni portfolia akcii a podilovych jednotek v investi¢nich fondech podle jednotlivych
spolecnosti Skupiny.

Riziko volatility cen akcif

mil. K¢ 2008 2007
31. prosince Celkova Vaha (%) Celkova Vaha (%)
ucetni ucetni
hodnota hodnota
Ceskd pojistovna 15627,7 79,0 % 18 538,6 68,5 %
Penzijni fond cp 3671,7 18,6 % 5126,6 18,9 %
CP Reinsurance Company 0,0 0,0 % 18749 6,9 %
Ceska pojistovita — Slovensko 0,0 0,0 % 342,9 1,3 %
Ostatni spole¢nosti 396,0 2,0 % 11954 4,4 %
Celkem 19 695,4 100,0 % 27 078,4 100,0 %

Analyza citlivosti na riziko volatility cen akcif je uvedena pouze pro dvé nejvyznamnéjsi spole¢nosti (Ceska pojistovna a Penzijni fond
CP), protoZe pfedstavuiji zdaleka nejpodstatnéjsi ¢ast portfolia Skupiny.

Portfolio Ceské pojistovny
Riziko volatility cen akcif je i soucasti vypoctu Market Value at Risk (MVaR) a timto nastrojem je i méfeno (pro detaily metodologie

viz kapitola E.4.5.).

Pozitivni vliv diverzifikace portfolia je vidét v nasledujici tabulce*.

mil. K¢

31. prosince 2008 2007
Portfolio vystavené riziku volatility cen akcii 16 633,9 19767,8
Soucet MVaR pro jednotlivé instrumenty 15599,9 9230,9
MVaR portfolia po diverzifikaci 8332,4 6 033,4

*

Portfolio vystavené riziku volatility cen akcii se lisi od portfolia akcii a podilovych jednotek v investi¢nich fondech uvedeného v tabulce podle jednotlivych
spole¢nosti Skupiny z nasledujicich dvou divodu:
— zahrnuje také podilové jednotky investi¢nich fondd, které jsou zahrnuty do konsolidace a vykazény na fadku Ostatni spole¢nosti ve vysi
859,1 mil. K& k 31. prosinci 2008 a 888,7 mi. K¢ k 31. prosinci 2007.
— zahrnuje investice, které jsou klasifikovany jako dluhopisy, nicméné jsou vystaveny riziku volatility cen akci.

Portfolio Penzijniho fondu CP
Riziko volatility cen akcii u Penzijniho fondu CP bylo provedeno za pomoci aplikace testu citlivosti (+/- 10% zména v cené akcif) na
vsechny akcie a podilové jednotky v investi¢nich fondech v portfoliu k 31. prosinci 2008 a k 31. prosinci 2007.

2 O 6 Ceské pojistovna a.s. | Vyro¢nf zprava 2008

Priloha ke konsolidované ucetni zavérce



Citlivost je uvedena v nésleduijici tabulce, ktera uvadi tdaje bez vlivu i s vlivem odlozené dané.

mil. K¢
31. prosince 2008 2007
Cena +10 %
Hruby vliv na vynosy 367,2 512,6
Danovy dopad -18,4 -25,6
Cisty vliv na vynosy 348,8 487,0
Cena-10 %
Hruby vliv na vynosy -367,2 -512,6
Dariovy dopad 18,4 25,6
Cisty vliv na vynosy -348,8 -487,0

Vzhledem k tomu, Ze veskeré investice do akcii a podilovych jednotek v investi¢nich fondech jsou v Penzijnim fondu CP
klasifikovény jako preceriované redlnou hodnotou proti ictlm nakladd a vynosl, zmény v jejich cendch maji dopad pouze do
vykazu zisku a ztraty, a ne do vlastniho kapitalu.

E.4.4. Ménové riziko

Skupina je vystavena ménovému riziku v dusledku transakci v cizich ménach a aktiv a pasiv denominovanych ve vice ménach.
Jednotlivé spolecnosti Skupiny vykazuji své ucetni zavérky v rdznych ménach.

Meénové riziko je vysoce koncentrovano v Ceské pojistovné. Jedinou vyznamnou vyjimkou je portfolio dluhopist Penzijniho fondu
CP v celkové vysi 4 791,5 mil. K¢ k 31. prosinci 2008 (z ¢ehoz 3 170,1 mil. K¢ bylo denominovano v EUR a 1 255,3 mil. K&
denominovano v USD).

Tato expozice je vsak ekonomicky zajisténa prostrednictvim cizoménovych zajistovacich nastrojd, a tak je Cista expozice Penzijniho
fondu CP nevyznamna.

Vzhledem k vy3e zminéné koncentraci ménového rizika se informace uvedené ve zbytku této kapitoly tykaji pouze Ceské pojistovny.

Portfolio Ceské pojistovny

Strategif Spolecnosti je pIné se zabezpecit vici ménovym rizikim. Spolecnost zajistuje, aby se Cista expozice vici ménovému riziku
drZela na pfijatelné Urovni, a to prostfednictvim nakupu a prodeje cizich mén za spotové kurzy, pokud to povazuje za vhodné,
anebo prostfednictvim vyuziti kratkodobych FX operaci. FX (foreign exchange) pozice je pravidelné monitorovéna a zajistovaci
(hedging) nastroje jsou hodnoceny mési¢né a pribézné upravovany. Finanéni derivaty jsou vyuzivany na fizeni potencialnich dopadd
ménovych pohybd na pfijmy, pouZzivaji se hlavné ménové swapy, spotové a forwardové obchody, v pfipadé potieby rovnéz dle
Uvahy opce a ostatni derivaty.

Hlavni ménové expozice Spolecnosti jsou vUci statlim Evropy a Spojenym statdm americkym. Mény, které jsou posuzovany pfi
ocenéni rizika, jsou euro (EUR), americky dolar (USD), slovenska koruna (SKK) a rusky rubl (RUR). Ke konci roku 2007 existovalo
vyznamné ménové riziko i vaci kyperské libfe (CYP). Vzhledem k tomu, Ze k 1. lednu 2008 zavedla Kyperska republika jako narodnf
ménu euro, transformovalo se toto riziko do eurové pozice a poté, co Spole¢nost v prosinci roku 2008 prodala CP Reinsurance
Company Limited (viz ¢ast C.), toto riziko prestalo ke konci roku 2008 existovat.
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Prehled ménového rizika je uveden v nasledujicich tabulkach:

Nasledujici tabulka uvadi citlivost investi¢niho portfolia na pohyby v ménovych kurzech*, portfolio neobsahuje nastroje investi¢niho
Zivotniho pojisténi z dGvodu prenosu investi¢niho rizika ze Spole¢nosti na pojisténce:

mil. K¢

31. prosince 2008 EUR usbD SKK RUR CzK Ostatni Celkem
Expozice investi¢niho portfolia 112,0 -289,3 0,0 0,0 92 837,1 -19,9 92 639,9
Sokové zména

ménovych kurzd

(+10 %) 100,8 -260,4 0,0 0,0 92 837,1 -17,9 92 659,6
Sokova zména

ménovych kurzd (- 10 %) 123,2 -318,2 0,0 0,0 92 837,1 -21,9 92 620,3
mil. K¢

31. prosince 2007 EUR usD SKK RUR CczK Ostatni Celkem
Expozice investi¢niho portfolia -168,6 -90,9 0,7 0,0 95 467,9 -8,0 95 201,1
Sokova zména

ménovych kurzd (+ 10 %) -151,7 -81,8 0,6 0,0 95 467,9 -7,2 95227,8
Sokovéd zména

ménovych kurzd (- 10 %) -185,5 -100,0 0,7 0,0 95 467,9 -8,8 95174,4
* viz Market Value at Risk (E.4.5.)

Nésledujici tabulka uvadi slozeni viech finan¢nich aktiv a zavazkd vzhledem k hlavnim ménam:

mil. K¢

31. prosince 2008 EUR usD SKK RUR CZK Ostatni Celkem
Uvéry 0,0 0,0 0,0 0,0 4.898,8 0,0 4 898,8
Finan¢ni aktiva drzend do splatnosti 0,0 0,0 0,0 0,0 81,7 0,0 81,7
Finan¢ni aktiva urcend k prodeji 3829,3 4 649,3 0,0 0,0 33 085,0 95,2 41 658,8
Finan¢ni aktiva oceriovana redlnou

hodnotou proti G¢tdm nakladd

nebo vynosu 4.840,9 906,3 0,0 0,0 34613,5 7,3 40 368,0
Ostatni investice 357,4 22375 0,0 0,0 72241 87,3 9906,3
Podil zajistitelt na zdvazcich z pojisténi 0,9 0,0 27,6 0,0 8521,7 0,0 8 550,2
Pohledavky 51,5 139,9 1041,4 14,6 8442,0 2 533,6 12 223,0
Penize a penézni ekvivalenty 10,9 22,4 0,0 0,0 257,2 1,9 292,4
Celkem 9090,9 7 955,4 1069,0 14,6 97 124,0 2725,3 117 979,2
mil. K¢

31. prosince 2008 EUR usD SKK RUR CczK Ostatni Celkem
Zéavazky z pojisteni 1109,7 26,7 171,4 0,0 91211,6 162,0 92 681,4
Finan¢ni zavazky 8 844,8 8 095,6 0,0 0,0 -12714,5 2115 4 437,4
Zavazky 1,2 37,0 866,0 14,6 7634,4 5,8 8559,0
Ostatni zédvazky 0,1 0,0 0,0 0,0 1874,3 0,0 1874,4
Celkem 9955,8 8159,2 1037,4 14,6 88 005,8 379,3 107 552,2
Cista devizové pozice — 2008 -864,9 -203,8 31,6 0,0 9118,2 2 346,0 10 427,0

Slovenska koruna (SKK) byla konvertovéana do EUR k 1. lednu 2009.
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mil. K¢

31. prosince 2007 EUR usD SKK CZK Ostatni Celkem
Uvéry a pajeky 0,0 0,0 0,0 8585,2 0,0 8585,2
Financ¢ni aktiva drzend do splatnosti 0,0 0,0 0,0 76,3 0,0 76,3
Finan¢ni aktiva urcend k prodeji 31,2 552,5 0,0 18 865,7 79,9 19529,4
Financ¢ni aktiva oceriovana realnou hodnotou

proti Gcttim nakladd nebo vynost 8196,8 32271 0,0 45 588,5 407,9 57 420,4
Ostatni investice 273,5 1535,7 0,0 9176,6 0,0 10985,8
Podil zajistitelt na zavazcich z pojisténi 0,0 0,0 16,1 8061,6 0,0 8077,7
Pohledavky 453,6 160,6 1894,2 6 565,7 120,4 9194,6
Penize a penézni ekvivalenty 12,6 22,6 8,3 2843 2,4 330,2
Celkem 8967,7 5498,6 1918,6 97 204,1 610,6 114 199,6
mil. K¢

31. prosince 2007 EUR usD SKK CZK Ostatni Celkem
Zavazky z pojisténi 975,2 32,8 440,6 88 658,5 162,5 90 269,7
Finan¢ni zavazky 8676,8 5279,7 0,0 -13586,5 495,7 865,7
Zavazky 13,3 39,1 1400,2 72378 15,2 8 705,6
Ostatni zavazky 0,0 0,0 0,0 2 088,3 0,0 2 088,3
Celkem 9 665,3 5351,7 1840,8 84 398,1 673,4 101 929,3
Cista devizova pozice — 2007 -697,6 146,9 77,8 12 806,0 -62,8 12 270,3

E.4.5. Market Value at risk

Zakladnim néstrojem Ceské pojistovny pro méfent a fizeni trzniho rizika je analyza hodnoty rizika (oznacovana téz jako ,Market
Value at Risk” — MVaR).

Market Value at Risk uddvé vysi potencidlni ztraty v dtsledku nepfiznivych zmén v trznich faktorech za dané obdobi pfi dané
hladiné spolehlivosti. Tento postup, zaloZeny na metodice JP Morgan Risk Metrics, pocitd Value at Risk pomoci kovariantni matice
relativnich zmén v trznich faktorech a v Cisté soucasné hodnoté aktualnich pozic za predpokladu, Ze tyto relativni zmény maji
normalni rozdéleni. Hodnota MVaR je pocitdna s vyhledem na jeden rok na trovni 99% spolehlivosti, pro rozhodovaci procesy

(napfiklad pro stanoveni limitd) na Grovni 99,5 %.
Predpoklady pouzité v modelu MVaR maji urcitd omezeni. Jedna se predevsim o tato omezen:

a) Pro obdobi drzeni se predpokladd, Ze je mozné pozice zajistit nebo prodat v rdmci tohoto obdobi. To je ve vétsiné pfipadu
povazovano za realisticky pfedpoklad, ale nemusi platit v pfipadé kriticky nizké likvidity trhu.

b) Hladina procentni spolehlivosti nezohlediuje ztraty, které mohou vzniknout za touto hranici. | v samotném modelu existuje
jednoprocentni pravdépodobnost, Ze ztraty prekroci stanovenou MVaR.

¢) Metodologii |ze vyuzit pouze u instrumentd s linedrni zavislosti jejich hodnot na zménéch hodnot trznich rizikovych faktord.
V piipadé nelinedrni zavislosti (napf. u opci) je pouzita analytickd delta/gama aproximace.

d) MVaR je vypocitdna z hodnot ke konci obchodovaciho dne a nezohlednuje rizika, kterd mohou vzniknout na pozicich v pribéhu
tohoto dne.

e) Pouziti historickych dat jako zakladu pro stanoveni mozného rozpéti budoucich vysledkd nemusi vzdy pokryt vsechny mozné
scénare, predevsim ty, které jsou svou podstatou vyjimecné.

f) Model je tedy velmi citlivy na stéfi historickych dat pouzitych jako vstupni data a tento vliv Spole¢nost bere v Gvahu pro analyzu
MVaR. Pro pravidelné vypocty jsou pouzivana data z nejblizsiho predchoziho ctvrtleti (jak je uvedeno nize), a to proto, Ze nejlépe
odrazeji trzni podminky. Pro dlouhodobéjsi analyzy (jako je stanoveni investi¢ni politiky) jsou brany v Gvahu delsi ¢asové fady.
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g) Hodnota MVaR je zavisla na pozici Spolec¢nosti a na volatilité trznich cen. Proto se muize pfi nezménéné pozici Spole¢nosti
snizovat, pokud volatilita trznich cen klesd, a zvySovat v opacném pripadé.

MVaR pro obchodni portfolia jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Prezentovana je rovnéz citlivost a vyvoj MVaR, a to pomoci
uvedenych primérnych maximalnich a minimélnich hodnot v priibéhu roku (pro vypocet jsou pouzity hodnoty vzdy ke konci

mésice).
mil. K¢ K 31. prosinci Pramérna Maximum Minimum
VaR

2008

Ménové riziko 33,5 1441 38,2 93,6
Urokové riziko 4509,6 2165,7 2910,7 1365,7
Ostatni cenova rizika 8332,4 8810,2 14124,8 5535,2
Kovariance -3684,0 -2 309,6 -1474,8 -3 505,1
Celkové riziko 9191,5 8810,4 15 598,9 3489,4
2007

Ménové riziko 34,3 29,8 34,2 23,9
Urokové riziko 504,2 1135,3 1507,01 504,2
Ostatni cenova rizika 56324 5514,2 7 290,1 3517,4
Kovariance -536,0 -1081,4 -1632,3 -536,0
Celkové riziko 5634,9 5597,9 7 199,0 37824

E.5. Uvérové riziko

Uvérové riziko predstavuje ekonomicky dopad padku protistrany ¢i neplnéni zavazkd z cennych papird s fixnim vynosem na
finan¢nf silu Skupiny. Tu ovliviiuje i vSeobecny nardst hodnot kreditnich spreadd, zptsobeny napf. kreditni krizi ¢i nedostatkem

likvidity.

Skupina pfijala smérnice k omezeni Uvérového rizika z investic, které preferuji ndkup cennych papirl z investi¢niho stupné rizika

a podporuiji diverzifikaci portfolia.

Chief Risk Officer (CRO) Skupiny sbird a vyhodnocuje mési¢né vysi expozice vici jednotlivym ¢astem Gvérového rizika, které je

taktéZ hodnoceno na urovni GPH a Generali skupiny.

K urceni ratingu emise nebo emitenta jsou pouZzivana hodnoceni ratingovych agentur. Cennym papirim bez ratingu je pfifazovano
interni hodnoceni na zakladé Uvérové analyzy. Za Ucelem Fizeni Uvérového rizika Skupina spolupracuje s obchodnimi partnery
s dobrou Uvérovou pozici (morélkou), a pokud je to mozné, uzavira tzv. ,master netting” smlouvy. , Master netting” smlouvy
umoznuji vyporadani smluv s jednou a toutéz smluvni stranou v Cisté vysi v pfipadé neplnéni zavazka.

Nasledujici tabulka uvadf ta aktiva Skupiny, ktera jsou vyznamna z hlediska uvérové kvality. Tabulka ukazuje celkovou Uvérovou

kvalitu Skupiny.

mil. K¢

31. prosince 2008 2007
Uvéry a pujcky nebankovnim subjekttim 258,5 2381,8
Uvéry a pujcky bankam 17 737,7 26 529,2
Dluhopisy 1039221 94 210,6
Pohledavky ze zajisténi 8567,8 1320,6
Obchodni a ostatni pohledévky 14 963,1 7 3041
Celkem 145 449,3 131 746,3
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Nasledujici tabulka poskytuje detailnéjsi analyzu ucetni hodnoty vybranych polozek. Analyza nezahrnuje dluhopisy a pohledavky ze

zajisténi, protoZe jsou pred splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty.

mil. K¢ Uvéry a phjeky Obchodni a ostatni
pohledavky

31. prosince 2008 2007 2008 2007
Aktiva s individudInim snizenim hodnoty — Cistd ucetni hodnota celkem 254,8 254,8 11161,1 8580,3
Nominalni hodnota celkem 8873,2 91791 13 251,2 10615,2
Do 30 dni po splatnosti 0,0 0,0 1983,0 1825,0
Od 31 do 90 dni po splatnosti 0,0 0,0 4.842,5 2778,0
0Od 91 do 180 dni po splatnosti 0,0 0,0 32391 2157,4
0Od 181 dni do 1 roku po splatnosti 0,0 0,0 360,8 460,7
Vice nez 1 rok po splatnosti 8873,2 91791 2 825,8 3394,2
Trvalé snizeni hodnoty -8618,4 -8 924,3 -2 090,1 -2 035,0
Aktiva se skupinovym snizenim hodnoty — ¢ista ucetni hodnota celkem 0,0 0,0 120,3 132,3
Nominalni hodnota 0,0 0,0 171,2 171,3
Do 30 dni po splatnosti 0,0 0,0 171,2 171,3
Trvalé snizeni hodnoty 0,0 0,0 -50,9 -39,0
Aktiva pred splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty 17741,4 28 656,1 941,6 482,0
Hodnoty nezahrnuté v rozvaze 0,0 0,0 2 740,1 -1 890,5
Cista u¢etni hodnota celkem 17 996,2 28911,0 14 963,1 7 304,1

Nasledujici tabulky ukazuji ivérovou kvalitu dluhopist a pohleddvek ze zajisténi (jsou zde pouZity jen oficidlni ratingy; cenné papiry
bez ratingu jsou zobrazeny v ,nehodnocenych”, i pokud jim bylo pfifazeno interni hodnoceni).

Rating dluhopisu

mil. K¢& 2008 2007
31. prosince Reélna Podil (%) Reéalna Podil (%)
hodnota hodnota

AAA 7 232,7 6,9 % 8120,8 8,6 %
AA 44911 4,3 % 4259,8 4,5 %
A 72 854,2 70,0 % 64 137,7 67,9 %
BBB 3909,3 3,8 % 7 405,7 7,8 %
Neinvesti¢ni hodnoceni 2 645,3 25 % 10 545,9 1,2 %
BB 625,5 0,6 % 5212,3 5,5 %
B 2019,8 1,9 % 5333,6 5,6 %
CCC anizsi 0,0 0,0 % 10,8 0,0 %
Nehodnocené 12 959,2 12,5 % 0,0 0,0 %
Celkem 104 091,8 100,0 % 94 480,7 100,0 %
Rating pohledavek z rezerv postoupenych zajistitelim

mil. K¢& 2008 2007

31. prosince Reélna Podil (%) Reélna Podil (%)

hodnota hodnota

AAA 229,0 2,7 % 54,1 4,1 %
AA 402,5 4,7 % 453,7 34,4 %
A 330,2 3,9 % 628,5 47,6 %
BBB 8,2 0,1 % 51,7 3,9 %
Neinvesti¢ni hodnocenf 0,0 0,0 % 13,7 1,0 %
Nehodnocené 7597,2 88,6 % 118,3 9,0 %
Celkem 8567,1 100,0 % 1320,0 100,0 %

Velky podil pohledavek v kategorii Nehodnocené k 31. prosinci 2008 je zpUsoben prodejem kaptivni zajistovny CP Reinsurance
company Ltd. (CP RE) spole¢nosti PPF Group N.V. 12. prosince 2008 (pro vice detailt viz bod C.1.). Veskeré zajisténi k 31. prosinci
2008 ve vysi 7 091,6 mil. K¢ je s CP RE, a je proto vykdzané jako ,Nehodnocené”. Zajisténi bylo k 1. lednu presunuto na nového

kaptivniho zajistovatele GP Reinsurance EAD (viz bod G.1.).
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Jednotlivé spole¢nosti Skupiny maiji zajistény pohledévky vici bankdm z titulu reverznich repo operaci formou zastavy cennych
papird, uvéry a pajcky nebankovnim subjektlim formou zastavy nemovitosti a prijatymi garancemi.

Veskeré prijaté zéstavy jsou drzeny Ceskou pojistovnou.

Nasledujici tabulka zobrazuje redlnou hodnotu pfijatych zastav:

mil. K¢ Uvéry a pGjeky Uvéry a pujeky
bankam nebankovnim
subjekttiim

31. prosince 2008 2007 2008 2007
K pohledavkam s individualnim snizenim hodnoty 0,0 0,0 427.4 4321
Hmotny majetek 0,0 0,0 721 72,1
Ostatni 0,0 0,0 355,3 360,0
K pohledavkam pred splatnosti bez opravné polozky 2 745,0 6372,1 0,0 0,0
Dluhové cenné papiry 2 745,0 63721 0,0 0,0
Celkem 2745,0 6372,1 427,4 432,1

E.6. Riziko likvidity

Riziko likvidity obecné vyplyva z financovani obchodnich cinnosti Skupiny a z fizenf jejich pozic. Zahrnuje riziko neschopnosti
financovat aktiva zdroji s odpovidajicimi splatnostmi a Urokovymi sazbami, riziko neschopnosti prodat aktivum za pfiméfenou cenu
a v pfiméreném casovém horizontu a riziko neschopnosti dostat zdvazkdm v okamziku jejich splatnosti.

Spolecnosti Skupiny maji k dispozici rtzné zdroje financovani. Kromé pojistné-technickych rezery, které jsou hlavnim zdrojem
financovani, jsou prostredky ziskavany prostfednictvim Sirokého spektra nastrojl v¢etné depozit, zavazkd z emitovanych cennych

papirl, zajistného programu, podfizenych zévazkl a vlastniho kapitalu. Tyto moznosti posiluji flexibilitu financovani, omezuiji
zavislost na jednom zdroji financovani a obecné snizuji néklady na financovani.

Spolecnosti Skupiny se snazi udrzet rovnovahu mezi kontinuitou a flexibilitou financovani, a to vyuzitim zdroja s réiznou dobou
splatnosti. Spolecnosti déle drzi portfolio likvidnich aktiv, které je soucasti jeji strategie fizeni rizika likvidity. Zvlastni pozornost je
vénovana fizeni likvidity u nezivotniho pojisténi, které vyzaduje dostatecné prostredky ke spinéni viech potencidlnich zavazku

v pfipadé pfirodnich katastrof nebo jinych mimoradnych udalosti.

Jednotlivé spolecnosti — stejné jako Skupina — pribézné vyhodnocuiji riziko likvidity prostrednictvim identifikovani a monitorovanf{
zmén ve financovani tak, aby byly spinény podnikatelské cile a plany stanovené v souladu s celkovou strategif Skupiny.

Nasledujici tabulky uvadéji analyzu finan¢niho majetku a zavazkd Skupiny dle splatnosti na zdkladé zbyvajici doby do splatnosti.

Zbytkova splatnost financnich zavazkl

mil. K¢ Méné nez Od1do3 Od 3 mésict Od 1 roku Vice nez Neurceno Celkem
31. prosince 2008 1 mésic mésicu do 1 roku do 5 let 5 let
Finan¢ni zavazky 3596,9 382,9 -49,1 1161,8 309,5 0,0 5402,0

Financ¢ni zavazky preceriované
redlnou hodnotou proti u¢tiim

néakladd nebo vynosu 652,1 382,9 -49,5 661,0 309,5 0,0 1956,0
Ostatni finan¢ni zavazky 29448 0,0 0,4 500,8 0,0 0,0 3446,0
Zavazky 6 556,3 26,1 620,5 5,0 0,0 960,3 8168,2
Ostatni zavazky 2204,0 0,0 0,0 1.3 0,0 0,0 2 205,3
Finan¢ni zavazky celkem 12 357,2 409,1 571,3 1168,1 309,5 960,3 15775,5
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mil. K¢ Méné nez Od 1do3 Od 3 meésici Od 1 roku Vice nez Neurceno Celkem
31. prosince 2007 1 mésic mésica do 1 roku do 5 let 5let

Financni zavazky 598,2 129,1 -48,4 622,1 52,7 0,0 1353,6

Finan¢ni zavazky pfeceniované
redlnou hodnotou proti Gc¢tam

naklad nebo vynosl 321,3 129,1 -51,6 1221 52,7 0,0 573,6
Ostatnf finan¢ni zavazky 276,9 0,0 3,2 500,0 0,0 0,0 780,1
Zavazky 5220,1 1,3 373,7 7,8 0,0 3,0 5606,0
Ostatni zavazky 2416,0 0,0 0,0 1,3 0,0 0,0 2417,3
Financ¢ni zavazky celkem 8234,3 130,4 325,3 631,2 52,7 3,0 9376,9

Naésledujici tabulka ukazuje pojistné zdvazky a finan¢ni zdvazky z investi¢nich smluv ¢lenéné podle zbytkové splatnosti.

Zbytkova splatnost pojistnych zavazku a finanénich zavazkt z investi¢nich smluv

mil. K¢ Méné nez Od 1 roku Od 5 do Od 10 do Od 15 do Vice nez Celkem

31. prosince 2008 1 rok do 5 let 10 let 15 let 20 let 20 let

Zavazky z pojisténi* 18 031,1 13 455,7 18 183,3 13727,9 11 264,1 20 563,4 95 225,5
Rezerva na nezaslouzené pojistné 7 820,5 526,5 32,1 0,0 0,0 0,0 8379,0
RBNS & IBNR rezerva 6912,4 3773,6 1722,7 1558,7 1312,6 1148,5 16 428,4
Rezervy zZivotniho pojisténi 2 684,0 9155,7 16 428,5 12 169,3 9951,5 19414,9 69 803,8
Jiné pojistné-technické rezervy 614,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 614,3

Finan¢ni zavazky

z investi¢nich smluv 4451,4 13 804,0 13610,6 7 096,7 23184 2426,8 43 707,9

mil. K¢ Méné nez Od 1 roku Od 5 do Od 10 do Od 15 do Vice nez Celkem

31. prosince 2007 1 rok do 5 let 10 let 15 let 20 let 20 let

Zavazky z pojisténi* 15976,4 10515,8 19 222,2 15 232,1 12 685,5 22 160,5 95 792,7
Rezerva na nezaslouzené pojistné 7 382,9 554,5 19,4 0,0 0,0 0,0 7 956,8
RBNS & IBNR rezerva 7 012,5 38384 1744,7 1578,4 1329,2 1162,8 16 666,1
Rezervy zZivotniho pojistént 1169,3 61229 17 458,2 13 653,7 11 356,3 20997,7 70 758,1
Jiné pojistné-technické rezervy 411,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 411,7

Finan¢ni zavazky

z investi¢nich smluv 37377 12 092,1 11 648,3 5955,1 2014,2 2402,2 37 849,6

* Zatimco podstatna ¢ast zavazki z pojisténi (Zivotni rezerva a MTPL anuita) je vykdzéna na diskontované bazi, vykazané finanéni zévazky z investi¢nich smluv
nejsou diskontovany.

E.7. Pojistnématematické riziko

Pojistnématematické riziko vyplyva z nejistoty tykajici se obdobi, frekvence a vyse skod krytych pojistnymi smlouvami. Zékladnim
rizikem je skutecnost, Ze frekvence nebo velikost skod budou vétsi nez ocekédvané. Navic pro nékteré typy pojistnych smluv existuje
riziko nejistoty ohledné doby, kdy dojde k pojistné udalosti. Pojistné udalosti jsou ze své podstaty ndhodnou udalosti a skute¢ny
pocet a velikost Skod v jakémkoliv roce se muze lisit od hodnot odhadnutych pouzitim standardnich pojistnématematickych metod.

Skupina je vystavena pojistnématematickému riziku a riziku z upisovani pojistnych smluv v celé Sifi produktt Zivotniho a nezivotniho
pojisténti, které nabizi klientdm: tradi¢ni Zivotni pojisténi s podilem a bez podilu na zisku, investi¢ni Zivotni pojisténi, doc¢asné

a dozivotni diichody, flexibilni produkty Zivotniho pojisténi, garantované investi¢ni produkty a produkty nezivotniho pojisténi
(pojisténi majetku, Urazové a zdravotni pojisténi, pojisténi motorovych vozidel, pojisténi odpoveédnosti za Skody a pojisténi
invalidity).
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Nejvyznamnéjsimi souc¢astmi pojistnématematického rizika jsou rizika plynouci z vyse pojistnych pInénf a z trovné
pojistnétechnickych rezerv a tykaji se postacitelnosti rezerv s ohledem na zévazky z pojisténi a kapitalovou vybavenost. PFi
hodnocenf postacitelnosti se berou v Uvahu souvisejici aktiva (redlnd a Gcetni hodnota, citlivost vic¢i ménovym kurzdm a trokovym
sazbam), zmény urokovych sazeb a ménovych kurz a zmény vyvoje miry imrtnosti, Urazovosti a nemocnosti, ¢etnosti a vyse
pojistného plnéni z nezivotniho pojisténi, storna, naklady a dale obecné podminky na trhu. Zvlastni pozornost je vénovana
postacitelnosti rezerv Zivotniho pojisténi. Podrobny popis testl postacitelnosti technickych rezerv uvadi kapitola D.2.3.

Skupina pfi fizeni rizik jednotlivych spolecnosti vyuziva zavadéné interni smérnice pro navrh produktd, tvorbu rezerv, ocerovani
produktl, zajistné strategie a interni pfedpisy pro upisovani pojistnych smluv. Vedeni spole¢nosti je zodpovédné za monitorovani
rizikovych profild, vyhodnocovéni kontrol a fizeni aktiv a pasiv. Pro pojistné smlouvy, které obsahuji vysokou garantovanou
urokovou sazbu, jsou vyuzivané stochastické modely na zhodnoceni miry rizika téchto garantovanych urokd. Oceriovéni produkt
zohledriuje naklady na garantované vynosy a pfimérené tomu jsou stanoveny rezervy.

Pribézné implementovény a zdokonalovany jsou i nové metody zaloZené na dynamickém a stochastickém modelovani, které
budou vyuzivany zejména na méreni ekonomického kapitdlu pojistného rizika.

E.7.1. Koncentrace pojistnématematického rizika

Klicovym aspektem pojistnématematického rizika, kterému je Skupina vystavena, je mira koncentrace tohoto rizika. Ta urcuje,

v jakém rozsahu muze urcitd udalost nebo rada udalosti ovlivnit zavazky Skupiny. Koncentrace mdze vzniknout z jediné pojistné
smlouvy nebo z vice souvisejicich smluy, ze kterych mohou vyplynout vyznamné zavazky. Dllezitym aspektem koncentrace
pojistnématematického rizika je téz skutecnost, Zze maze vzniknout kumulaci rizik z rlznych druhd pojisténi.

Koncentrace rizika mlze nastat v pfipadé udalosti s nizkou cetnosti vyskytu a vyznamnym dopadem, jako jsou Zivelni pohromy; déle
v situacich, kdy je Skupina vystavena necekanym zménam trendl — napf. necekany vyvoj imrtnosti ¢i zmény v chovani pojistnikd;

a v pfipadé zavaznych soudnich sport ¢i legislativnich zmén, které mohou vést k velké, jednorazové ztraté a mit dopad na mnoho
pojistnych smluv.

E.7.1.1. Koncentrace z hlediska obchodnich odvétvi a z tzemniho hlediska
V nasledujici tabulce je uvedena vyse hrubého prfedepsaného pojistného v ¢lenéni podle obchodnich odvétvi a z hlediska zemi, ve

kterych Skupina provozuje své aktivity.

Hrubé predepsané pojistné zivotniho pojisténi podle obchodnich odvétvi a z Uzemniho hlediska

mil. K¢ Tradi¢ni  Individualni/ Zdravotni Skupinové Celkem
31. prosince 2008 individudIni je-li nositelem
investi¢niho
rizika
pojistnik
Ceska republika 9795,7 1400,4 29914 0,0 14 187,5
Slovenska republika 370,4 384,2 108,6 0,0 863,2
Rusko 0,0 0,0 425,4 0,0 425,4
Ostatni zemé 112,2 0,0 0,0 4,3 116,5
Celkem 10 278,3 1784,6 35254 4,3 15592,6

Hrubé predepsané pojistné nezivotniho pojisténi podle obchodnich odvétvi a z tzemniho hlediska

mil. K¢ Pojisténi Ostatni pojisténi, jiné nez pojisténi motorovych vozidel
31. prosince 2008 motorovych

vozidel Pojisténi Pramyslové Urazové/ Celkem

Zdravotni

Ceska republika 13745,3 3586,4 6 581,5 677,8 24 591,0
Slovenska republika 1016,4 54,3 336,6 23,2 1430,5
Rusko 0,0 0,0 0,0 3711,6 37116
Ostatni zemé 0,0 0,0 0,0 77,7 77,7
Celkem 14761,7 3640,7 6918,1 4490,3 29 810,8

2 '] 4 Ceské pojistovna a.s. | Vyro¢nf zprava 2008
Priloha ke konsolidované ucetni zavérce



Roz¢lenéni podle hrubého predepsaného pojistného je spolehlivou aproximaci koncentrace celkové ¢astky pojisténi z tizemniho
hlediska.

Zajisténi nema vyznamny vliv na koncentraci pojistnématematického rizika.

E.7.1.2. Rizika s nizkou cetnosti vyskytu a vyznamnym dopadem
Vyznamné pojistné riziko pfedstavuijf rizika s nizkou cetnosti vyskytu a vyznamnym dopadem. Spolecnost tato rizika ridi pfedevsim
prostrednictvim strategie upisovani smluv a adekvétni zajistné strategie.

Z hlediska strategie pro upisovani pojistnych smluv je v Ceské republice nejvyznamngjsi riziko pfirodnich kalamit, kterému je
Skupina vystavena, zejména riziko povodni. V pfipadé vyznamnéjsi povodné Skupina ocekéva, ze majetkové portfolio bude
zasazeno vysokymi skodami, které se tykaji nemovitého, a movitého majetku a velkymi skodami z preruseni provozu, protoze
budou nefunkéni dopravni sité a podnikatelsky majetek bude uzavien z ddvodu oprav. Dalsi klimatické jevy, jako je dlouho padajici
snih, skody zpUsobené tihou snéhu nebo silné vichfice, by mohly mit podobny efekt — bez ohledu na riziko povodni.

Strategie upisovani smluv je pevnou soucésti tvorby ro¢niho obchodniho planu, ktery definuje podnikatelské obory a cilové skupiny
klient, ktefi budou v pldnovacim obdobi nasmlouvani. Tato strategie je dédle delegovéna na jednotlivé upisovatele pojistnych rizik
ve formé limitd (kazdy upisovatel maze uzavit smlouvy dle velikosti spolecnosti, druhu podnikatelské ¢innosti, regionu a odvétvi

— v mnozstvi zachovavajicim rozlozeni rizika v portfoliu).

E.7.1.3. Upisovaci riziko Zivotniho pojisténi

V portfoliu smluv Zivotniho pojisténi Skupiny pfevladaji spofici smlouvy, portfolio obsahuje ale i smlouvy kryjici pouze riziko (riziko
smrti plus rizikova Zivotni pfipojisténi, jako je napfiklad Uraz, invalidita, zavazné onemocnéni apod.) a také smlouvy s pravidelnymi
vyplatami dtichodu, ve kterych je obsazeno riziko dlouhovékosti.

Rizika vztahujici se ke smlouvam, ve kterych prevlada spofici slozka, jsou do ocenénf zarucenych vynost zahrnuta opatrnym
zplUsobem a v souladu s konkrétni situaci na mistnim finan¢nim trhu a se zohlednénim regulatornich omezeni. V minulosti byla téz
predefinovana struktura garanci obsazenych v produktech tak, aby se sniZil jejich rizikovy dopad a jejich naklady.

Co se tykd demografického rizika, pri ocenéni rizika se vyuzivaji konzervativni Umrtnostni tabulky. Standardné jsou pouzivany bud
umrtnostni tabulky obyvatelstva, nebo zkusenostni imrtnostni tabulky s adekvéatni bezpecnostni pfirdzkou.

Pro rizikové nejvyznamnéjsi portfolio smluv je ro¢né provadéna detailni analyza, porovndvajici skute¢nou imrtnost s ocekdvanou
umrtnosti pro dané portfolio. Tato analyza bere v Gvahu imrtnost podle pohlavi, véku, doby trvani pojistky, pojistné ¢astky a ostatnf
upisovaci kritéria a rovnéz trendy v imrtnosti.

Riziko storna (riziko spojené s dobrovolnym odstoupenim od smlouvy) a riziko ndkladd (riziko spojené s adekvéatnosti vyse poplatkt
a prirdzek v pojistném, které maji za cil kryt budouci vydaje) jsou konzervativnim zpUlsobem vyhodnocovany pfi oceriovani novych
produktl. Tato rizika jsou zvazovana i pfi konstrukci a testovani ziskovosti novych tarifnich predpokladd zalozenych na zkusenosti
spolec¢nosti Skupiny, pfipadné, pokud je nelze povazovat za dostatecné spolehlivé ¢ vhodné, zalozenych na zkusenosti ostatnich
spole¢nosti ve Skupiné ¢ na obecné zkusenosti mistniho trhu. Za Ucelem snizovani rizika storna jsou do pojistnych tarifd standardné
zahrnuty poplatky, které jsou stanoveny tak, aby kompenzovaly, alespon ¢astecné, ztratu budoucich ziskd.

V tabulce jsou uvedeny koncentrace pojistnych zévazkd z pfimého Zzivotniho pojisténi podle miry minimalnich zarucenych vynosu.
Tabulka zahrnuje rovnéz finan¢ni zdvazky z investi¢nich smluv s DPF.
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Pojistné zavazky z pfimého zZivotniho pojisténi — mira minimalnich zaru¢enych vynosu

mil. K¢ Hrubé pojistné
zavazky z pfimého
zivotniho pojisténi

31. prosince 2008 2007
Pojistné zavazky se zaru¢enou mirou vynosU 97 976,7 93 047,3
Mezi 0 % a 2,49 % 57 890,2 49 173,2
Mezi 2,5 % a 3,49 % 6 240,6 6570,7
Mezi 3,5 % a 4,49 % 9216,1 11 090,5
Vice nez 4,5 % (v¢etné) 24 629,8 262129
Pojistné zavazky bez zarucené miry vynosu 9490,4 10 268,7
Celkem 107 467,1 103 316,0

E.7.1.4. Upisovaci riziko nezivotniho pojisténi
Riziko stanoveni ceny pokryva riziko, Ze pojistné nebude dostatecné, aby pokrylo skute¢né budouci skody a vydaje.

Riziko stanoven( rezerv se vztahuje k nejistoté ohledné vydajd pfi kone¢ném vyfizeni zavazkl z pojistnych smluv v porovnani s jejich
ocekdvanou hodnotou. Jde tedy o riziko, Ze rezervy stanovené pojistnymi matematiky nebudou dostatecné k pokryti vsech zavazka.
Ohodnoceni tohoto rizika je Uzce spjato s odhadem vyse technickych rezerv a oba tyto procesy jsou provadény soucasné dle
danych smérnic a tak, aby bylo zajisténo konzistentni pouZiti Skodnich trojuhelnik’ a vdech ostatnich shromazdénych relevantnich
informaci.

Nasledujici tabulky uvadéji odhad kumulované hodnoty pojistnych udalosti a kone¢nou hodnotu vyplat ke konci upisovaciho roku a
jejich vyvoj od roku 2001 do roku 2008. Informace o hodnoté pojistnych udalosti zahrnuji vyplacend pojistna pinéni, rezervy

k nahlasenym a dosud nevyplacenym skoddm, odhad vyse Skod dosud nenahlasenych a manipula¢ni naklady pojistnych udalosti.
Castky jsou uvedeny pro pfimé pojisténi bez zohlednéni zajistént.

Rezervy na pojistna plnéni, které nejsou zahrnuty v analyze podle pojistnych rokd, tvofi rezervy na udalosti, které nastaly pred
rokem 2001 (1 320,3 mil. K¢&), rezervy vztahujici se na okrajové produkty nezivotniho pojisténi (129,4 mil. K&) a rezervy spole¢nosti
CP Rusko a Generali Foreign Insurance (21,5 mil. K¢), jejichz oblast podnikéni je pfedevsim short-tail, a jsou tak v men3i mife
vystaveny riziku adekvatniho stanoveni rezerv.
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Sledovany trend v kone¢nych nédkladech v letech 2002-2008 signalizuje adekvatni Uroveri opatrnosti, kterou Skupina nastavila pfi

stanovenf vyse rezerv.

mil. K¢ 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Celkem
Kumulovana vyse vyplacenych
plnéni
Ke konci upisovaciho roku 4992,5 6 453,2 6 680,5 7 700,0 8087,7 8179,9 7 150,0 7103,2
O jeden rok pozdéji 7501,2 9672,9 99557 10573,0 11 076,6 10712,4 9621,7
O dva roky pozdéji 7916,9 10 186,0 10 359,1 11 003,7 11426,6 111285
O tfi roky pozdéji 8104,7 10 361,2 10 524,6 111777 11579,2
O Ctyri roky pozdéji 8197,7 10 446,2 10 607,5 11261,0
O pét let pozdéji 8270,4 104921 10 659,0
O Sest let pozdéji 8299,6 10 541,9
O sedm let pozdgji 8332,5
Odhadovana kumulovana
konecna hodnota pojistnych udalosti
Ke konci upisovaciho roku 7 199,1 113481 12 154,2 13371,8 13991,8 13 887,6 12 581,9 11979,7 96 514,2
O jeden rok pozdéji 9925,6 115129 12 093,7 13037,7 13 464,2 13 299,5 12 416,6
O dva roky pozdgji 9361,3 114419 11927,6 12 854,7 13 096,3 132194
O tfi roky pozdéji 9361,8 11503,7 11656,7 12617,9 12 810,8
O ¢tyfi roky pozdgji 92073 113540 116052 123433
O pét let pozdgji 9060,7 11324,7 11490,
O Sest let pozdéji 8991,4 11183,0
O sedm let pozdéji 8894,7
Odhad kumulované hodnoty
pojistnych udalosti k datu
ucetni zavérky 8894,7 11 183,0 11 490,1 12 343,3 12810,8 13219,4 12 416,6 11979,7 94 337,7
Kumulované vyplaty
pojistnych udalosti -8332,5 -105419 -10659,0 -11261,0 -11579,2 -111285 -9621,7 -7103,2 -80227,0
Rezervy na pojistna
plnéni vykazané v rozvaze 562,2 641,2 831,1 10823 1231,6 2090,9 2794,9 4.876,5 14 110,7
Rezervy na pojistna plnéni
nezahrnuté ve vyvojové tabulce 23177
Katastrofy 561,0
Prijaté zajisténi 285,5
Rezervy na pojistna plnéni
nezahrnuté v upisovacim roce 1471,2
Celkova ¢astka vykazana v rozvaze 16 428,4

E.7.2. Strategie v oblasti zajisténi

Jednotlivé spole¢nosti Skupiny zajistuji néktera sva rizika z uzaviranych pojistnych smluv s cilem omezit riziko ztraty a ochranit své
kapitalové zdroje. Pouzivaji kombinaci proporciondlnich a neproporcionalnich zajistnych smluv s cilem sniZit vlastni vrub. Maximalni

limity pro vlastni vrub pro jednotliva odvétvi jsou kazdoro¢né prehodnocovany. K ziskani dodate¢né ochrany je vyuzivano

u nékterych pojistnych smluv rovnéz fakultativni zajistént.

Zajistné smlouvy zahrnuji kvotové zajisténi, excedentni zajisténi, stop-loss a zajisténi katastrof. Spolecnost s Uc¢innosti od roku
2005 rozsitila z ekonomickych a obchodnich ddvodu svdj zajistny program o kaptivni zajisténi. K tomuto Ucelu zalozila dcefinou
spole¢nost CP Reinsurance company Ltd. (CP RE), kterd byla v roce 2008 vyuzivana i jinymi spole¢nostmi Skupiny. Tato dcefina
spolecnost byla v prosinci 2008 prodana a zajistny program byl ukoncen ke konci roku 2008.

Zacatkem roku 2009 byl podepsan novy zajistny program s GP Reinsurance EAD, kaptivni zajistovnou Skupiny se sidlem

v Bulharsku. Pro detaily transakce viz kapitola G.1.
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Hlavni ¢ast zajistovaciho programu spolecnosti Skupiny byla v roce 2008 uzaviena s CP RE, ktera déle pfenesla riziko na externi
zajistitele. Jen velmi mala ¢ast zajistnych smluv byla podepsdna primo s externimi subjekty.

Prehled Udajd o obligatornich zajistnych smlouvach pro hlavni zajistny program a upisovaci rok 2008 je uveden v nasledujici
tabulce. Obsahuje pfimé zajisténi a zajisténi prostfednictvim programu CP RE.

Odvétvi / zajistnad smlouva Metoda zajisténi Zajistitel
Majetek

Property per Risk Excess of Loss Excess of Loss Munich Re
Catastrophe Excess of Loss Excess of Loss Paris Re
Odpovédnost

Liability Excess of Loss Reinsurance Contract Excess of Loss Everest Re

Motor Third Party Liability X/L Excess of Loss Munich Re
Namorni

Marine X/L Excess of Loss Munich Re
Zemédélské pojisténi

Livestock Working & Cat. Excess of Loss Excess of Loss Swiss Re Germany
Hail Stop Loss Stop Loss Swiss Re Germany
Pojisténi uvéru

Commercial and Export Credit Retro Prog. Quota Share Euler Hermes Kreditversicherungs-AG
Dluhopisy

Bond Quota Share Treaty Quota Share Hannover Re
Zivotni pojisténi

Life Reinsurance Treaty Surplus Generali Trieste
Life & Disability Reinsurance Treaty Surplus Swiss Re

Pevnou soucasti zajistovaci strategie Skupiny je pravidelné monitorovani financni situace jejich zajistiteld, jak je uvedeno i v kapitole
E.5. Hlavnimi ndstroji fizeni Gvérového rizika zajistitel jsou vlastni analyzy zaloZzené na osobnich jednanich se zajistiteli a zvefejnéné
zpravy ratingovych agentur, zejména Standard & Poor’s.

Zajisténi v sobé obsahuje Uvérové riziko, jelikoz postoupeni pojistného rizika na zajistitele nezbavuje Spolecnost jejich zavazk
v0di klientdm. Skupina pravidelné vyhodnocuje finan¢ni situaci svych zajistitelt a sleduje koncentraci Uvérového rizika tak, aby
minimalizovala objem, v jakém je vystavena moznym finan¢nim ztratdm v ddsledku platebni neschopnosti zajistitele.

Vsechny oblasti zajisténi jsou pfisné sledovany. Jsou stanovovany podminky zajisténi sjedndvané ve smlouvach, minimalni kapacita,
vyse vlastniho vrubu. Uzaviené kontrakty jsou s témito kritérii porovnavany a je sledovana vhodnost zajistného programu, jeho
trvald pfimérenost a objem Uvérového rizika.

E.8. Operacni riziko a ostatni rizika

Operacni riziko je definovano jako riziko potencidlni ztraty véetné ztraty z uslych pfileZitosti, vznikajicich na zdkladé chybéjicich
nebo nedostatecnych internich procest, lidskych zdrojd a systémU nebo z jinych pficin, které mohou vznikat jak v dusledku

vnitnich, tak vnéjsich udalosti.

Skupina stanovila nékolik spole¢nych principt pro tyto typy rizik, jeZ jsou nedilnou soucasti soustavného procesu probihajiciho na
Urovni skupiny Generali:

a) principy a zakladni pozadavky na zachazeni se specifickymi rizikovymi zdroji, definovanymi na urovni Skupiny;

b) kritéria pro méreni operacniho rizika. Navic je ustavena celosvétovd pracovni skupina, kterd ma za ukol definovat spole¢nou
metodologii skupiny Generali pro identifikovani, méreni a monitorovani operacnich rizik;

Q) interni audit skupiny Generali stanovi spole¢né metodologie a principy pro fizeni ¢innosti vnitfniho auditu tak, aby byly identi-
fikovany nejdulezitéjsi procesy k auditovani.
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Proces fizeni operacnich rizik je zalozen predevsim na analyze téchto rizik a na navrzeni Uprav pracovnich postupt s cilem
maximalni eliminace udalosti nesoucich ztratu z titulu operacnich rizik, tj. ztrdtu zptsobenou jinymi riziky, nez je riziko trzni a
Uvérové. Pracovni postupy upravujici investi¢ni ¢innost a fizenf rizika tvofi souc¢dst zavaznych vnitinich pfedpist a pravidel Skupiny.
E.Q. Monitorovani rizika tfetimi stranami

Rizika Skupiny jsou také sledovéna tretimi stranami, napt. dohledem nad pojistovnami a externimi ratingovymi agenturami.

Vyznamné ratingové agentury pravidelné hodnoti financ¢ni silu celé Skupiny, a vyjadfuji tm minéni o jeji schopnosti plnit trvalé
zavazky vaci pojisténcam.

Hodnocenf zavisi na rfadé raznych faktord, jako jsou finanéni a ekonomické data, pozice Skupiny na trhu a strategie vyvinuté
a zavedené vedenim.

E.10.  Rizeni kapitalu
Cile Skupiny a jednotlivych spolec¢nosti v oblasti fizeni kapitalu jsou:

a) zajistit pnéni pozadavkl na kapitdlovou pfimérenost, které jsou dany zékonnymi pozadavky pro oblasti ¢innosti, ve kterych
spole¢nosti vykondvaji svou aktivitu (pojistovnictvi, bankovnictvi a finanéni sektor);

b) zajistit schopnost pokracovat ve svych ¢innostech a poskytnout kapacitu na rozvoj aktivit;
c) pokracovat v zabezpeceni pfiméreného zhodnoceni vlastniho kapitélu;

d) stanovit pfimérenou cenovou politiku, kterd je vhodna pro droveri rizik v kazdé oblasti ¢innosti.

E.10.1. Solvency |

Skupina podnikd v pojistovnictvi, které je regulovanym odvétvim. V kazdé zemi, ve které Spole¢nost podnikd, mistnf legislativa
a/nebo mistni orgény dohledu urcuji pozadavek na minimalni vysi regulatorniho kapitalu.

Spole¢nost pozorné sleduje dodrzovani pozadavkl na regulatorni kapitdl. Minimalni vy3e regulatorniho kapitdlu musi byt dodrzena
kazdou spolecnosti Skupiny tak, aby mohly dostat svym zdvazk(m z pojisténi a pokryt operacni rizika.

Nasledujici tabulka uvadi prehled minimalni vyse regulatorniho kapitalu, ktery pozaduji mistni orgény dohledu, a vyse dostupné pro
kazdou spole¢nost.

mil. K¢

Spolecnost Pozadované Dostupné Pomér (%)

rozpéti rozpéti

platebni platebni

schopnosti schopnosti

Ceska pojistovna a.s. 6 076,6 21232,6

Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. 60,0 133,8

Cesskaja strachovaja kompanija, Kazachstan 79,8 148,3

Cesskaja strachovaja kompanija, Russia 579,9 10431

Generali foreign insurance Co, Belarus 0,2 39,0

Ceska pojistovna Ukraine — Life Insurance 1,5 79,2
Celkem 6798,0 22 676,0 333,6

E.10.2. Solvency Il
Skupina postupné zavadi pravidla Solvency Il do svych postupt fizeni kapitalu — smérem od nejvyznamnéjsich spolecnosti Skupiny

k méné vyznamnym.
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Proces fizeni kapitélu je zalozen na konzistentnim pfistupu k vyhodnoceni ekonomické hodnoty spole¢nosti a s ni spojenych rizik
a vyuziva vhodnych internich modelt (Embedded value, Economic Balance Sheet).

Tento pfistup predvidd oc¢ekdvany vyvoj v oblasti Solvency I, kterd jako regulatorni Uprava v oblasti kapitélu v pojistovnictvi je

v ramci Evropské unie v souc¢asné dobé rozpracovavana. Jak je stanoveno v koncepcnim ramci publikovaném v roce 2007,
kapitalovy pozadavek by se mél zamérovat na ekonomickou solventnost pojistoven, a Iépe tak odrazet rizika specifickd pro toto
odvétvi.

V této fazi zmén v legislativni Upravé a v trznich podminkdach systém fizeni kapitdlu integruje vnitini ekonomickou logiku
s nezbytnymi tvahami nad existujicimi kapitadlovymi omezenimi a zohledriuje predevsim soucasné lokaini a skupinové pozadavky na
kapitdlovou priméfenost a pozadavky ratingovych agentur.

F. Pfiloha k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

F.1. Nehmotny majetek

mil. K¢

k 31. prosinci 2008 2007

Goodwill 584,0 713,9
z toho: goodwill z Penzijniho fondu Ceské pojistovny, a.s. 584,0 584,0
z toho: goodwill z spole¢nosti Ceskd poistoviia — Slovensko, a.s. 0,0 129,9

Ostatni nehmotna aktiva 2174,4 1690,1
Software 1230,4 1368,1
Soucasna hodnota budouciho zisku z nabytého portfolia 875,0 267,0
Ostatni nehmotna aktiva 69,0 55,0

Celkem 2758,4 2 404,0

F1.1. Goodwiill

Celkovy zlstatek goodwillu pfedstavuje goodwill souviseji se ziskanim ABN AMRO Penzijniho fondu, a.s., v roce 2004. Snizeni
goodwillu je zptisobeno pozbytim dcefiné spole¢nosti Ceska poistoviia — Slovensko. Goodwill v nové nabyté pFidruzené spolecnosti
Generali poistovia — Slovensko je zahrnuty v pofizovaci cené pfidruzené spolecnosti (bod C.1. a F.4.2.).

F.1.2. Ostatni nehmotna aktiva

NiZe uvedena tabulka ukazuje vyvoj jednotlivych skupin ostatniho nehmotného majetku.

mil. K¢ Software Ostatni PVFP Celkem
k 31. prosinci 2008 nehmotny
majetek
Stav k 1. lednu 3872,0 98,0 338,0 4308,0
PrirGstky 538,2 50,8 785,0 1374,0
Ubytky -150,4 0,2 -162,8 -313,4
Kurzové rozdily netto 2,7 0,0 4,4 7.1
Stav k 31. prosinci 4262,5 148,6 964,6 5375,7
Opravky a trvalé snizeni hodnoty
Stav k 1. lednu -2 503,9 -43,0 -71,0 -2617,9
Odpisy zauctované v bézném obdobi -614,7 -36,8 -70,7 -722,2
Ubytky 88,5 0,2 53,3 142,0
Kurzové rozdily netto -2,0 0,0 -1,2 -3,2
Stav k 31. prosinci -3032,1 -79,6 -89,6 -3201,3
Celkem 12304 69,0 875,0 2174,4
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Prirtistek soucasné hodnoty budoucich ziskd zahrnuje hodnotu ziskaného portfolia Generali Fond de Pensii, Rumunsko. Ubytek
soucasné hodnoty budoucich zisk@ souvisi s pozbytim dcefiné spole¢nosti Ceskd poistovia — Slovensko, a.s.

mil. K¢ Software Ostatni PVFP Celkem
k 31. prosinci 2007 nehmotny
majetek

Stav k 1. lednu 3395,0 64,0 338,0 3797,0
PrirGstky 549,0 45,0 0,0 594,0
Ubytky -72,0 -11,0 0,0 -83,0

Stav k 31. prosinci 3872,0 98,0 338,0 4 308,0

Opravky a trvalé snizeni hodnoty

Stav k 1. lednu -1958,0 -30,0 -48,0 -2 036,0
Odpisy zauctované v bézném obdobi -590,0 -15,0 -23,0 -628,0
Ubytky 45,0 2,0 0,0 47,0
Kurzové rozdily, netto -0,9 0,0 0,0 -0,9

Stav k 31. prosinci -2 503,9 -43,0 -71,0 -2617,9

Celkem 1368,1 55,0 267,0 1690,1

F.2. Hmotny majetek

F2.1. Pozemky a budovy (provozni majetek)

mil. K¢

k 31. prosinci 2008 2007

Porizovaci cena k 31. prosinci minulého roku 774,5 5128,8

Opravky a trvalé snizeni hodnoty k 31. prosinci minulého roku -130,9 -2 325,9

Ucetni hodnota k 31. prosinci minulého roku 643,6 2 802,9
Kurzové rozdily 2,1 0,0
Prirastky 176,0 2 486,9
Zmény v konsolidovaném celku -75,5 0,0
Reklasifikace 0,0 -48,2
Ubytky -596,5 -4574,9

Odpisy zauctované v bézném obdobi -42,5 -23,1

Ucetni hodnota k 31. prosinci bézného u¢etniho obdobi 107,2 643,6

Opravky a trvalé snizeni hodnoty k 31. prosinci béZného roku 87,6 130,9

Porizovaci cena k 31. prosinci bézného roku 194,8 774,5

V roce 2008 Skupina pokracovala v projektu vnitfni reorganizace a prodala velkou ¢ast investi¢niho i provozniho majetku. Vétsina
byla prodédna spole¢nostem kontrolovanym spolecnosti Tenacity Ltd. (Kypr). Viysledkem je vyrazné snizeni zlstatku pozemkt a

budov k 31. prosinci 2008.

F2.2. Ostatni hmotna aktiva

Castku 392,5 mil. K¢ ostatnich hmotnych aktiv tvofi hlavné nabytek a vybaveni kancelafi, které je ve vy3i 365,3 mil. K¢, a to bez

opravek a ztrat z precenéni.
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F.3. Podily zajistiteld na pojistné-technickych rezervach

mil. K¢ Primé pojisténi Aktivni zajisténi Celkem

31. prosince 2008 2007 2008 2008 2008 2007

Nezivotni 7 694,8 1281,5 27,7 36,9 7722,5 1318,4
Rezerva na nezaslouzené pojistné 1789,5 265,2 1,8 17,9 1791,3 283,1
Rezervy na pojistna plnéni (RBNS, IBNR) 5898,5 1013,0 25,9 19,0 5924,4 1032,0
Ostatni technické rezervy 6,8 3,3 0,0 0,0 6,8 3,3

Zivotni 844,6 1,6 0,0 0,0 844,6 1,6
Rezervy na pojistna plnéni 532,2 0,0 0,0 0,0 532,2 0,0
Matematicka rezerva 0,7 1.4 0,0 0,0 0,7 1.4
Ostatni technické rezervy 311,7 0,2 0,0 0,0 311,7 0,2

Celkem 8539,4 1283,1 27,7 36,9 8567,1 1320,0

Castky zahrnuté v polozce podily zajistiteltl na pojistné-technickych rezervéach predstavuji ¢astky plynouci z podilti zajistitel(
na ocekavanych budoucich vyplatach pojistnych udalosti, které budou ziskany od zajistitelt Skupiny, a podil zajistitelt na

nezaslouzeném pojistném.

Céstku Ostatni technické rezervy tvofi hlavné rezerva IBNR.

Postoupena zajistnad ujedndni nezbavuji Skupinu jejich pfimych zavazkd vici pojistniktim. Skupina je vystavena Gvérovému riziku
v souvislosti s postoupenym zajisténim v rozsahu, ve kterém jakykoli zajistitel nebude schopen splnit své zévazky vyplyvajici ze

zajistnych smluv.

Vyznamné zvyseni pohledédvek z postoupenych rezerv souvisi s prodejem kaptivni zajistovny CP Reinsurance Company, Kypr mimo
Skupinu. Od data prodeje této zajistovny nejsou tyto rezervy eliminovany a tvori pohleddvku vici externi zajistovné.

F.4. Investice

F4.1. Pozemky a budovy (investi¢ni majetek)

mil. K¢

k 31. prosinci 2008 2007

Porizovaci cena k 31. prosinci predchoziho roku 524,0 2911,6

Uéetni hodnota k 31. prosinci pfedchoziho roku 524,0 2911,6
Prirastky 0,0 202,7
Reklasifikace -433,4 -0,3
Ubytky -5,0 -2 590,0
Cista ztrata z trvalého snizeni hodnoty za obdobf -1,7 0,0

Uéetni hodnota k 31. prosinci béZného uéetniho obdobi 83,9 524,0

Porizovaci cena k 31. prosinci bézného roku 83,9 524,0

Trzni hodnota 83,9 524,0

Ostatni pohyby v poloZce pozemky a budovy (investi¢ni majetek) ve vysi 433,4 mil. K¢ predstavuje prefazeni pozemkd a budov do

dlouhodobych aktiv urcenych k prodeji.

Redlna hodnota investi¢niho majetku je zaloZena na odhadu nezavislého znalce, ktery je drzitelem pozadovaného opravnéni a ma
relevantni zkusenosti v dané lokalité a kategorii investicniho majetku, ktery je predmétem hodnoceni.

Zékladnimi proménnymi vstupujicimi do této metody jsou odhadované trzni ndjemné (zahrnujici miru inflace), kapacitnf
vyuziti, ndklady na opravy a udrzbu (zaloZené na pofizovaci cené, technickém stavu, Zivotnosti a diskontni sazbé v zavislosti na

podminkéch).
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F.4.2. Investice do dcefinych a pfidruZzenych spole¢nosti

mil. K¢

k 31. prosinci 2008 2007

Investice do dcefinych spolec¢nosti nepodléhajicich konsolidaci 8,1 10,3
Prvni Callin agentura a.s. 3,0 3,0
REFICOR s.r.o. 0,1 0,1
Nada¢ni fond Karldv most 5,0 5,0
Contractual Digital Floor, a.s 0,0 0,5
000 Finansovyj servis 0,0 1,6
GSL Services s.r.o. 0,0 0,2

Investice do pridruzenych spole¢nosti ocenénych podilem na vlastnim kapitalu 1450,3 0,0
Generali Slovensko poistoviia, a.s. 1450,3 0,0

Pohyby v pridruzenych spolec¢nostech:

mil. K¢&

k 31. prosinci 2008 2007

Stav k 1. lednu 0,0 0,0

Akvizice, z nich: 1434,5 0,0
— goodwill 91,0 0,0
—nehmotnd aktiva z alokace kupnf ceny 608, 1 0,0
— nabyta cistd aktiva 735,4 0,0

Zmény hodnoty vykazané ve vysledovce -134,5 0,0

Zména hodnoty vykdzané pfimo ve vlastnim kapitalu 150,3 0,0

Stav k 31. prosinci 1450,3 0,0

F.4.3. Investice drzené do splatnosti

mil. K¢ 2008 2007

k 31. prosinci Ucetni Reélna Ucetni Reélna

hodnota hodnota hodnota hodnota
Kotované dluhopisy 158,7 172,4 153,2 163,4
Celkem 158,7 172,4 153,2 163,4

Redlna hodnota kétovanych dluhopist je uvedena v souladu s Ucetnimi postupy Skupiny (bod D.1.5.2.).

F4.4. Pohledavky za bankami

mil. K¢& 2008 2007
k 31. prosinci Ucetni Reélna Ucetni Reélna
hodnota hodnota hodnota hodnota
Pajcky 17 450,8 17 606,7 27 098,6 27 358,6
Nekdtované dluhopisy 1839,2 1995,1 1826,8 2 086,8
Depozita v pfijatém zajisténi 0,6 0,6 0,6 0,6
Ostatni pajcky a pohleddvky 15611,0 15611,0 25271,2 25271,2
Terminovana depozita u Uvérovych instituci 12 551,4 12 551,4 16 370,4 16 370,4
Uvéry a pujcky z REPO operaci 2801,1 2801,1 6519,0 6519,0
Ostatni pujcky 258,5 258,5 2381,8 2381,8
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F4.5. Financni aktiva urcena k prodeji

mil. K¢ Redlna Zisky/ztraty (Amortizovand)
k 31. prosinci 2008 hodnota pofizovaci
cena
Nekdtované akcie oceriované pofizovaci cenou 215,4 214,8 0,6
Akcie ocefiované redlnou hodnotou 9504,9 -1718,8 11223,7
Dluhopisy 57 792,1 -953,1 58 745,2
Podilové listy investi¢nich fonda 2502,8 -462,8 2 965,6
Ostatni financ¢ni aktiva k prodeji 61,2 -6,0 67,2
Celkem 70 076,4 -2.925,9 73.002,3
mil. K¢ Redlna Zisky/ztraty (Amortizovand)
k 31. prosinci 2007 hodnota pofizovaci
cena
Nekdtované akcie oceriované pofizovaci cenou 215,4 0,0 215,4
Akcie oceniované redlnou hodnotou 105,8 0,1 105,7
Dluhopisy 28 765,7 -1031,3 29797,0
Celkem 29 086,9 -1031,2 30 118,1
mil. K¢
k 31. prosinci 2008 2007
Nekdtované akcie ocefiované pofizovaci cenou 215,4 215,4
Akcie oceriované redlnou hodnotou 9504,9 105,8
Kotované 9503,6 104,3
Nekotované 1,3 1,5
Dluhopisy 57 792,2 28 765,7
Kotované 56 909, 1 28 272,8
Nekotované 882,9 492,9
Podilové lis